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สารจากประธานกรรมการ 

 

ปี 2566 บริษัทฯ ประสบความส าเร็จส าคญั 2 เรื่อง ท่ีน่าภาคภูมิใจ และเป็นกา้วส าคญัของบริษัทฯ เพ่ือตอ่
ยอดธุรกิจใหเ้ตบิโตยั่งยืน และสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น   

 

ความส าเร็จแรก คือ บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการขยายธุรกิจไปสู่โดโลไมตร์ะยะท่ี 2 เป็นการผลิต
โดโลไมตแ์บบผง ส าหรบัใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมผลิตกระจกแกว้ บรรจุภัณฑ์แกว้ การผลิตซีเมนต ์
รวมถึงภาคการเกษตรในการใชเ้ป็นสารปรบัสภาพดิน และบ าบดัสภาพน า้ ทัง้ในการเพาะปลกูพืชและการ
เลีย้งสตัว ์และเริ่มจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ดงักล่าวในปี 2566 ซึ่งเพิ่มผลประกอบการของบริษัทในปี 2566 
ไปในทิศทางท่ีดีขึน้ ทัง้นี ้เป็นการเพิ่มมลูคา่ใหก้ับทรพัยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ใหใ้ชป้ระโยชนไ์ดห้ลากหลาย
มากขึน้ และขยายกลุม่ลกูคา้ออกไปในกลุม่อตุสาหกรรมท่ีหลากหลาย โดยกา้วออกจากธุรกิจการผลิตและ
จ าหนา่ยหินอตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้งเพียงอยา่งเดียว ไปสูก่ารผลิตและจ าหนา่ยแรโ่ดโลไมต ์

 

นอกจากนี ้จากความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ท่ีประกอบธุรกิจบนพืน้ฐานของวิสัยทัศน ์และพันธกิจท่ีตัง้ไว้  
บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองในการเตรียมตวัใหมี้ความพรอ้มและมีคณุสมบตัคิรบถว้น เพ่ือย่ืนค าขอ
อนญุาตเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ตอ่ประชาชน และน าหุน้ดงักล่าวเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ ซึ่งจากความตัง้ใจจรงิของบริษัทฯ จงึประสบความส าเร็จอยา่งสวยงาม โดย
เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 บรษิัทฯ ไดร้บัอนญุาตอย่างเป็นทางการจากส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ใหบ้ริษัทฯ เสนอขายหุน้ท่ีออกใหมต่อ่ประชาชน ซึ่งความส าเร็จนีจ้ะมีสว่น
ช่วยเสริมสรา้งศกัยภาพในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั และการสรรหาเหมืองแห่งใหม่
เพิ่มเติม เพ่ือลงทนุตอ่เน่ืองในอนาคต โดยจะกา้วรว่มเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาตลาดทนุของประเทศไทย 
บนพืน้ฐานการขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน (Environment, Social and Governance: ESG)  

 

        
        ดร.ปรเมธี วิมลศริ ิ  

        ประธานกรรมการ 
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สว่นท่ี 1  การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสรา้งและการด าเนินงานของกล ุม่บรษิทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษัท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “STX”) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจเหมืองหิน โดยผลิตและ
จ าหน่าย (1) ผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรมชนิดหินแกรนิต (2) หินอตุสาหกรรมชนิดหินปูน เพื่อใชใ้นการก่อสรา้ง 
และ (3) โดโลไมต ์(Dolomite) รวมถึงการใหบ้รกิารดา้นขนสง่สนิคา้  

ปัจจบุนั บรษัิท และบรษัิทยอ่ย มีเหมือง 2 แหง่ ประกอบดว้ย  

1) เหมืองหนองขา่ (หินแกรนิต) ตัง้อยูท่ี่ต  าบลบางพระ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี 
2) เหมืองจอมบงึ (หินปนูและโดโลไมต)์ ตัง้อยูท่ี่ ต  าบลจอมบงึ อ าเภอจอมบงึ จงัหวดัราชบรุี 

 
รูปภาพ: ต าแหน่งที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ และเหมืองหิน 2 แหง่ของบรษัิท | ที่มา: แผนภาพจาก Google 

บรษัิทมีเปา้หมายที่จะขยายแหลง่วตัถดุบิ และการผลติในอนาคต เพื่อตอ่ยอดธุรกิจใหค้รอบคลมุทกุภมูิภาค โดย
การเขา้ลงทนุในธุรกิจเหมืองหินที่เปิดด าเนินการอยูแ่ลว้ หรือการพฒันาเหมืองหินใหม ่ซึ่งอยู่ในที่ตัง้ที่เหมาะสม 
โดยแต่ละเหมืองจะตอ้งไมอ่ยู่ในพืน้ที่ทบัซอ้นกนั โดยมีระยะห่างมากกวา่ 150 กิโลเมตรรอบบริเวณเหมือง เพื่อ
ลดการแขง่ขนักนัเอง เนื่องจากธุรกิจเหมืองหิน เป็นธุรกิจที่แขง่ขนักนัดว้ยระยะทาง เนื่องจากตน้ทนุคา่ขนสง่เป็น
สว่นส าคญัที่ลกูคา้จะเป็นผูร้บัภาระ ดงันัน้ต าแหน่งที่ตัง้ซึ่งห่างเกินกว่าระยะทางดงักลา่ว จะสง่ผลให้ตน้ทนุค่า
ขนสง่สงูเกินไป อย่างไรก็ตาม ระยะห่างระหวา่งที่ตัง้เหมืองหินที่บริษัทจะขยายไปอาจมีระยะห่างนอ้ยกวา่นัน้ได้
กรณีที่ความตอ้งการของตลาดมีมากเพียงพอ จนไมม่ีลกัษณะเป็นการแขง่ขนักนัเอง 

การท าเหมืองอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยมีการก าหนดมาตรการฟ้ืนฟูพืน้ที่เหมืองระหว่างการท าเหมือง
และภายหลงัจากเสร็จสิน้กระบวนการเหมือง ดว้ยการเวน้พืน้ที่รอบขอบเหมืองไวเ้ป็นพืน้ท่ีสีเขียว มีการจดัพืน้ท่ี

เหมืองจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี 

เหมืองหนองข่า 
จังหวัดชลบุรี 

ส านักงานใหญ่ 
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ใหเ้หมาะสมกบัการเจริญเติบโตของตน้ไม ้ดว้ยพนัธุไ์มท้อ้งถ่ินที่มีความหลากหลายทางชีวภาพใหร้ะบบนิเวศมี
ความใกลเ้คียงกบัพืน้ท่ีโดยรอบเหมือง 

1.1.1 วิสยัทศัน ์และเป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 

วิสัยทัศน:์ 

เป็นบริษัทชั้นน าในธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้งที่มีแหลง่วตัถดุิบทั่วทุก
ภูมิภาค ด้วยการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

พันธกิจ: 

1. พัฒนาระบบการผลิต การบริหาร และการ
จดัการใหม้ีประสทิธิภาพ 

2. ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

3. สรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้ 
ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ พนกังานและ
ชมุชน 

 เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ: 

จากวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทได้ก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยมีการขยายแหล่ง
วตัถดุิบ และการผลิตในอนาคต เพื่อต่อยอดธุรกิจให้
ครอบคลมุทกุภมูิภาค โดยสรา้งผลก าไรอยา่งตอ่เนื่อง
ให้แก่ผู้ถือหุ้น  ด้วยหลักการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดร้บั
รางวัลมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแร่ (CSR-DPIM) และ
รางวัลเหมืองแร่สีเขียว (Green Mining) มาอย่าง
ต่อเนื่องนับตัง้แต่ปี 2556 สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นใน
การสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
ภาคสว่น 

ค่านิยมองคก์ร: 

STONE 
S =  
 

Success  
มุ่งความส าเรจ็ 

มุ่งเนน้ท่ีผลส าเร็จของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบตัิงาน ไม่ย่อทอ้ต่อ
ปัญหา อุปสรรค สามารถป้องกนัแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเรว็ และ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

T =  
 

Team Work  
ท างานเป็นทีม 

ท างานเป็นทีม มุ่งการมีส่วนร่วมในการท างาน เพ่ือเป้าหมาย
เดียวกนั ผนกึพลงัรว่มมือรว่มใจช่วยเหลือดว้ยความเตม็ใจ 

O =   
 

Ownership and Responsibility  
ความเป็นเจา้ของ และความรบัผิดชอบ 

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ดูแลและใช้วัสดุ 
อปุกรณข์องบรษิัทอย่างคุม้คา่ รบัผิดชอบในงานท่ีไดร้บัมอบหมาย
อย่างเตม็ความสามารถ 

N =  
 

Natural Concerns  
ใส่ใจสิ่งแวดลอ้ม 

ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู ้คุณค่า 
พฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

E =  
 

Excellent  
ความเป็นเลิศ 

ปรับปรุงวิ ธีการท างานอย่างต่อ เ น่ือง  มุ่ งแสวงหาแนวคิด
กระบวนการผลิต และวิธีปฏิบตัิงานใหม่ๆ ท่ีดีกว่าเดิม รวมถึงการ
เรียนรู ้และพฒันาตนเองอยู่เสมอ 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2564  บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดม้ีการพฒันา และขยายผลติภณัฑใ์หมแ่รโ่ดโลไมต ์(Dolomite) ซึง่
ตัง้อยู่ที่เหมืองหินจอมบึง จงัหวดัราชบรุี โดยเป็นการผลิตและจ าหนา่ยโดโลไมตแ์บบกอ้น 
ตัง้แต ่เดือนกรกฎาคม ปี 2564 เป็นตน้ไป 

 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรกัษามาตรฐานการไดร้บัรางวลั CSR และการรบัรองมาตรฐาน ISO 
อยา่งตอ่เนื่อง ดงันี ้
1. รางวลัรกัษามาตรฐานเหมืองแรส่เีขียว ประจ าปี 2564 (Green Mining Award 2021) 

จดัโดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่กระทรวงอตุสาหกรรม ไดแ้ก่ 
- บรษัิท ประเภทเหมืองแร ่และโรงโม ่บดและยอ่ยหิน เหมืองหินแกรนิตหนองขา่  
- RBE ประเภทเหมืองแร ่และโรงโม ่บดและยอ่ยหิน เหมืองหินปนูจอมบงึ  

2. รางวลัสถานประกอบการเครือข่ายที่มีการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
ประจ าปี 2564 (CSR-DPIM Continuous Award 2021) จดัโดยกรมอุตสาหกรรม
พืน้ฐานและการเหมืองแร ่กระทรวงอตุสาหกรรม ไดแ้ก่ 
- บรษัิท ประเภทเหมืองแร ่เหมืองหินแกรนิตหนองขา่  
- RBE ประเภทเหมืองแร ่เหมืองหินปนูจอมบงึ  

 บรษัิท และบรษัิทยอ่ย ผา่นเกณฑก์ารตรวจติดตามรายปี (Surveillance Audit) และไดร้บั
การรบัรองมาตรฐาน ISO ของเหมืองหินแกรนิตหนองขา่ และเหมืองหินปนูจอมบงึ ดงันี ้
1. ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม 
2. ISO 9001:2015 มาตรฐานระบบบรหิารคณุภาพ 
3. ISO 45001:2018 มาตรฐานระบบการจดัการ อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 

 บริษัทไดม้ีการพฒันา และขยายผลิตภณัฑใ์หม่แรโ่ดโลไมต ์(Dolomite) ซึ่งตัง้อยู่ที่เหมือง
จอมบงึ จงัหวดัราชบรุ ีในเดือน กรกฎาคม ปี 2564 โดยบรษัิทมีการก่อสรา้งโรงแตง่แรโ่ดโล
ไมต์ระยะที่ 1 (“โดโลไมต์ระยะที่ 1”) เพื่อผลิตโดโลไมต์แบบก้อน (Lump) พร้อมกับ
แผนพฒันาโรงแตง่แรโ่ดโลไมตร์ะยะที่ 2 (“โดโลไมต ์ระยะที่ 2”) เพื่อผลิตโดโลไมตแ์บบผง 
(Powder) ซึ่งเป็นการขยายสายงานการผลิตจากผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากโรงแต่งแร่โดโลไมต ์
ระยะที่ 1 น ามาผลิตเป็นแร่โดโลไมตแ์บบผง พรอ้มหอ้งปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพ 
เพื่อใหต้รงตามขนาด คณุสมบตัิ และความตอ้งการของลกูคา้ 

ปี 2565  บรษัิทและบรษัิทยอ่ยก่อสรา้งโรงแตง่แรโ่ดโลไมต ์ระยะที่ 1 ส  าหรบัการผลติแบบกอ้น แลว้
เสร็จ สามารถผลิตไดห้ลากหลายขนาด อาทิ โดโลไมตช์นิดกอ้นขนาด 60-100 มิลลิเมตร 
30-60 มิลลิเมตร และ 0-30 มิลลิเมตร และเริ่มก่อสรา้งส่วนต่อขยายโดโลไมต ์ระยะที่ 2 
ส  าหรบัการผลิตแบบผงส าหรบัใชเ้ป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรมผลิตกระจก บรรจุภณัฑแ์กว้ 
การผลิตซีเมนต ์รวมถึงภาคการเกษตรทัง้ในการเพาะปลกูพืชและการเลีย้งสตัว ์ โดยใช้
เป็นสารปรบัสภาพดิน และบ าบดัสภาพน า้ ซึง่การก่อสรา้งโครงการจะแลว้เสรจ็ตน้ปี 2566 

 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรกัษามาตรฐานการไดร้บัรางวลั CSR และการรบัรองมาตรฐาน ISO 
อยา่งตอ่เนื่อง 
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ปี 2566  บริษัทและบริษัทก่อสรา้งโรงแต่งแรโ่ดโลไมต ์ระยะที่ 2 โดยโรงงานแห่งนีส้ามารถรองรบั
การผลติแรโ่ดโลไมตช์นิดผงขนาด 0-325 Mesh ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในเดือนมีนาคม 2566  

 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยรกัษามาตรฐานการไดร้บัรางวลั CSR และการรบัรองมาตรฐาน ISO 
อยา่งตอ่เนื่อง 

 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 ไดม้ีมติอนมุตัิการ
เปลีย่นแปลงมลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้จากเดิมมลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เป็นมลูคา่ที่ตรา
ไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และการเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 242,134,600 บาท เป็น 
ทนุจดทะเบียนจ านวน 307,134,600 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษัิท
จ านวน 65,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชน
เป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) รวมทัง้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษัิท 
และบรษัิทยอ่ย ผูม้ีอปุการคณุ และผูท้ี่มีความสมัพนัธก์บับรษัิท พรอ้มทัง้มีมติอนมุตักิาร
น าหุน้สามญัของบรษัิทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

 บรษัิทฯ ยื่นค าขออนญุาตเสนอขายหุน้ท่ีออกใหมต่อ่ประชาชน และน าหุน้ดงักลา่วเขา้จด
ทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ โดยไดร้บัอนญุาตเมื่อ
วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 ทัง้นี ้บรษัิทอยูใ่นขัน้ตอนด าเนินการเตรยีมเสนอขายหุน้ท่ีออก
ใหมต่อ่ประชาชน ซึง่คาดวา่จะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2567 

1.1.3 การระดมทนุและความคืบหนา้ของการใชเ้งินระดมทนุ 

-ไมม่ี- 

1.1.4 ขอ้ผกูพนัในการเสนอขายหลกัทรพัย ์

-ไมม่ี- 

1.1.5 ขอ้มลูทัว่ไปเกี่ยวกบับรษิทั และบรษิทัยอ่ย 

ชื่อบริษัท : บริษัท สโตนวัน จ ากัด (มหาชน) (“STX”) 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองหิน โดยผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรม

เพื่อใช้ในการก่อสรา้ง และแร่โดโลไมต์ รวมถึงใหบ้ริการดา้นขนส่ง
สนิคา้ 

ส านกังานใหญ่ : 29 อาคารบางกอก บิสซิเนส เซ็นเตอร ์ชัน้ 14 ถนนสขุมุวิท 63  
แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

สาขาหนองขา่ (ชลบรุ)ี : 70/2-6 หมูท่ี่ 11 ต าบลบางพระ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี 
สาขาจอมบงึ (ราชบรุ)ี : 91 หมูท่ี่ 10 ต าบลจอมบงึ อ าเภอจอมบงึ จงัหวดัราชบรุี 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0107556000531 
ทนุจดทะเบียน : 307,134,600 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 307,134,600 หุน้ มลูคา่ที่

ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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ทนุช าระแลว้  242,134,600 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 242,134,600 หุน้ มลูคา่ที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

เว็บไซต ์ : www.stoneone.co.th 
ติดตอ่ : โทรศพัท:์ 66 (2) 391-9301 โทรสาร: 66 (2) 391-9302 

บริษัทยอ่ย   
ชื่อบริษัท : บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (“RBE”) 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจเหมืองหิน โดยผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรม

เพื่อใชใ้นการก่อสรา้ง และแรโ่ดโลไมต ์
ส านกังานใหญ่ : 29 อาคารบางกอก บิสซิเนส เซ็นเตอร ์ชัน้ 14 ถนนสขุุมวิท 63 แขวง

คลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
สาขาจอมบงึ (ราชบรุ)ี : 91 หมูท่ี่ 10 ต าบลจอมบงึ อ าเภอจอมบงึ จงัหวดัราชบรุี 
ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ : 174,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 1,740,000 หุน้  

มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ติดตอ่ : โทรศพัท:์ 66 (2) 391-9301 โทรสาร: 66 (2) 391-9302 
สดัสว่นการถือหุน้ : รอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเหมืองหิน โดยผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรมชนิด
หินแกรนิต หินอตุสาหกรรมชนิดหินปนู เพื่อใชใ้นการก่อสรา้ง และแรโ่ดโลไมต ์รวมถึงการใหบ้ริการดา้นขนส่ง
สนิคา้อยา่งครบวงจร โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรม เพื่อใชใ้นการก่อสรา้งและแรโ่ดโลไมต ์โดยมีเหมืองหิน รวม 2 
แหง่ ไดแ้ก่ 
 เหมืองหินอุตสาหกรรม ชนิดหินแกรนิต เพื่ออุตสาหกรรมการก่อสรา้ง (“เหมืองหนองข่า”) ตัง้อยู่ที่ 

ต  าบลบางพระ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี 
 เหมืองหินอตุสาหกรรม ชนิดหินปนู เพื่ออตุสาหกรรมการก่อสรา้ง และแรโ่ดโลไมต ์(Dolomite) (“เหมือง

จอมบึง”) ตั้งอยู่ที่  พืน้ที่เ ช่ือมต่อต าบลรางบัว และต าบลจอมบึง อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
(ด าเนินการผลติโดยบรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย และจ าหนา่ยใหบ้รษัิทเพียง
รายเดียว เพื่อจ าหนา่ยใหล้กูคา้) 

2) บรกิารดา้นขนสง่เพื่อการขนสง่สนิคา้ที่ไซตง์านของลกูคา้ ประกอบดว้ยรถบรรทกุพว่งดั๊มพ ์และรถบรรทกุกึ่ง
พ่วงดั๊มพ ์ดว้ยการบริหารและการจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจวา่สินคา้ไดถ้กูจดัสง่ไปถึง
ปลายทางอยา่งถกูตอ้งตรงเวลาและปลอดภยั 
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1.2.1 ลักษณะลูกค้า 

ลกัษณะของลกูคา้ของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยสามารถจ าแนกไดด้งันี ้

1) ลกูคา้เอกชนรายใหญ่ซึง่เป็นกลุม่คอนกรตีผสมเสรจ็รายใหญ่ในประเทศไทยซึง่ท าธุรกิจทัง้ผลติและจ าหนา่ย
วสัดกุ่อสรา้ง คอนกรีตผสมเสร็จ คอนกรีตส าเร็จรูป รวมไปถึงรบัเหมาก่อสรา้งอยา่งครบวงจรและใหบ้รกิาร
ขนสง่ โดยลกูคา้ดงักลา่วเป็นลกูคา้รายใหญ่ของผลติภณัฑห์ินอตุสาหกรรมของกลุม่บรษัิททัง้หินแกรนิตและ
หินปนู  

2) ลกูคา้ขนาดกลางและรายย่อยอื่นหลายรายซึ่งเป็นลกูคา้ของผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรม โดยเป็นทัง้ผูผ้ลิต
และจัดจ าหน่ายปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสรา้ง ผูร้บัเหมารายย่อย ผูป้ระกอบธุรกิจซือ้มาขายไป ผูใ้หบ้ริการ
ขนสง่ เป็นตน้ 

3) ลกูคา้ของผลติภณัฑแ์รโ่ดโลไมต ์ซึง่เป็นทัง้ผูป้ระกอบขนาดใหญ่และผูป้ระกอบการรายยอ่ยในอตุสาหกรรม
การก่อสรา้งและวสัดกุ่อสรา้งทัง้ซีเมนตแ์ละกระจก บรรจุภณัฑจ์ากแกว้ การผลิตเหล็ก และอุตสาหกรรม
เคมีภณัฑ ์

1.2.2 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิท สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 กลุม่ไดแ้ก่ 

1) รายไดจ้ากธุรกิจเหมือง ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายสินคา้ที่ไดจ้ากการท าเหมือง รวมถึงค่าบริการ
ขนสง่ ซึง่เป็นการขายสนิคา้พรอ้มกบัขนสง่ใหก้บัลกูคา้  

2) รายไดจ้ากธุรกิจขนสง่ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนสง่เทา่นัน้ ซึง่ไมร่วมคา่บรกิารขนสง่ของการ
ขายสนิคา้จากธุรกิจเหมือง 

3) รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รายไดอ้ื่นจากธุรกิจเหมือง ซึง่เกิดจากรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ี่ผลิต
ไดจ้ากการท าเหมือง และ รายไดอ้ื่นๆ ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้ ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัย ์รายได้
จากหนีส้ญูรบัคืน รายไดจ้ากการขายเศษซาก สว่นลดคา่ไฟฟา้ และการปรบัปรุงรายการอื่นๆ เป็นตน้ 

รายไดร้วม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 เท่ากบั 360.75 ลา้นบาท 279.55 
ลา้นบาท และ 371.28  ลา้นบาท ตามล าดบั โดยจ าแนกตามประเภทรายได ้ไดด้งันี ้

 ส ำหรับปี สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 
 2564 

(จดัประเภทใหม่)1/ 
2565 

(จดัประเภทใหม่)1/ 
2566 

 

 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารจากธุรกิจเหมือง2/ 322.13 89.29 232.54 83.18 315.93 85.09 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารจากธุรกิจขนส่ง3/ 0.60 0.17 7.09 2.54 0.38 0.10 
รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 322.72 89.46 239.63 85.72 316.32 85.20 
รายไดอ่ื้นจากธุรกิจเหมือง4/ 33.55 9.30 33.84 12.11 36.97 9.96 
รายไดอ่ื้นๆ5/ 4.48 1.24 6.08 2.17 18.00 4.85 
รำยได้รวม 360.75 100.00 279.55 100.00 371.28 100.00 
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หมายเหต:ุ 1/ ขอ้มลูเปรียบเทียบส าหรบัปี 2564 - 2565 ไดถู้กจัดประเภทรายการใหม่เพื่อใหส้ามารถเปรียบเทียบกันไดก้ับการจัดประเภท
รายการใหมข่องงบการเงินส  าหรบัปี 2566 โดยรายการที่จดัประเภทใหม ่ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร และรายไดอ่ื้น 

 2/ รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารจากธรุกิจเหมือง ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายสินคา้ที่ไดจ้ากการท าเหมือง รวมถึงคา่บรกิาร
ขนส่ง ซึ่งเป็นการขายสินคา้พรอ้มกับขนส่งใหก้ับลกูคา้ ทัง้นี ้ไม่รวมรายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑพ์ลอยไดซ้ึ่ งจดัประเภทเป็น
รายไดอ่ื้น 

 3/ รายไดจ้ากการใหบ้ริการจากธุรกิจขนสง่ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการใหบ้ริการขนสง่เท่านัน้ ซึ่งไม่รวมค่าบริการขนสง่ของการ
ขายสินคา้จากธุรกิจเหมือง 

 4/ รายไดอ่ื้นจากธุรกิจเหมือง คือ รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑพ์ลอยไดท้ี่ผลิตไดจ้ากการท าเหมือง 
 5/ รายไดอ่ื้นๆ ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้ ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัย์ รายไดจ้ากหนีส้ญูรบัคืน (การติดตามเรยีกเก็บคืนหนี้

สญูไดแ้ละการกลบัรายการของค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้) รายไดจ้ากการขายเศษซาก ส่วนลดค่าไฟฟ้า 
และการปรบัปรุงรายการอ่ืนๆ เป็นตน้ 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ถึง 2566 รายไดร้วมของกลุม่บรษัิทประกอบดว้ย 1) รายไดจ้าก
การขายและใหบ้รกิาร คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 85 - 89 ของรายไดร้วม ซึ่งสว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากธุรกิจ
เหมืองซึ่งมาจากการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินอุตสาหกรรมชนิดหินแกรนิตของเหมืองหนองข่า และหิน
อตุสาหกรรมชนิดหินปนูและแร่โดโลไมตข์องเหมืองจอมบึง และ 2) รายไดอ้ื่น คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ  
11 - 15 ของรายไดร้วม ซึง่สว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากธุรกิจเหมือง 

1.2.3 ลักษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

ผลิตภณัฑข์องบริษัท ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรมชนิดหินแกรนิตและหินปนูเพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้ง และ
แรโ่ดโลไมต ์รวมถึงบรกิารดา้นขนสง่ โดยมีรายละเอียดของผลติภณัฑแ์ละบรกิารแตล่ะประเภท ดงันี ้

(1) ผลิตภณัฑห์ินอุตสาหกรรมชนิดหินแกรนิต หินปูน และแร่โดโลไมต ์

(1.1) ลักษณะและการใช้ประโยชนห์ินอุตสาหกรรม 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีการผลติหินอตุสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้ง 2 ประเภท คือ หินแกรนิต และหินปนู ซึง่หินทัง้ 
2 ชนิด โดยทั่วไปสามารถใชท้ดแทนกนัได ้ขึน้อยูก่บัแหลง่หินที่มีในแตล่ะทอ้งที่   

หินอตุสาหกรรมเป็นหินที่ใชใ้นการก่อสรา้งอาคาร บา้นเรือน ถนน เขื่อน และอื่นๆ โดยการน าไปใชง้านจะขึน้อยู่
กบัขนาดและชนิดของหินที่จะน าไปใชใ้หเ้หมาะสมกบังานก่อสรา้งตา่งๆ โดยสามารถน าไปใชง้านได ้ดงันี ้  

 การใชใ้นงานผสมคอนกรีต: ใชส้  าหรบัผสมกบัทราย ซีเมนต ์และน า้ เพื่อท าเป็นคอนกรีต หินที่ใชง้านผสม
คอนกรีตจ าเป็นตอ้งมีคุณสมบัติมากกว่าหินก่อสรา้งทั่วไป ซึ่งนอกจากเรื่องก าลงัวสัดุและความเหนียว
ทนทานของมวลรวมแลว้  ยงัมีขอ้ก าหนดเพิ่มเติมในเรือ่งรูปรา่ง ขนาด และสิง่ที่เป็นมลทินในสารผสมดว้ย  

 การใช้งานท าถนน: เป็นประเภทที่มีการใช้ในประเทศไทยมากที่สุด โดยใช้เป็นส่วนขอ งชั้นพืน้ทาง 
(Pavement base) หรือใชเ้ป็นผิวทาง (Pavement) ที่อยู่ส่วนบนสดุ หรือใชเ้ป็นพืน้ทาง (Base) ที่อยู่ใตผิ้ว
ทาง หรอือาจใชเ้ป็นชัน้รองพืน้ทาง (Subbase)  

 การใช้โรยทางรถไฟ: หินที่แตกหักเป็นก้อนเล็กและใช้ท าทางรถไฟมีช่ือเฉพาะว่า เรียกว่า หินบัลลาสต ์
(Ballast)  หินโรยทางรถไฟช่วยใหเ้กิดความยืดหยุ่น (Elasticity) ที่เหมาะสม ที่เกิดจากการถ่ายต่อจาก 
ลอ้รถไฟบดอดักบัราง และยงัช่วยระบายน า้ออกจากรางดว้ย หินที่ใชง้านประเภทนีเ้ป็นหินแกรนิต 
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 ใชท้ าคนัทางของถนน หรอืเขื่อน: หินกอ้นใหญ่ที่เกิดจากการระเบิดและยงัไมผ่า่นการยอ่ยมกัถกูน าไปใชเ้ป็น
หินคนัทาง (Embankment) โดยน าไปใชท้ าคนัทางของถนน ท าเป็นคนัเขื่อนหินถม (Rock-fill dam) หรอืท า
เป็นเขื่อนกัน้คลื่นทะเล (Break water) นอกจากนีอ้าจใชป้้องกนัการพงัทลายของริมฝ่ังแม่น า้ดว้ย หินที่ใช้
งานประเภทนีเ้ป็นหินแกรนิต 

 ใช้ผสมยางมะตอย: หินย่อยบางชนิด โดยเฉพาะหินเกล็ดหรือหินฝุ่ นมักถูกน ามาใชใ้นการผสมกับสาร 
บิทเูมนหรอืยางมะตอย ซึง่เมื่อผสมแลว้จะท าใหส้ารผสมนัน้เหนียวและแข็ง มีความพรุนต ่า กนัน า้ได้ 

 ใชใ้นกิจการอื่นๆ: หินที่ถกูย่อยใหไ้ดข้นาดพอเหมาะ สามารถใชไ้ดใ้นหลายกิจกรรม เช่น ท าพืน้กัน้สะพาน 
เป็นสว่นผสมของปนูก่อ (Masonry) ใชง้านโครงสรา้งคอนกรตีหลายรูปแบบ 

(1.2) ลักษณะและการใช้ประโยชนแ์ร่โดโลไมต ์(Dolomite)  

บรษัิทและบรษัิทยอ่ย มีการผลติแรโ่ดโลไมต ์(Dolomite) ซึง่เป็นผลติภณัฑใ์หม่ โดยสามารถน าไปใชก้บังานอื่นๆ 
ที่แตกตา่งกนัออกไป ดงันี ้

 ใชใ้นอตุสาหกรรมซีเมนต:์ แรโ่ดโลไมตแ์บบผงก าลงัไดร้บัแรงผลกัดนัในการผลิตคอนกรีตและซีเมนต ์เช่น 
การก่อสรา้งที่อยูอ่าศยัและอาคารเชิงพาณิชย ์โดยการประยกุตใ์ชย้างมะตอยและคอนกรตีจะใชแ้รโ่ดโลไมต์
เป็นวสัดฟิุลเลอร ์เนื่องจากมีความแข็งแรง 

 ใชใ้นอตุสาหกรรมเหลก็: แรโ่ดโลไมต ์มีคณุสมบตัิเฉพาะตวัที่มีความแข็งแรง โดยโรงงานผูผ้ลติเหลก็ ที่มีเตา
หลอมจะใชแ้รโ่ดโลไมตเ์ป็นสว่นประกอบในการหลอมเหล็ก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และอายกุารใชง้านของ
เตาหลอม 

 การใชใ้นงานผลติแกว้: แรโ่ดโลไมตส์ามารถช่วยลดรอยขีดขว่นและทนตอ่สารเคมี ซึง่เพิ่มความทนทานของ
แกว้ โดยปัจจัยส าคญัในการจัดหาแร่โดโลไมต ์ใหก้ับวตัถุดิบส าหรบัการผลิตแกว้ คือปริมาณธาตุเหล็ก
จะตอ้งอยู่ในระดบัต ่าเนื่องจากเป็นสิ่งปนเป้ือนที่รา้ยแรงในการผลิตแกว้ที่ไม่มีสีท าใหเ้กิดขอ้บกพร่องต่อ
ผลติภณัฑส์  าเรจ็รูป 

 การใชใ้นงานการเกษตร: แรโ่ดโลไมต ์ประกอบไปดว้ย แคลเซียมและแมกนีเซียม โดยองคป์ระกอบเหลา่นี ้
(แคลเซียมและแมกนีเซยีม) มีอิทธิพลตอ่ระดบั pH ของดิน ในขณะท่ีสามารถใหส้ารอาหารท่ีมีคณุคา่แกก่าร
ปลกูพืช ทัง้นี ้ชาวสวนและเกษตรกรใชแ้รโ่ดโลไมตเ์พื่อปรบัสมดลุความเป็นกรดหรือระดบั pH ของดินและ
ผลติภณัฑ ์และพืชสว่นใหญ่เติบโตไดด้ีดว้ยระดบั pH 6.0 ถึง 7.0  

 การใชใ้นงานบ าบดัน า้: แรโ่ดโลไมตใ์ชใ้นการรกัษาน า้ในบอ่ (ปลาและกุง้) เพื่อเพิ่มคา่ pH ของน า้และกน้บอ่ 
โดยแรโ่ดโลไมตย์งัสามารถใหธ้าตอุาหารหลกั ไดแ้ก่ Ca, Mg, P, Na, CL และอื่นๆ ที่สรา้งสภาพแวดลอ้มที่
เป็นมิตรส าหรบัสาหรา่ยที่จะเติบโต 

(1.3) ประเภทผลิตภณัฑห์ินและแร่ของบริษัท  

(1) ผลิตภณัฑห์ินอุตสาหกรรมเพื่อก่อสร้าง 

ผลติภณัฑห์ลกั 

1) หินขนาด 20 มม. (Aggregate 20 mm.) 
2) หินขนาด 6 มม. (Aggregate 6 mm.) 



แบบ 56-1 One Report | รายงานประจ าปี 2566 

 

 บริษทั สโตนวัน จ ากดั (มหาชน)  10 

3) หินฝุ่ นลา้ง (G-sand) หรอืทรายเทียม Manufacturing Sand (M-Sand) ซึง่มีคณุสมบตัิคลา้ยทราย สามารถ
ใชแ้ทนทรายธรรมชาติในการผสมคอนกรตีได ้

4) หินบลัลาสต ์(Ballast) 

ผลติภณัฑก์ึ่งส  าเรจ็รูป 

1) หินกอ้นใหญ่ ขนาด 6-12 นิว้ (Surge Pile) 
2) หินกอ้นใหญ่ ขนาดเกินกวา่ 12 นิว้ (Big Rock) 

ผลติภณัฑอ์ื่นๆ และผลติภณัฑพ์ลอยได ้

1) หินคลกุบี (Road Base B) 
2) หินคลกุซี (Road Base C) 
3) หินฝุ่ น (Crushed Rock Fine) 

(2) ผลิตภณัฑแ์ร่โดโลไมต ์

1)  แรโ่ดโลไมตแ์บบกอ้นมี 3 ขนาด คือขนาด 0-30 มม. ขนาด 30-60 มม. และขนาด 60-100 มม. 

2)  แร่โดโลไมตแ์บบผงมีขนาดตัง้แต่ 0-325 Mesh โดยในปัจจุบันมีการผลิต 3 ขนาด คือขนาด 16-50 Mesh 
ขนาด 100 Mesh และขนาด 325 Mesh 

 

ภาพประกอบผลิตภณัฑห์ินอุตสาหกรรมเพื่อก่อสร้าง 
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ภาพประกอบผลิตภณัฑแ์ร่โดโลไมต ์

 
(3) บริการด้านขนส่ง 

บรษัิทใหบ้รกิารขนสง่สนิคา้และบรหิารจดัการควบคมุสต็อคสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ที่ไซตง์าน ดว้ยการบรหิารและการ
จดัการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจว่าสินคา้ไดถ้กูจดัสง่ไปถึงปลายทางอย่างถกูตอ้งครบถว้น ตรงเวลา และ
ปลอดภยั  

1.2.4 การตลาดและการแข่งขัน 

(1) กลยุทธใ์นการแข่งขัน 

(1.1) การก าหนดราคาขาย 

ก าหนดราคาขายผลิตภัณฑข์องบริษัท จะแตกต่างกันในแต่ละเหมือง โดยจะอา้งอิงราคาตลาดของสมาคม
ผูป้ระกอบการโรงโม่หินทอ้งถ่ิน (ชมรมโรงโมห่ิน) ซึ่งเหมืองหนองข่าอา้งอิงจากราคาขายของชมรมโรงโมจ่งัหวดั
ชลบรุ ีและเหมืองจอมบงึอา้งอิงจากราคาขายของชมรมโรงโม่หินจงัหวดัสพุรรณบรุ ีทัง้นี ้การก าหนดราคาขายยงั
ขึน้อยูก่บัอปุสงคแ์ละอปุทานของตลาด โดยบรษัิทจะน ามาปรบัราคาขายตามเกณฑข์องบรษัิท  

สว่นแรโ่ดโลไมต ์การก าหนดราคาขึน้อยูก่บัการเจรจาระหวา่งผูซ้ือ้และผูข้ายเป็นหลกั เนื่องจากไม่มีราคาอา้งอิง
จากสมาคมผูป้ระกอบการทอ้งถ่ินเหมือนกบัหินอตุสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้ง และขึน้อยู่กบัอปุสงคแ์ละอปุทาน
ของตลาด 

บริษัทไดก้ าหนดราคาซือ้ขายผลิตภณัฑใ์นแตล่ะเหมือง คือ เหมืองหินแกรนิตหนองข่า และเหมืองหินปนูและแร่
โดโลไมตจ์อมบงึ ซึง่ราคาจะแตกตา่งกนัออกไป โดยหลกัเกณฑใ์นการก าหนดราคา ประกอบดว้ย 2 สว่น ดงันี ้

1) ก าหนดจากคณุภาพ ชนิดของหิน (หินแกรนิต หรอืหินปนู รวมถึงแรโ่ดโลไมต)์ และขนาดของหิน ซึง่สามารถ
เทียบเคียงไดก้บัราคามาตรฐาน/ราคาตลาด ท่ีก าหนดโดยชมรมโรงโมห่ินในพืน้ท่ี (ถา้มี) 

2) ตน้ทนุการขนสง่ (ถา้มี) ซึง่ค  านวณจากระยะทางการขนสง่ของแตล่ะเหมืองกบัจดุที่จะสง่ของ  
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(1.2) การบริการหลังการขาย 

บรษัิทมีบรกิารหลงัการขายใหก้บัลกูคา้ โดยติดตามคณุภาพของสนิคา้ที่จดัสง่ ซึง่หากพบวา่คณุภาพสนิคา้ไม่ได้
มาตรฐาน บริษัทจะชดเชยใหล้กูคา้ โดยเป็นการใหส้ว่นลด หรือการจดัสง่สินคา้ใหม่ใหโ้ดยไม่คิดค่าใชจ้่ายเพิ่ม 
ซึ่งจะพิจารณาเป็นกรณีๆ ไป รวมทัง้การวิเคราะหข์อ้มูลการสั่งซือ้ของลูกคา้เพื่อเก็บขอ้มูลปริมาณการสั่งซือ้ 
ส  าหรบัการจัดเตรียมสินคา้ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการใชง้านของลูกคา้ นอกจากนัน้ บริษัทยังมีการจัดท า
แบบสอบถามความพงึพอใจของลกูคา้ทกุ 6 เดือน เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุงคณุภาพและการบรกิารใหด้ียิ่งขึน้ 

(2) ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภณัฑห์ินอุตสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้ง เนื่องจากลกัษณะของผลิตภณัฑ ์เป็นสินคา้เฉพาะกลุ่มของลกูคา้
ธุรกิจก่อสรา้ง ซึง่จะใชห้ินขนาด 20 มิลลเิมตร เป็นหลกั บรษัิทจึงแบง่กลุม่ลกูคา้ออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

1) กลุม่บริษัทขนาดใหญ่ที่เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ กลุม่ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ซึ่งเป็นกลุม่
ลกูคา้หลกัของบรษัิท ที่มีการติดตอ่ซือ้ขายกนัมาอยา่งยาวนาน  

2) กลุ่มลกูคา้รายย่อยในทอ้งถ่ิน ที่ตัง้อยู่ใกลเ้หมืองในรศัมีประมาณไม่เกิน 150 กิโลเมตร เนื่องจากหากมี
ระยะทางมากกวา่ 150 กิโลเมตร จะมีภาระคา่ขนสง่ที่มากขึน้ท าใหล้กูคา้มีตน้ทนุเพิ่มสงูขึน้ในการซือ้หิน  ซึง่
ลกูคา้จะเลอืกสั่งสนิคา้จากเหมืองหินที่ใกลก้วา่แทน เนื่องจากคณุลกัษณะและการผลติของหินโดยทั่วไป จะ
ไดห้ินที่มีคุณภาพใกลเ้คียงกันมากสามารถทดแทนกันไดอ้ย่างสมบูรณ ์ยกเวน้การใชง้านหินในลกัษณะ
พิเศษที่ตอ้งมีการตรวจวดัคณุภาพ เช่น การก่อสรา้งสนามแขง่รถ เป็นตน้ 

บริษัทบริหารสดัส่วนของลกูคา้รายใหญ่และลกูคา้รายย่อยใหเ้หมาะสม โดยลกูคา้รายใหญ่เป็นกลุ่มลกูคา้ที่
สามารถสรา้งยอดขายในปริมาณมาก และมีความสม ่าเสมอในการสง่มอบสินคา้ โดยลกัษณะการซือ้ขายเป็น
การท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว 1 ปี โดยก าหนดราคาซือ้ขายคงที่ตามที่ระบุในสญัญา ซึ่งลกูคา้ในกลุ่มนีเ้ป็น
รายไดท้ี่เกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอและมีการช าระค่าสินคา้บรกิารตามก าหนด อีกทัง้บริษัทมุง่ขยายฐานไปยงัลกูคา้
รายย่อยที่มีประวตัิการซือ้ขายกับบริษัทมาอย่างตอ่เนื่อง โดยราคาขายอา้งอิงตามประกาศราคาขายของบรษัิท 
ซึง่มีสดัสว่นก าไรสงูกวา่ลกูคา้กลุม่ลกูคา้รายใหญ่ 

ผลติภณัฑแ์รโ่ดโลไมต ์บรษัิทไดแ้บง่ลกูคา้ของกลุม่ผลติภณัฑน์ีอ้อกเป็น 2 กลุม่คือ 

1) แรโ่ดโลไมตแ์บบกอ้น (Dolomite Lump) 

ปัจจุบนับริษัทผลิตได ้3 ขนาด คือ ขนาด 0 - 30 มม. ขนาด 30 - 60 มม. และขนาด 60 - 100 มม. โดยบริษัทจะ
ผลิตแรโ่ดโลไมตต์ามลกัษณะการน าไปใชง้าน และความตอ้งการของลกูคา้ อาทิ เช่น แรโ่ดโลไมตข์นาด 0 - 30 
มม. เพื่อจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรมผลิตซีเมนต ์ก่อสรา้งถนน และลกูคา้ที่น  าไปเป็นวตัถดุิบส าหรบั
บดเพื่อจ าหน่ายต่อ ส าหรบัแรโ่ดโลไมตข์นาด 30 - 60 มม. เพื่อจ าหน่ายใหก้บักลุม่ลกูคา้ที่น  าไปปพูืน้โรงไฟฟ้า 
แผน่ฉนวน และงานก่อสรา้งทั่วไป และแรโ่ดโลไมตข์นาด 60 - 100 มม. เพื่อจ าหนา่ยใหแ้ก่ลกูคา้กลุม่โรงงานปูน
เผา เพื่อจ าหนา่ยตอ่ใหแ้ก่ลกูคา้กลุม่อุตสาหกรรมผลติเหลก็ ส าหรบัใชก้บัเตาหลอมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใชง้านของเตาหลอม 
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2) แรโ่ดโลไมตแ์บบผง (Dolomite Powder) 

บริษัทไดม้ีการต่อยอดพฒันาแรโ่ดโลไมตจ์ากเดิมแบบกอ้นมาเป็นแบบผง ซึ่งบริษัทสามารถผลิตไดต้ัง้แตข่นาด  
0 - 325 Mesh ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีราคาสงูกว่าแรโ่ดโลไมตแ์บบกอ้น ปัจจุบนับริษัทผลิตและจ าหน่ายแร่โดโล
ไมตข์นาด 100 Mesh ใหก้บัลกูคา้กลุม่งานก่อสรา้งเพื่อใชเ้ป็นสว่นผสมของปนูฉาบ และในไตรมาสที่ 2 ปี 2566 
ไดม้ีการจ าหน่ายขนาด 15 - 60 Mesh เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้กลุ่มผลิตแกว้และกระจก เพื่อเป็นส่วนผสมใน
การผลติแกว้และกระจกใหม้ีความแข็งแรง ใส และคณุภาพสไีดต้ามมาตรฐาน 

 (3) การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษัิทเป็นผูจ้ดัจ าหนา่ยโดยตรงใหล้กูคา้ โดยลกูคา้สามารถติดตอ่สั่งซือ้ผา่นฝ่ายขายของบรษัิท หรอืติดตอ่ซือ้ได้
โดยตรงที่โรงงานทัง้ 2 แห่ง โดยบริษัทมีพนกังานขายในการติดต่อลกูคา้เพื่อเสนอขายสินคา้ รวมทัง้การออกไป
พบลกูคา้ และติดตามสอบถามลกูคา้ที่เคยซือ้สนิคา้กบับรษัิท รวมถึงการใหบ้รกิารหลงัการขาย  

ส าหรบัเหมืองหินปนูและแรโ่ดโลไมตจ์อมบงึ ซึง่ด  าเนินการผลติโดยบรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั จ าหนา่ย
ใหแ้ก่บรษัิททัง้หมดที่ผลติได ้โดยบรษัิทเป็นผูจ้ดัจ าหนา่ยโดยตรงใหก้บัลกูคา้ 

การส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้มี 2 แนวทาง คือ ลกูคา้จัดหารถบรรทุกเขา้รบัสินคา้ที่โรงงานดว้ยตนเอง หรือใช้
บรกิารขนสง่ของบรษัิทใหจ้ดัสง่ที่ไซตง์านของลกูคา้ 

ในส่วนของบริการขนส่ง พนกังานขายติดต่อลกูคา้เพื่อเสนองานบริการขนส่งหินหรือสินคา้ที่มีลกัษณะอย่าง
เดียวกนั รวมทัง้การออกไปพบลกูคา้ และติดตามสอบถามลกูคา้ที่เคยใชบ้ริการกบับริษัท รวมถึงการใหบ้ริการ
หลงัการขายเช่นกนั 

(4) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

(4.1) ภาวะอุตสาหกรรม 

บรษัิทประกอบธุรกิจเหมืองหิน และแรโ่ดโลไมต ์โดยผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑห์ินอตุสาหกรรมชนิดหินแกรนิต 
หินอุตสาหกรรมชนิดหินปูน เพื่อน าไปใชใ้นการก่อสรา้ง และแร่โดโลไมต ์ (Dolomite) เพื่อน าไปใชง้านกับอุตสาหกรรม
ซีเมนต ์งานผลิตแกว้ และงานการเกษตรและการเลีย้งสตัว ์เป็นตน้ รวมถึงการใหบ้ริการดา้นขนสง่ เพื่อการขนสง่สินคา้
ใหแ้ก่ลกูคา้ที่ไซตง์านอย่างครบวงจร ซึ่งธุรกิจของบริษัทจะเติบโตไปพรอ้มกับภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 
รวมถึงการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมทัง้การก่อสรา้ง และการลงทุนของทัง้ภาครฐั และเอกชน โดยมีรายละเอียด 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) ภาพรวมเศรษฐกิจไทย 

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมภายในประเทศในปัจจุบัน 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของปี 2566 ขยายตวัรอ้ยละ 1.5 ตอ่เนื่องจากการขยายตวัรอ้ยละ 1.8 ในไตร
มาสที่สองของปี 2566 รวมเกา้เดือนแรกของปี 2566 เศรษฐกิจไทยขยายตวัรอ้ยละ 1.9  

1) ดา้นการใชจ้่าย: รวม 9 เดือนแรกของปี 2566 การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนขยายตวัรอ้ยละ 
7.3 สอดคลอ้งกบัการปรบัตวัดีขึน้ตอ่เนื่องของการจา้งงานและความเช่ือมั่นผูบ้รโิภคเก่ียวกบัภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมที่เพิ่มสงูขึน้ ขณะที่การใชจ้่ายเพื่อการอุปโภครัฐบาลลดลงรอ้ยละ 5.2 
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การลงทุนภาคเอกชนขยายตวัตอ่เนื่องรอ้ยละ 2.2 ขณะทีก่ารลงทุนภาครัฐขยายตวัรอ้ยละ 0.3 
เทียบกบัการลดลงรอ้ยละ 6.5 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

2) ดา้นการผลิต: รวม 9 เดือนแรกของปี 2566 สาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหารกลบัมา
ขยายตวัรอ้ยละ 21.0 เทียบกบัการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 43.1 ในช่วงเดียวกนัของปีกอ่น สาขาการขนสง่
และสถานที่เก็บสินค้าเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.9 เทียบกบัการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.1 ในช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน และสาขาการขายส่งและการขายปลีกเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.3 เรง่ตวัขึน้จากการขยายตวัรอ้ย
ละ 3.1 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน สว่นสาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ และการประมงขยายตวั
รอ้ยละ 3.0 เรง่ขึน้จากการขยายตวัรอ้ยละ 2.0 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่สาขาการผลิต
สินค้าอุตสาหกรรมลดลงรอ้ยละ 3.4 เทียบกบัการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.3 ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

เศรษฐกิจไทยไตรมาสที่ 3 ปี 2566 

 

 
ที่มา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2566  

ส านกัคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) คาดว่าแนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 
2566 จะขยายตวัในช่วงรอ้ยละ 2.5 ตอ่เนื่องจากการขยายตวัรอ้ยละ 2.6 ในปี 2565 อตัราเงินเฟอ้คาด
วา่จะอยูท่ี่รอ้ยละ 1.4 และดลุบญัชีเดินสะพดัเกินดลุรอ้ยละ 1.0 ของ GDP 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567  

ปี 2567 คาดว่าจะขยายตวัในช่วงรอ้ยละ 2.7-3.7 (ค่ากลางของประมาณการอยู่ที่รอ้ยละ 3.2) โดยมี
ปัจจยัสนบัสนนุจาก (1) การกลบัมาขยายตวัของการสง่ออก ขยายตวัรอ้ยละ 3.8 (2) การขยายตวัใน
เกณฑด์ีของการอปุโภคบริโภคและการลงทนุภาคเอกชน คาดว่าขยายตวัรอ้ยละ 3.2 และรอ้ยละ 2.8 
ตามล าดบั และ (3) การฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ส าหรบัอตัราเงินเฟ้อทั่วไปคาดว่า
จะเฉลีย่อยูใ่นช่วงรอ้ยละ 1.7-2.7 และดลุบญัชีเดินสะพดัเกินดลุรอ้ยละ 1.5 ของ GDP 
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ประมาณการเศรษฐกิจ ปี 2566-2567 

 
หมายเหต:ุ 1/ การลงทนุรวม หมายถึง การสะสมทนุถาวรเบือ้งตน้ 
 2/ ฐานขอ้มลูดลุการช าระเงินของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ที่มา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 

2) ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ภาพรวมการลงทุนด้านการก่อสร้าง 
ในไตรมาสที่สามของปี 2566 การลงทนุในหมวดการกอ่สรา้งขยายตวัรอ้ยละ 3.6 เทียบกบัการขยายตวั
รอ้ยละ 2.0 ในไตรมาสก่อนหนา้ โดยเป็นผลมาจากการก่อสรา้งอาคารประเภทไมใ่ชท่ี่อยูอ่าศยัขยายตวั
รอ้ยละ 7.3 เรง่ขึน้จากรอ้ยละ 0.1 ในไตรมาสก่อนหนา้ ตามการก่อสรา้งโรงงานโดยเฉพาะในเขตนิคม
อตุสาหกรรมและการก่อสรา้งอาคารพาณิชย ์สว่นการก่อสรา้งอาคารประเภทที่พกัอาศยัขยายตวัรอ้ย
ละ 2.1 ต่อเนื่องจากรอ้ยละ 1.7 ในไตรมาสก่อนหนา้ ตามการเพิ่มขึน้ของการก่อสรา้งที่พักอาศัย
โดยเฉพาะในเขตเทศบาล สอดคลอ้งกับการขยายตวัของพืน้ที่ไดร้บัอนญุาตก่อสรา้งทั่วประเทศและ
ดชันีการจ าหน่ายวสัดุก่อสรา้งในประเทศรอ้ยละ 8.7 และรอ้ยละ 1.1 เทียบกับการลดลงรอ้ยละ 5.7 
และรอ้ยละ 1.9 ในไตรมาสก่อน ตามล าดบั  

ส าหรบัดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้งลดลงตอ่เนื่องเป็นไตรมาสที่ 2 รอ้ยละ 0.2 ตามการลดลงของราคาหมวด
เหลก็ และราคาหมวดวสัดกุ่อสรา้งอื่น ๆ อาทิ ยางมะตอย และผลติภณัฑอ์ลมูิเนียม ขณะที่ราคาหมวด
คอนกรตีและหมวดซีเมนตเ์พิ่มขึน้รอ้ยละ 0.9 และ รอ้ยละ 11 ตามล าดบั 

รวม 9 เดือนแรกของปี 2566 การผลติสาขาก่อสรา้งขยายตวัรอ้ยละ 1.6 เทียบกบัการลดลงรอ้ยละ 4.0 
ในช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยการก่อสรา้งภาคเอกชนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.3 ขณะที่การก่อสรา้งภาครฐั
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.3 

ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของโครงการต่างๆ ของทางภาครฐั จะเป็นปัจจยัที่ช่วยเพิ่มปริมาณความตอ้งการหิน
อุตสาหกรรมมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการแผนงานพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก ซึง่มีพืน้ท่ีโครงการใกลเ้คียงกบัแหลง่ผลติหินอตุสาหกรรมของบรษัิท จึงเป็นโอกาสใหบ้ริษัท
สามารถเป็นผูผ้ลิตหินอตุสาหกรรมใหก้บัโครงการขนาดใหญ่ของภาครฐัซึ่งตอ้งใชห้ินอตุสาหกรรมใน
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การผสมกบัปนูซีเมนตเ์พื่อใชใ้นงานคอนกรีตเพื่อการก่อสรา้งอาคารและโครงการสาธารณปูโภคตา่งๆ 
เป็นจ านวนมาก อีกทัง้ยงัมีโอกาสในการเป็นผูผ้ลติหินอตุสาหกรรมใหก้บัการลงทนุก่อสรา้งของเอกชน
ที่จะเกิดขึน้ภายหลงัจากโครงการของภาครฐัเสรจ็สิน้  

ภาพรวมดัชนีวัสดุก่อสร้างในประเทศ 

จากขอ้มลูของส านกังานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารคา้ (สนค.) ไดท้ าการประเมินดชันีของราคาวสัดุ
ก่อสรา้งในภาพรวมปี 2566 สงูขึน้เล็กนอ้ย รอ้ยละ 0.1 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยไดร้บัอานิสงสจ์ากการ
ฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยวที่ท  าใหม้ีการก่อสรา้งและการปรบัปรุงโครงการเชิงพาณิชย ์และการ
ก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั เช่น โครงการรถไฟความเร็วสูง โครงการก่อสรา้งรถไฟฟ้า 
โครงการก่อสรา้งทางหลวงพิเศษ เป็นตน้ รวมถึงการก่อสรา้งโครงการก่อเองในช่วงครึ่งปีแรก เช่น 
โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) โครงการพฒันาทา่เรอือตุสาหกรรมมาบ
ตาพุด เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม ดชันีราคาหมวดเหล็กและผลิตภัณฑเ์หล็กซึ่งเป็นหมวดส าคญั ลดลง
ตอ่เนื่อง 9 เดือนติดตอ่กนั เนื่องจากมีปรมิาณเหลก็สว่นเกินสงูจากปัญหาวิกฤตอสงัหารมิทรพัยข์องจีน 
โดยมีการเปลีย่นแปลงจากราคาสนิคา้ดงัตอ่ไปนี ้

1) หมวดไมแ้ละผลิตภัณฑ์ไม ้สูงขึน้รอ้ยละ 6.2 จากการสูงขึน้ของไม้พืน้ ไม่ฝา ไมค้าน ไมแ้บบ 
เสาเข็มไม ้และไมโ้ครงครา่ว เนื่องจากตน้ทนุการผลติสงูขึน้ 

2) หมวดซีเมนต ์สูงขึน้รอ้ยละ 1.9 เป็นผลมาจากการสูงขึน้ของปูนซีเมนตผ์สม ปูนซีเมนตป์อรต์
แลนด ์ปนูฉาบส าเรจ็รูป และปนูกาวซีเมนต ์เนื่องจากตน้ทนุการผลติสงูขึน้จากราคาวตัถดุิบสงูขึน้ 
(แรย่ิปซั่ม) 

3) หมวดผลติภณัฑค์อนกรตี สงูขึน้รอ้ยละ 1.4 เป็นผลมาจากการสงูขึน้ของคอนกรตีหยาบ คอนกรตี
ผสมเสรจ็ และทอ่ระบายน า้คอนกรตี ตามการสงูขึน้ของราคาวตัถดุิบ (ซีเมนต ์หิน ทราย) 

4) หมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก ลดลงร้อยละ 3.6 จากการลดลงของเหล็กตัวซี เหล็กฉาก 
เหลก็เสน้กลมผิวเรยีบ-ผิวขอ้ออ้ย เหลก็รางน า้ และลวดผกูเหลก็ เนื่องจากมีปรมิาณเหลก็สว่นเกิน
สงูจากปัญหาวิกฤตอสงัหารมิทรพัยข์องจีน   

5) หมวดกระเบือ้ง สงูขึน้รอ้ยละ 0.8 เป็นผลมาจากการสงูขึน้ของกระเบือ้งลอนคู ่กระเบือ้งคอนกรตี
มงุคลงัคา และกระเบือ้งเคลอืบปพูืน้ เนื่องจากราคาวตัถดุิบ (ดิน หินแร ่ส)ี สงูขึน้ 

6) หมวดวสัดุฉาบผิว สงูขึน้รอ้ยละ 3.4 จากการสงูขึน้ของสีเคลือบน า้มนั สีน า้อะครีลิคทาภายใน-
ภายนอก สรีองพืน้ปนู และสรีองพืน้โลหะ ตามการสงูขึน้ของราคาวตัถดุิบเคมีภณัฑ ์(กาว) 

7) หมวดสขุภณัฑ ์สงูขึน้รอ้ยละ 0.1 เป็นผลมาจากการสงูขึน้ของอา่งลา้งหนา้เซรามกิ ที่ปัสสาวะเซรา
มิก กระจกเงา และที่ใส่สบู่ เนื่องจากความต้องการใช้ในการก่อสรา้งและปรบัปรุงซ่อมแซม
อสงัหารมิทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการทอ่งเที่ยวเพิ่มขึน้ 

8) หมวดอุปกรณไ์ฟฟ้าและประปา สูงขึน้รอ้ยละ 1.1 จากการสงูขึน้ของสายเคเบิล THW สายส่ง
ก าลงัไฟฟ้า NYY สายไฟฟ้า VAF และท่อระบายน า้เสีย PVC เนื่องจากความตอ้งการใชใ้นการ
พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของรฐัวิสาหกิจที่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

9) หมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ลดลงร้อยละ 0.3 จากการลดลงของยางมะตอยที่ลดลงตามราคา
ปิโตรเลยีม  
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แนวโนม้ดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้ง ปี 2567 มีแนวโนม้ชะลอตวัเมื่อเทียบกบัปี 2566 ตามภาวะเศรษฐกิจที่
ชะลอตวัจากปัญหาหนีส้ินภาคครวัเรือน และอตัราดอกเบีย้ที่สงูขึน้ สง่ผลใหก้ารใชจ้่ายและการลงทนุ
ของอสงัหารมิทรพัยช์ะลอตวั รวมทัง้การลงทนุภาครฐัที่ลา่ชา้จาการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2567 ท าใหค้วามตอ้งการใชว้สัดกุ่อสรา้งในประเทศลดลง รวมถึงมาตรการตรงึราคาน า้มนัดีเซลไวท้ี่ 
30 บาทต่อลิตร และค่าไฟฟ้าไม่เกิน 4.2 บาทต่อหน่วย จะเป็นปัจจัยใหต้น้ทุนวตัถุดิบและค่าขนส่ง
ลดลง ซึง่จะสง่ผลใหร้าคาสนิคา้วสัดกุ่อสรา้งปรบัลดลงดว้ย 

อย่างไรก็ตาม อาจมีปัจจยับวกที่เป็นแรงผลกัพันใหด้ชันีราคาวสัดกุ่อสรา้งขยายตวับา้งเล็กนอ้ย จาก
นโยบายการปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต ่าที่อาจจะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนสินคา้ รวมทัง้นโยบายการกระตุน้
เศรษฐกิจของจีนเพื่อแกปั้ญหาวิกฤตภาคอสงัหารมิทรพัย ์ที่อาจจะสง่ผลใหค้วามตอ้งการบริโภคเหล็ก
ของจีนมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ ซึง่อาจจะสง่ผลตอ่ราคาของเหลก็ในตลาดโลกและในประเทศปรบัสงูขึน้ 

แนวโน้มดชันีราคาวัสดุกอ่สร้าง ปี 2567 

 
ที่มา: ส  านกังานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารคา้ (สนค.) 

ภาพรวมสถานการณข์องหินอุตสาหกรรมในพืน้ที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

โครงการ EEC เป็นโครงการภายใตน้โยบาย Thailand 4.0 บนพืน้ที่ 3 จงัหวดัในภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ 
ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ซึ่งโครงการ EEC จะช่วยยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ภาคการผลติและภาคการบรกิาร บนฐานของเทคโนโลยีสมยัใหม่และนวตักรรม โดยเนน้การพฒันาใน 
12 อตุสาหกรรมเป้าหมาย และมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อตอ่ยอดการพฒันาพืน้ที่ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก
ซึง่เป็นท่ีรูจ้กักวา่ 30 ปี หรอืที่เรยีกวา่ อีสเทิรน์ซีบอรด์ 
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จังหวดัในพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

 
ที่มา: กองบรหิารจดัการวตัถดุิบอตุสาหกรรม และกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ 

  ทัง้นี ้โครงการ EEC มีแผนการพฒันาที่ถกูบรรจใุนยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี ประกอบไปดว้ย 

1) แผนปฏิบตัิการการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
2) แผนปฏิบตัิการการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดิจิทลั 
3) แผนการปฏิบตัิการการพฒันาศนูยก์ลางธุรกิจ และศนูยก์ลางทางการเงิน 
4) แผนการปฏิบตัิการการพฒันาอตุสาหกรรมเปา้หมาย 
5) แผนการปฏิบตัิการการพฒันาและสง่เสรมิการทอ่งเที่ยว 
6) แผนการปฏิบตัิการการพฒันาบคุลาการ การศกึษา การวิจยั และเทคโนโลยี 
ส าหรบัความตอ้งการใชห้ินอุตสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้งตามแผนการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานใน
โครงการ EEC มีดงันี ้

ล าดับ โครงการ 
ความต้องการใช้หนิปูน  

(ล้านตัน) 

1 โครงการรถไฟความเรว็สงูเชื่อม 3 สนามบิน 27 

2 โครงการพฒันาสนามบินอูต่ะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออก 16.4 

3 โครงการทา่เรอืแหลมฉบงั ระยะที่ 3 11 

4 โครงการทา่เรอือตุสาหกรรมมาบตาพดุ ระยะที่ 3 8 

5 โครงการทางหลวงพิเศษระหวา่งเมืองในพืน้ที่ภคตะวนัออก 20 

 รวม 82.4 

ที่มา:  กองบรหิารจดัการวตัถดุิบอตุสาหกรรม และกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ 
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นอกจากนี ้ในช่วงปี 2539 ถึง 2564 ปริมาณส ารองคงเหลือของประทานบตัร ที่อยู่ในแหลง่หินทัง้หมด
ในพืน้ที่จังหวดั EEC เท่ากับ 285.97 ลา้นตนั โดยมีความตอ้งการใชห้ินปนูเพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้ง
ของโครงการ EEC เท่ากับ 82.4 ลา้นตนั ดงันัน้จะมีหินเหลือจากการน าไปใชใ้นโครงการ EEC แลว้
เท่ากับ 203.57 ลา้นตัน โดยคาดการณ์ว่าความตอ้งการใชห้ินอุตสาหกรรมในพืน้ที่จังหวัด EEC มี
แนวโนม้ที่เพิ่มขึน้ประมาณ 0.176 ลา้นตนั ทกุปี  

จากการคาดการณร์ะยะเวลาที่ปริมาณส ารองคงเหลือของประทานบัตร ที่อยู่ในแหล่งหินสามารถ
รองรบัความตอ้งการใชห้ินอตุสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้งของจงัหวดัในพืน้ที่ EEC ไดป้ระมาณ 10.5 ปี 
หรือจนถึงปี 2575 แต่อย่างไรก็ตาม ยงัมีปริมาณส ารองคงเหลือของแหลง่หินบางแหลง่ที่ยงัไมไ่ดม้ีการ
ด าเนินการท าเหมืองหิน ซึ่งบางพืน้ที่หากสามารถขอประทานบตัร ท าเหมืองได ้ก็จะท าใหม้ีปริมาณ
ส ารองเพิ่มขึน้ไดอ้ีกในอนาคต ดงันัน้ ท าใหค้าดการณไ์ดว้่าปริมาณส ารองหินอุตสาหกรรมเพื่อการ
ก่อสรา้งของจงัหวดัในพืน้ที่ EEC ทัง้หมดจะสามารถรองรบัความตอ้งการใชห้ินอตุสาหกรรมเพื่อการ
ก่อสรา้งไดอ้ีกประมาณ 20 ปี 

แนวโน้มการผลิต และการใช้หินและแร่ 

การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจย่อมสง่ผลกระทบทางบวกเช่ือมโยงไปยงัทกุภาคสว่นของระบบเศรษฐกิจใน
ประเทศ รวมทัง้อตุสาหกรรมเหมืองหินและแรซ่ึง่เป็นอตุสาหกรรมตน้น า้ และมีอปุสงคส์ืบเนื่องมาจาก
อุตสาหกรรมพืน้ฐานที่ใช้หินและแร่เป็นวัตถุดิบ ดังนั้น การผลิต และการใช้หินและแร่ส  าหรับ
อตุสาหกรรมก่อสรา้ง อตุสาหกรรมปนูซีเมนต ์รวมถึงอตุสาหกรรมอื่นๆ ที่จ  าเป็นตอ้งใชห้ินและแรเ่ป็น
วตัถุดิบ คาดว่าจะมีแนวโนม้เพิ่มขึน้โดยมีปัจจยัขบัเคลื่อนหลกัมาจากการลงทนุโครงการขนาดใหญ่
ของภาครฐั โดยเฉพาะโครงการที่เก่ียวเนื่องกับเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridors: EEC) รวมถึงภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟ้ืนตวัและหนนุการก่อสรา้งที่อยูอ่าศยัและ
ที่มิใช่ที่อยูอ่าศยั อีกทัง้ยงัสามารถหนนุการท าเกษตรในประเทศอีกดว้ย ดงันัน้จากปัจจยัดงักลา่วท าให้
การผลิต และการใชห้ินและแรส่  าหรบัอตุสาหกรรมก่อสรา้ง อตุสาหกรรมปนูซีเมนต ์และอตุสาหกรรม
อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น อุตสาหกรรมการผลิตกระจกที่ตอ้งใช้แร่โดโลไมตเ์ป็นวตัถุดิบ เป็นตน้ น่าจะ
เพิ่มขึน้ตามไปดว้ยเช่นเดียวกนั 

ถึงแมว้่าปัจจยัที่สง่ผลกระทบดา้นบวกจะท าใหเ้กิดแนวโนม้ที่ดีต่อการเพิ่มขึน้ของการผลิต และการใช้
หินและแร่ แต่ทัง้นีป้ระเทศไทยอาจตอ้งใชเ้วลาในการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในภาพรวมเพื่อกลบัไปสู่
ระดบัก่อนเกิดการแพรร่ะบาดของโควิด-19 ท าใหค้าดการณว์่าอตุสาหกรรมเหมืองหินและแรข่องไทย
นา่จะมีแนวโนม้คอ่นขา้งทรงตวัในช่วง 1-2 ปีขา้งหนา้ 

ปริมาณส ารองหินอุตสาหกรรม 

พืน้ท่ีที่ไดป้ระกาศใหเ้ป็นแหลง่หินอตุสาหกรรมมจี านวน 318 แหง่ ใน 55 จงัหวดั เนือ้ที่รวม 141,394 ไร ่
ปริมาณทรพัยากรรวมทัง้สิน้ 8,010.04 ลา้นตนั โดยมากที่สดุในภาคกลางเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 41.16 
รองลงมาเป็นภาคเหนือรอ้ยละ 32.14 ภาคใตร้อ้ยละ 13.84 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือรอ้ยละ 9.88 
และนอ้ยทีส่ดุในภาคตะวนัออกรอ้ยละ 2.98 
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แหล่งหินอุตสาหกรรมตามประกาศในภาคกลางอยู่บริเวณจังหวัดกาญจนบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 
ปราจีนบรุ ีเพชรบรุ ีราชบรุ ีลพบรุ ีสระแกว้ สระบรุ ีและสพุรรณบรุ ี ภาคเหนือบรเิวณจงัหวดัก าแพงเพชร 
เชียงราย เชียงใหม ่ตาก นครสวรรค ์นา่น พะเยา พิษณโุลก เพชรบรูณ ์แพร ่แมฮ่องสอน ล าปาง ล าพนู 
สโุขทยั อุตรดิตถ ์และอุทยัธานี ภาคใตบ้ริเวณจังหวดักระบี่ ชุมพร ตรงั นครศรีธรรมราช นราธิวาส 
ปัตตานี พงังา พทัลงุ ภูเก็ต ยะลา ระนอง สงขลา สตูล และสรุาษฏรธ์านี ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
บริเวณจงัหวดัขอนแก่น ชยัภมูิ นครราชสีมา บรุีรมัย ์เลย ศรีสะเกษ สรุินทร ์หนองคาย หนองบวัล าภู 
อุดรธานี และอุบลราชธานี และภาคตะวนัออกบริเวณจังหวดัจันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ตราด และ
ระยอง  

ประเทศไทยมีปรมิาณส ารองแหลง่หินอตุสาหกรรมโดยกระจายอยู่ทั่วทกุภมูิภาคของประเทศไทย ตาม
รายละเอียดดงันี ้

ล าดับ ภาค จ านวนแหล่งหนิ พืน้ที ่(ไร)่ 
ปริมาณส ารอง 

ล้านเมตริกตัน เปอรเ์ซ็นต ์
1 ภาคเหนือ 118 45,394.00 2,574.32 32.14 
2 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 49 43,110.00 791.60 9.88 
3 ภาคกลาง 62 26,990.00 3,296.81 41.16 
4 ภาคตะวนัออก 12 5,501.00 238.75 2.98 

56 ภาคใต ้ 77 20,399.00 1,108.56 13.84 
รวม 318 141,394.00 8,010.04 100.00 

ที่มา: กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่ณ วนัที่ 29 มีนาคม 2566 (ฉบบัลา่สดุ) 

 
ที่มา: กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่ณ วนัที่ 29 มีนาคม 2566 (ฉบบัลา่สดุ) 

แหลง่หินในจงัหวดัชลบรุี 

แหลง่หินในจงัหวดัชลบรุ ีมีจ านวนทัง้สิน้ 5 แหลง่ ประกอบดว้ย เขาชะอางครอ่มคลอง เขาเชิงเทียน เขา
บา้นคลองกุ่ม เขาพุ และเขาวงัปลา ซึ่งมีปริมาณส ารองรวม 88.86 ลา้นเมตริกตัน ครอบคลุมพืน้ที่
ทัง้หมด 2,648 ไร ่คิดเป็นรอ้ยละ 37.22 ของปรมิาณส ารองของภาคตะวนัออก ตามรายละเอียดดงันี ้ 
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ล าดับ ช่ือแหล่งหนิ ทีต่ัง้ พืน้ที ่(ไร)่ 
ปริมาณส ารอง 

ล้านเมตริกตัน ร้อยละ 
1  เขาชะอางครอ่มคลอง   อ.บอ่ทอง 498 19.52  21.97 
2  เขาเชิงเทียน   อ.เมืองชลบรุ ี 1,000 29.39  33.07 
3  เขาบา้นคลองกุ่ม   อ.บอ่ทอง 300 13.70  15.42 
4  เขาพ ุ   อ.เมืองชลบรุ ี 750 21.00  23.63 
5  เขาวงัปลา   อ.สตัหีบ 100 5.25  5.91 

รวม 2,648.00 88.86  100.00 

ที่มา:  กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่ณ วนัที่ 29 มีนาคม 2566 (ฉบบัลา่สดุ) 

จากขอ้มลูขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นถึงขอ้มลูปริมาณส ารองของพืน้ที่ในจงัหวดัชลบรุี ซึ่งเป็นแหลง่ที่ตัง้ของ
พืน้ที่เหมืองหินแกรนิตของบริษัท โดยหากเปรียบเทียบสดัสว่นปริมาณส ารองของหินแกรนิตที่บรษัิทมี
อยู่ในปัจจุบนัจ านวน 1,500,561.31 เมตริกตนั (ประเมิน ณ วนัที่ 6 กันยายน 2566) ปริมาณส ารอง
ของบรษัิทคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 1.69 ของปรมิาณส ารองของแหลง่หินทัง้หมดในจงัหวดัชลบรุี 

 
ที่มา: กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่ณ วนัที่ 29 มีนาคม 2566 (ฉบบัลา่สดุ) 

แหลง่หินในจงัหวดัราชบรุี 

แหล่งหินในจงัหวดัราชบรุี มีจ านวนทัง้สิน้ 4 แหล่ง ประกอบดว้ย เขาตกน า้ เขาพระเอก เขาสามง่าม 
และเขาอา่งหิน ซึ่งมีปริมาณส ารองรวม 102.76 ลา้นตนั ครอบคลมุพืน้ท่ีทัง้หมด 1,660 ไร ่คิดเป็นรอ้ย
ละ 3.12 ของปรมิาณส ารองของภาคกลาง ตามรายละเอียดดงันี ้

ล าดับ ช่ือแหล่งหนิ ทีต่ัง้ พืน้ที ่(ไร)่ 
ปริมาณส ารอง 

ล้านเมตริกตัน ร้อยละ 
1 เขาตกน า้ อ.เมือง-ปากทอ่ 113 10 9.73 
2 เขาพระเอก อ.เมือง-ปากทอ่ 260 17 16.54 
3 เขาสามงา่ม อ.ปากทอ่ 987 64.76 63.02 
4 เขาอา่งหิน อ.ปากทอ่ 300 11 10.70 

รวม 1,660 102.76 100.00 

ที่มา:  กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่ณ วนัที่ 29 มีนาคม 2566 (ฉบบัลา่สดุ) 
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จากขอ้มลูขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นถึงขอ้มลูปรมิาณส ารองของพืน้ท่ีในจงัหวดัราชบรุ ีซึง่เป็นแหลง่ที่ตัง้ของ
พืน้ที่เหมืองหินปูนและแร่โดโลไมตข์องบริษัทย่อย โดยหากเปรียบเทียบสดัส่วนปริมาณส ารองของ
หินปนูและแรโ่ดโลไมตท์ี่บริษัทมีอยู่ในปัจจุบนัจ านวน 14,871,786.87 เมตริกตนั (ประเมิน ณ วนัที่ 5 
กันยายน 2566) ปริมาณส ารองของบริษัทย่อยคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 14.47 ของปริมาณส ารองของ
แหลง่หินทัง้หมดในจงัหวดัราชบรุี ทัง้นี ้เนื่องจากแหลง่หินในจงัหวดัราชบรุมีกีระจายอยูห่ลายพืน้ท่ี โดย
ขอ้มลูแหลง่หินของจงัหวดัราชบรุีขา้งตน้เป็นการรวบรวมปริมาณส ารองในเบือ้งตน้ตามลกัษณะพืน้ท่ี
เทือกเขาเทา่นัน้ ซึง่อาจจะไมค่รอบคลมุถึงผูป้ระกอบการเหมืองหินในปัจจบุนั 

 
ที่มา: กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่ณ วนัที่ 29 มีนาคม 2566 (ฉบบัลา่สดุ) 

พืน้ที่ประทานบัตรส าหรับการท าเหมืองหินอุตสาหกรรม 

การขออนุญาตประทานบัตรเพื่อท าเหมืองหินอุตสาหกรรม อยู่ในความรบัผิดชอบของ กพร . ทัง้นี ้
ผูป้ระกอบการสามารถท าการขออนญุาตประทานบตัรไดท้ัง้ในพืน้ท่ีกรรมสิทธ์ิของตนเอง หรือ ในพืน้ท่ี
ซึง่เป็นของหนว่ยงานรฐับาลซึง่ก าหนดใหเ้ป็นแหลง่หินอตุสาหกรรม 

ขอ้มูลสรุปการถือประทานบตัรทั่วประเทศไทยเฉพาะการขอประเภทหินอุตสาหกรรมหินแกรนิตและ
ชนิดหินปนูเพื่อการก่อสรา้ง และแรโ่ดโลไมต ์ซึง่เป็นประทานบตัรประเภทเดียวกบับรษัิทและบรษัิทยอ่ย
เทา่นัน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
ชนิดแร่หนิ จ านวน (ใบ) พืน้ทีป่ระทานบัตร (ไร)่ อายุ (เฉล่ีย) 
หินแกรนิต 53 6,686 20.75 
หินปนู 424 62,881 18.70 
แรโ่ดโลไมต ์ 50 6,291 18.40 

รวม 527 75,858 57.85 
ที่มา: กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่ณ วนัที่ 29 มีนาคม 2566 (ฉบบัลา่สดุ) 

ขอ้มลูการถือประทานบตัรของประเภทหินอตุสาหกรรมหินแกรนิตและชนิดหินปนูเพื่อการก่อสรา้ง และ
แร่โดโลไมต ์มีจ านวนรวมทัง้สิน้ 527 ฉบบั โดยคิดเป็นพืน้ที่ประมาณ 75,858 ไร่ ทั่วประเทศ ซึ่งโดย
สว่นใหญ่จะเป็นการขอประทานบตัรประเภทหินปูนเนื่องจากมีแหลง่ส ารองมาก พบไดง้่ายและมีการ
กระจายตวัอยูท่ั่วประเทศ 

9.73%

16.54%

63.02%

10.70%

ปริมาณส ารองหนิอุตสาหกรรมจังหวัดราชบุรี

เขาตกน า้

เขาพระเอก

เขาสามงา่ม

เขาอา่งหิน
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(4.2) การแข่งขัน 

ภาวะการแข่งขนัในการประกอบธุรกิจผลิตหินแกรนิตเพื่ออุตสาหกรรมการก่อสรา้ง หินปูนเพื่ออุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง และแรโ่ดโลไมตจ์ะเกิดขึน้กบัผูผ้ลิตที่มีแหลง่หินและแรอ่ยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกนัหรือในจงัหวดัเดียวกนั 
เนื่องจากลกัษณะและคณุสมบตัิของหินและแรจ่ากแหลง่ต่าง ๆ มีความใกลเ้คียงกนั สามารถใชท้ดแทนกันได ้
ประกอบกับเป็นสินคา้ที่มีน า้หนกัมากและตอ้งใชร้ถบรรทุกในการขนส่ง ส  าหรบังานทั่วไปที่ไม่ไดต้อ้งการระบุ
คณุสมบตัิเฉพาะของหินและแรเ่ป็นการเฉพาะ ปัจจยัส าคญัจึงขึน้อยู่กบัค่าใชจ้่ายในการขนสง่เป็นหลกั ดงันัน้
หากแหลง่ผลิตหินและแรอ่ยูห่่างไกลจากไซตง์านของลกูคา้ จะสง่ผลใหต้น้ทนุในการขนสง่สงู จึงท าใหล้กูคา้ที่มี
ความตอ้งการใชห้ินและแร ่เลอืกใชบ้รกิารกบัผูผ้ลติในบรเิวณใกลเ้คียงกบัไซตง์านของตนเอง 

ทัง้นี ้ในสว่นของแรโ่ดโลไมตท์ี่ลกูคา้ตอ้งการคณุสมบตัิคา่ทางเคมีโดยเฉพาะเจาะจง ภาวะการแข่งขนันอกจาก
จะพิจารณาจากตน้ทนุคา่ขนสง่เป็นหลกัแลว้ ลกูคา้ตอ้งมีการทดสอบคณุสมบตัิคา่ทางเคมีและการปนเป้ือนของ
แร่ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้ดว้ย ซึ่งค่าทางเคมีเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่เกิดตามธรรมชาติของแหล่งแรไ่ม่
สามารถน ามาปรบัแตง่เพิ่มเติมได ้

ในปัจจบุนั ภาวะการแขง่ขนัระหวา่งบรษัิทกบัผูผ้ลติหินและแรร่ายอื่นยงัไม่สงูมากนกั เนื่องจากบรษัิทและผูผ้ลิต
หินและแรร่ายอื่นมีระยะเวลาในการระเบิดขดุหิน และโมบ่ดหินในแตล่ะวนัที่จ ากดั จึงสามารถระเบิดขดุหิน และ
โม่บดหินไดใ้นปริมาณจ ากดั นอกจากนี ้การประกอบธุรกิจผลิตหินและแรจ่ะตอ้งมีการขอใบอนุญาตประทาน
บตัรจากกรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ และตอ้งไดร้บัใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้งหลายรายการ เช่น 
ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน รายงานวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อนัตรายตอ่สขุภาพ ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์ใบอนญุาตใหซ้ือ้ มี ใช ้และยา้ยวตัถรุะเบิดไดต้ามชนิดและจ านวน
ที่ระบ ุเป็นตน้ ดงันัน้ จึงตอ้งใชผู้ม้ีความรูค้วามเช่ียวชาญเฉพาะทาง  อีกทัง้ยงัตอ้งใชเ้งินลงทนุจ านวนมากในการ
ประกอบธุรกิจ จากประเด็นดังกล่าวจึงส่งผลให้สามารถกีดกันผู้ประกอบการรายใหม่ที่ต้องการเข้ามาสู่
อตุสาหกรรมได ้

ภาวะการแข่งขันรายผลิตภณัฑ ์

1)  หินอุตสาหกรรมเพื่อการก่อสร้าง ชนิดหินแกรนิต และหินปูน 

การแข่งขันของหินอุตสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้งเป็นการแข่งขันระหว่างผู้ผลิตภายในประเทศในพืน้ที่
ใกลเ้คียงกนั เนื่องจากตน้ทนุขนสง่สินคา้เป็นปัจจยัส าคญัและอปุสรรคในการแขง่ขนัส าหรบัผูป้ระกอบการ
นอกพืน้ท่ีรศัมีเกินกวา่ 150 กิโลเมตรจากที่ตัง้เหมือง 

บริษัทมีศักยภาพสูงในการแข่งขนัจากระบบบริหารจัดการการผลิตที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถผลิตหินที่มี
คณุภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลาย ทัง้จากผลิตภณัฑห์ลกั เช่น หิน 20 mm. หรอื 
GSand เป็นตน้ และผลิตภณัฑต์ามค าสั่งของลกูคา้ เช่น Ballast หรือหินขนาดต่างๆ ตามความตอ้งการใช้
งาน เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทมีการปรบัปรุงพฒันากระบวนการผลิต และการยึดมั่นค าสญัญาต่อลกูคา้ จึงสรา้งความ
เช่ือมั่นและความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ถึงความสามารถของบริษัทในการผลิตผลิตภณัฑห์ินที่มีคณุภาพและ
การสง่มอบตามระยะเวลาที่ก าหนด 
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2) แร่โดโลไมต ์(Dolomite) 

ส าหรบัการแขง่ขนัของแร่โดโลไมต ์ซึง่เป็นผลติภณัฑใ์หม่ส  าหรบับรษัิท โดยแร่โดโลไมตส์ามารถผลติไดจ้าก
เหมืองจอมบึง และมีที่ตัง้อยู่ในกลุม่ท าเลเชิงกลยทุธข์องลกูคา้ และเหมาะส าหรบัการท าธุรกิจแร่ โดโลไมต ์
เนื่องจากการขนส่งเป็นปัจจัยส าคญัในการยื่นขอ้เสนอให้แก่ลกูคา้ นอกจากนี ้ระยะห่างจากลกูคา้ไปยงั
สถานท่ีเหมืองของบรษัิท มีความไดเ้ปรยีบทางระยะทางกวา่คูแ่ขง่หลายราย  

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบนัลกูคา้ในภาคกลางส่วนใหญ่ซือ้โดโลไมตจ์ากผูผ้ลิตรายใหญ่เพียงไม่ก่ีราย เมื่อ
พิจารณาจากสภาพแวดลอ้มของตลาดโดยรวมแลว้ บรษัิทจะตอ้งแขง่ขนัโดยตรงกบัผูผ้ลิตรายใหญ่ในพืน้ที่
ภาคกลาง 

(5) การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

(5.1) การจัดหาวัตถุดิบหลัก 

เนื่องจากธุรกิจหลกัของบรษัิท คือการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรม รวมถึงแรโ่ดโลไมต ์ซึ่งบรษัิท
จะเริ่มตัง้แต่การลงทุนในการท าเหมืองหิน โดยเนน้การเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในท่ีดินของแหล่งหิน รวมทัง้
ใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจ   

วิธีการจดัหาวตัถดุิบหลกัสามารถท าได ้2 วิธี คือ 1) การพฒันาเหมืองหินใหม่ และ 2) การเขา้ซือ้กิจการเหมือง
หินที่ด  าเนินการอยูแ่ลว้ โดยมีรายละเอียดแตล่ะวิธี ดงันี ้

1) การพฒันาเหมืองหินใหม ่

การพฒันาเหมืองหินใหม่ จะด าเนินการเมื่อมีพืน้ที่ที่เป็นแหลง่หินที่มีศกัยภาพในการพฒันาเป็นเหมืองหิน
ได ้และบรษัิทมีความสนใจที่จะด าเนินธุรกิจในพืน้ท่ีนัน้ บรษัิทจะพฒันาเหมืองหินใหมข่ึน้  

2) การเขา้ซือ้กิจการเหมืองหินที่ด  าเนินการอยูแ่ลว้ 

การเขา้ซือ้กิจการเหมืองหินที่ด  าเนินการอยู่แลว้ จะด าเนินการเมื่อมีกิจการที่ประกอบธุรกิจเหมืองหินที่เปิด
ด าเนินการอยูแ่ลว้ และอยูใ่นท่ีตัง้ที่เหมาะสม  

(5.2) รายละเอียดเหมืองหินของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

(5.2.1) เหมืองหินอุตสาหกรรม ชนิดหินแกรนิต เพื่ออุตสาหกรรมการก่อสร้าง (“เหมอืงหนองข่า”) 

เลขที่ประทานบตัร : (1) 21375/15320 และ (2) 21400/15786 
ประเภทหิน : หินแกรนิตเพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้งโดยวิธีเหมืองหาบ 
ที่ตัง้ : ต าบลบางพระ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี 
อายปุระทานบตัร : (1) เลขที่ 21375/15320 อายุ 3 สิงหาคม 2556 - 2 สิงหาคม 2566 (บริษัท

ผลติแลว้เสรจ็ตัง้แต่ 2 สงิหาคม 2566) 
(2) เลขที่ 21400/15786 อาย ุ26 พฤศจิกายน 2560 - 25 พฤศจิกายน 2575 
(โดยตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2566 เป็นตน้มา บริษัทด าเนินการผลิตที่เหมือง 
หนองขา่บนประทานบตัรเลขที่ 21400/15786 เพียงอยา่งเดียว) 

พืน้ท่ีประทานบตัร : 183-3-1.00 ไร ่หรอื 73,501 ตารางวา เป็นท่ีดินกรรมสทิธ์ิของบรษัิท 
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ปรมิาณส ารองคงเหลอื : จ านวน 1.17 ลา้นตนั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566)  
รูปแบบการท าเหมือง : วิธีเหมืองหาบ 
ผูถื้อประทานบตัร : บรษัิท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 
     

 

 

 

 

 

 

(5.2.2) เหมืองหินอุตสาหกรรม ชนิดหินปูน และแร่โดโลไมต ์(Dolomite) (“เหมืองหินจอมบึง”) 

เลขที่ประทานบตัร : 21128/16246 
ประเภทหิน : หินปนูและแรโ่ดโลไมตเ์พื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้งโดยวิธีเหมืองหาบ  
ที่ตัง้ : ต าบลรางบวั และต าบลจอมบงึ อ าเภอจอมบงึ จงัหวดัราชบรุ ี 
อายปุระทานบตัร : 18 สงิหาคม 2560 - 17 สงิหาคม 2585/1 
พืน้ท่ีประทานบตัร : 272-1-30 ไร ่หรือ 108,930 ตารางวา ท่ีดินนีไ้ม่ใช่กรรมสิทธ์ิของบริษัท หรือ

บริษัทย่อย แต่ไดร้บัอนญุาตการเขา้ท าประโยชนใ์นเขตพืน้ที่ป่าตามมาตรา 
4 (1) แหง่พระราชบญัญตัิป่าไม ้พ.ศ. 2484 

ปรมิาณส ารองคงเหลอื : ปริมาณส ารองของหินปนู มีจ านวน 12.2 ลา้นตนั และแรโ่ดโลไมต ์มีจ านวน 
1.62 ลา้นตนั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566) โดยปรมิาณการน าไปใชป้ระโยชน์
จรงิขึน้อยูก่บัการวางแผนผลติในหนา้เหมือง  

รูปแบบการท าเหมือง : วิธีเหมืองหาบ 
ผูถื้อประทานบตัร : บรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (บรษัิทยอ่ย) 
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(5.3) รายละเอียดโรงโม่หินของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

1) โรงโม่เหมืองหนองข่า ซึ่งใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ได้แก่ หินแกรนิตขนาด 20 มม. 
(Aggregate 20 mm.) หินฝุ่ นลา้ง (G-sand) หรอืหินบลัลาสต ์(Ballast) หินฝุ่ น และ หินแกรนิตขนาด 6 มม. 
(Aggregate 6 mm.) 

ใบอนญุาตประกอบกิจการ
โรงงานเลขท่ี: 

ธ 3-3 (1) - 2/40 ชบ. (โรงงานโม ่บด ยอ่ย หิน) 
จ 3-3 (3) - 1/50 ชบ. (โรงงานลา้งทราย) 

ก าลงัการผลติ: บดใหญ่ประมาณ 1.92 ลา้นตนั/ปี 
บดยอ่ยประมาณ 1.92 ลา้นตนั/ปี 

การใชก้ าลงัการผลติจรงิ: หินแกรนิตประมาณ 0.62 ลา้นตนั/ปี (ยอดการผลติของ ปี 2566) 

ด าเนินการโดย: บรษัิท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) 

การใชป้ระโยชน:์  อตุสาหกรรมก่อสรา้ง เช่นงานส าหรบังานคอนกรตีคณุภาพสงู งาน
หลอ่ งานพืน้  ลาน และงานเทโครงสรา้งทั่วไป 

 ใช้เป็นส่วนของชั้นพืน้ทาง (Pavement base) หรือใช้เป็นผิวทาง 
(Pavement) ที่อยูส่ว่นบนสดุ หรอืใชเ้ป็นพืน้ทาง (Base) 

 ใชท้ าคนัทางของถนน หรอืเขื่อน: หินกอ้นใหญ่ที่เกิดจากการระเบิด
และยั ง ไ ม่ ผ่ า นก า รย่ อ ยมัก ถู ก น า ไ ป ใ ช้ เ ป็ นหิ นคัน ท า ง 
(Embankment) 

 
ภาพประกอบโรงโมเ่หมืองหนองข่า 

2) โรงโมเ่หมืองจอมบงึ ซึง่ใชใ้นการผลติผลติภณัฑห์ลกัของบรษัิท ไดแ้ก่ หินปนูขนาด 20 มม. (Aggregate 20 
mm.) และหินปนูขนาด 6 มม. (Aggregate 6 mm.) 

ใบอนุญาตประกอบกิจการ
โรงงานเลขท่ี 

ธ 3-3 (1) - 2/40 รบ. (โรงงานโม ่บด ยอ่ยหิน) 

ก าลงัการผลติ บดใหญ่ประมาณ 2.40 ลา้นตนั/ปี  
บดยอ่ยประมาณ 2.40 ลา้นตนั/ปี 

การใชก้ าลงัการผลติจรงิ: หินปนูประมาณ 1.78 ลา้นตนั/ปี (ยอดการผลติของ ปี 2566) 

ด าเนินการโดย: บรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส์ จ ากดั 
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การใชป้ระโยชน:์  การใชง้านท าถนน: เป็นประเภทที่มีการใชใ้นประเทศไทยมากที่สดุ 
โดยใช้เป็นส่วนของชัน้พืน้ทาง (Pavement base) หรือใช้เป็นผิว
ทาง (Pavement) ที่อยูส่ว่นบนสดุ  

 ใชผ้สมยางมะตอย: หินเกล็ดหรือหินฝุ่ นมกัถกูน ามาใชใ้นการผสม
กบัยางมะตอย เพื่อใหเ้กิดความเหนียว และแข็ง 

 
ภาพประกอบโรงโมเ่หมืองจอมบงึ 

3) โรงแต่งแร่โดโลไมต์ ส  าหรับการผลิตแร่โดโลไมต์ชนิดก้อน (Lump Process) และแบบผง (Powder 
Process) ซึ่งโรงแต่งแรโ่ดโลไมตข์องบริษัทไดอ้อกแบบใหม้ีการผลิตแบบ Continue Process ตัง้แต่เฟส 1 
และ 2 เพื่อรองรบัแผนการผลิตตามความตอ้งการของตลาด และลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง ปัจจุบนั โรงแตง่แร่
โดโลไมตเ์ฟส 1 สามารถผลิตแร่โดโลไมตไ์ด ้3 ขนาด ไดแ้ก่ แร่โดโลไมตข์นาด 60 - 100 มม. แร่โดโลไมต์
ขนาด 30 - 60 มม. และแรโ่ดโลไมตข์นาด 0 - 30 มม. ทัง้นี ้ในการก าหนดขนาดของสินคา้ บริษัทสามารถ
ปรบัเปลี่ยนไดห้ลายขนาดขึน้อยู่กับปริมาณ และความตอ้งการของตลาดในขณะนัน้ และโรงแต่งแร่โดโล
ไมตเ์ฟส 2 เพื่อผลิตผลิตภณัฑ ์โดโลไมต์แบบผง พรอ้มหอ้งปฏิบตัิการตรวจสอบคณุภาพ โดยในสว่นของ 
DLM 2 จะเป็นการผลติแรโ่ดโลไมต ์ที่มีขนาด 0 - 325 Mesh ซึง่ใชใ้นอตุสาหกรรมแกว้ กระจก การก่อสรา้ง 
และใชใ้นการปรบัสภาพดิน โดยกระบวนการผลิตของ DLM 2 จะสามารถผลิตไดท้ัง้รูปแบบต่อเนื่อง และ
แยกอิสระจาก DLM 1 ซึง่แผนการผลติสามารถปรบัเปลีย่นไดต้ามความตอ้งการของตลาดและลกูคา้  

ใบอนญุาตแตง่แร ่ 3/2564 

ก าลงัการผลติ1/ DLM 1 0.60 ลา้นตนั/ปี และ DLM 2 ประมาณ 0.18 ลา้นตนั/ปี  

การใชก้ าลงัการผลติจรงิ DLM 1 ประมาณ 0.23 ลา้นตนั/ปี และ DLM 2 ประมาณ 0.09 ลา้น
ตนัตอ่ปี (ยอดการผลติของ ปี 2566) 

ด าเนินการโดย บรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส์ จ ากดั 

การใชป้ระโยชน ์  การใชใ้นงานผลิตแกว้: แรโ่ดโลไมตส์ามารถช่วยรอยขีดข่วนและทน
ตอ่สารเคมี ซึง่เพิ่มความทนทานของแกว้ 

 การใชใ้นงานการเกษตร:ชาวสวนและเกษตรกรใชแ้รโ่ดโลไมตเ์พื่อ
ปรบัสมดลุความเป็นกรดหรอืระดบั pH ของดิน  
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 การใชใ้นอตุสาหกรรมซีเมนต:์ แรโ่ดโลไมตผ์งก าลงัไดร้บัแรงผลกัดนั
ในการผลิตคอนกรีตและซีเมนต์ เช่น การก่อสรา้งที่อยู่อาศัยและ
อาคารเชิงพาณิชย ์

 

 
แผนผงัโรงแต่งแร่โดโลไมตเ์ฟส 1 และ 2 

(5.4) ขั้นตอนและเทคโนโลยใีนการผลิต  

(1) หินอุตสาหกรรมเพื่อก่อสร้าง 

กระบวนการผลติและจ าหนา่ยหินอตุสาหกรรมของบรษัิท สามารถแบง่เป็นขัน้ตอนหลกัได ้3 ขัน้ตอน คือ 
การท าเหมือง (Mining) การโมห่ิน (Crushing) และการขาย (Marketing) 

กระบวนการผลิตหินอตุสาหกรรม ทัง้ส  าหรบัหินแกรนิต (เหมืองหนองข่า) และหินปนู (เหมืองจอมบึง) 
จะมีขัน้ตอนการผลิตหลกัที่เหมือนกัน ส่วนที่ต่างกนัคือรายละเอียดปลีกย่อย เช่น ลกัษณะเครื่องจกัร 
อปุกรณต์า่งๆ รวมถึงการแปรรูปผลติภณัฑ ์เนื่องจากหินแกรนิตมีคณุสมบตัิทางกายภาพที่แตกตา่งจาก
หินปนู มีคา่ก าลงัวสัดสุงูกวา่หินปนู เนือ้หินมีการจบัประสานกนัแน่นและแรป่ระกอบหินเป็นแรท่ี่มีความ
แข็งสงู ท าใหส้ิน้เปลอืงคา่ใชจ้่ายในการผลติกวา่หินปนู  

นอกจากนี ้กระบวนการผลิตแรโ่ดโลไมตย์งัคลา้ยกบักระบวนการผลิตของหินปนู โดยมีสว่นที่แตกต่าง
กนั เช่น ขนาดของผลติภณัฑ ์และการควบคมุคณุภาพ เป็นตน้ 

1) การท าเหมือง (Mining) 

เหมืองหินของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นลกัษณะการท าเหมืองดว้ยวิธีเหมืองหาบ คือมีการท า
เหมืองโดยการระเบิดขดุ ใหเ้ป็นเหมืองแบบขัน้บนัได (Benching) มีความสงูของขัน้บนัไดประมาณ 
8 - 10 เมตร ความกวา้งไมน่อ้ยกว่า 8 - 10 เมตร ลกัษณะขัน้บนัไดมกัจะเริ่มจากบรเิวณพืน้ผิวตรง
กลางของพืน้ท่ีเหมือง และท าการเจาะเปิดพืน้ท่ีลงไปโดยรอบ ส าหรบัเหมืองหินปนูและแรโ่ดโลไมต ์
ของเหมืองจอมบึง ซึ่งเป็นเหมืองบนพืน้ที่ภเูขา และส าหรบัเหมืองหนองข่าเป็นเหมืองบนพืน้ที่ราบ
ซึง่ขดุเจาะลกึลงไปต ่ากวา่ระดบัผิวดิน  

โรงแต่งแร่โดโลไมตเ์ฟส 1 โรงแต่งแร่โดโลไมตเ์ฟส 2 
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ส าหรบัการท าเหมืองในขัน้ตอนแรกจะตอ้งเริ่มจากการเปิดหนา้เหมือง (Stripping) และการเจาะผิว
ดิน (Drilling) หลงัจากนัน้จะท าการระเบิด (Blasting) เพื่อใหห้ิน และชัน้ดินเกิดการแตกตวั และจะ
ท าการขนหิน (Loading) ที่ภายหลงัการระเบิดเขา้สู่โรงโม่ และบดย่อยหิน โดยทางบริษัทจะใช้
รถดั๊มพ ์(Dump Truck) ซึ่งมีคณุสมบตัิเฉพาะในการขนถ่ายหินจากพืน้ที่บริเวณเหมืองมายงัโรงโม ่
เพื่อเขา้สูก่ระบวนการโมห่ิน (Crushing) ตอ่ไป 

 
ภาพประกอบการท าเหมอืงดว้ยวธิีเหมอืงหาบ 

 
ภาพประกอบกระบวนการผลติหนิก่อสรา้ง 

ในการดแูลพืน้ที่เหมืองและบริเวณโดยรอบจะมีการกนัเขตการใชพ้ืน้ที่เป็นไปตามมาตรการ
ป้องกันผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม มีการปลกูตน้ไมร้อบพืน้ที่โครงการเพื่อเป็นการปรบัภูมิทศัน์
และรกัษาสิ่งแวดลอ้ม มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม เช่น ฝุ่ นละออง ระดบัเสียง น า้ 
และแรงสั่นสะเทือน ตามขอ้ก าหนดของรายงานผลกระทบทางสิง่แวดลอ้ม (EIA) 
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ภาพประกอบการปลูกตน้ไมฟ้ื้นฟเูหมืองหนองข่า 

 
ภาพประกอบการปลูกตน้ไมฟ้ื้นฟเูหมืองจอมบงึ 

2) การโม่หิน (Crushing) 
การโม่หินเป็นการลดขนาดของหินใหม้ีขนาดเล็กลง โดยใชเ้ครื่องโม่หิน (Crusher) การย่อยหินจะ
ใช้แรงกด (Compression) และแรงกระแทก (Impact) จากวัสดุแข็งในการท าให้หินแตกและมี
ขนาดเล็กลงพอที่จะล าเลียงออกไปโดยใชส้ายพาน ซึ่งระบบสายพานล าเลียงจะมีสิ่งปิดคลมุโดย
ตลอด และมีการติดตัง้เครื่องฉีดสเปรยน์ า้บริเวณจุดก าเนิดฝุ่ น เพื่อลดปริมาณฝุ่ นละอองที่จะเกิด
จากกระบวนการโม่หิน ซึ่งโรงโม่หินของบริษัทจะมีทัง้ในสว่นของการบดใหญ่ (Primary Crusher) 
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และบดย่อย (Secondary Crusher) เพื่อใหไ้ดห้ินตามขนาดที่ตอ้งการ ซึ่งผลิตภณัฑห์ลกัที่ไดจ้าก
การบดใหญ่ไดแ้ก่ หินใหญ่ Rip rap รวมถึงหิน RBB และ RBC ซึ่งเป็นผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการ
บดใหญ่ และผลิตภัณฑ์หลักที่ได้จากการบดย่อยได้แก่ หินขนาด 20 มิลลิเมตร และขนาด 6 
มิลลเิมตร รวมถึงหินฝุ่ นซึง่เป็นผลติภณัฑพ์ลอยได ้

นอกจากนีโ้รงโม่หินไดม้ีการท าแนวตน้ไม้ทรงสงูหนาแน่นทึบปิดกัน้ทิศทางลมและเสียงตามความ
เหมาะสม โดยมีรางระบายน า้ และที่ดกัตะกอนฝุ่ นในพืน้ที่ต่างๆ ของโรงโม่หิน เพื่อรองรบัตะกอน
ฝุ่ นท่ีเกิดจากการชะลา้งของน า้ฝนและการลา้งท าความสะอาดไปฝังกลบ 

 
ภาพประกอบโรงโม่หนิก่อสรา้ง 

3) การขาย (Marketing) 

ขัน้ตอนการขาย ผลิตภณัฑห์ินจะกองไวบ้ริเวณลานเก็บกองหินที่คดัขนาดแลว้ รถบรรทกุจะขนหิน
ออกไปโดยจะมีการชั่งน า้หนักผ่านสะพานชั่งน า้หนัก (Weight Bridge) การขนส่งโดยทั่วไปมี 2 
วิธีการคือ 1) ลกูคา้ขบัรถบรรทกุมาขนสง่หินดว้ยตนเอง และ 2) การใชบ้ริการขนสง่ โดยฝ่ายขนสง่
ของบรษัิทจดัสง่สนิคา้ใหล้กูคา้  

รถบรรทกุหินทัง้หมดก่อนออกนอกโรงโมห่ินบดหรือย่อยหิน จะมีลานลา้งลอ้รถยนตเ์พื่อท าการลา้ง
ลอ้รถบรรทกุ เพื่อท าความสะอาดและกนัฝุ่ นฟุ้งกระจาย รวมถึงมีการปิดคลมุผา้ใบบริเวณบรรทกุ
สนิคา้ 
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ภาพประกอบรถบรรทกุ 

(2) แร่โดโลไมต ์

บรษัิทเริม่ผลติแรโ่ดโลไมตท์ี่เหมืองจอมบงึ โดยบรษัิทมีแผนที่จะใชห้ิน Dolostone ที่มีอยูท่ี่เหมืองหินปนู
มาผลิตแร่โดโลไมต ์เพื่อขยายกลุ่มผลิตภณัฑเ์พิ่มเติม ตามเป้าหมายกลุ่มลกูคา้ที่แตกต่างกันไป โดย
บริษัทเล็งเห็นว่าผลิตภณัฑแ์ร่โดโลไมตท์ี่ผลิตจากเหมืองจอมบึง จังหวดัราชบุรี จะสามารถผลิตเพื่อ
รองรบัความตอ้งการของลกูคา้บรเิวณภาคกลาง และพืน้ท่ีใกลเ้คียงได ้ทัง้นีจ้ากการส ารวจปรมิาณความ
ตอ้งการของแร่โดโลไมตใ์นพืน้ที่บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานของบริษัท พบว่าความตอ้งการของลกูคา้
ทางภาคกลางจะน าแรโ่ดโลไมตไ์ปใชใ้นอตุสาหกรรมก่อสรา้ง แกว้ และกระจก ส าหรบัการผลิตแรโ่ดโล
ไมตท์ี่มีจ านวนมากทางภาคใต ้สว่นใหญ่จะเป็นการใชใ้นอตุสาหกรรมการเกษตรในการปรบัสภาพดิน 
และสง่ออกเป็นหลกั  

(2.1) โดโลไมตเ์ฟส 1 (Lump) 

1) การท าเหมือง (Mining) 

กระบวนการท าเหมืองโดโลไมตเ์ฟส 1 (“Dolomite Phase 1” หรือ “DLM1”) คลา้ยกบัการท า
เหมืองหินปนูในปัจจบุนั ตา่งกนัเพียงขนาดผลติภณัฑแ์ละการควบคมุคณุภาพเทา่นัน้ โดยใน
การผลติแรโ่ดโลไมตบ์รษัิทจะวางแผนการผลติแรโ่ดโลไมตใ์นเฟส 1 แยกตา่งหากกบัการผลติ
หินปนู โดยปัจจบุนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ปรมิาณส ารองของแรโ่ดโลไมตม์ีจ านวน 1.62 
ลา้นตน้ โดยปัจจบุนัพืน้ท่ีในการผลติแรโ่ดโลไมตจ์ะเป็นพืน้ที่แยกตา่งหากจากพืน้ท่ีท าเหมือง
หินปูน ทั้งนี ้หากในอนาคตการขายแร่โดโลไมต์ได้รับผลตอบรับที่ดีขึน้ บริษัทสามารถ
ปรบัเปลี่ยนแผนผังการท าเหมืองใหม่ โดยขออนุญาตเพิ่มพืน้ที่ในการผลิตแร่โดโลไมตไ์ด ้
เนื่องจากจากการส ารวจพืน้ที่ในบริเวณเหมืองหินปูนของบริษัท ยงัมีปริมาณส ารองหินปนู
และแรโ่ดโลไมตอ์ยูท่ี่ระดบัความลกึ 70 เมตรถึงระดบัความลกึ 20 เมตร ซึง่คาดวา่มปีระมาณ 
16.55 ลา้นตนั (อา้งอิงจากรายงานการประเมินปริมาณส ารองที่ท  าเหมืองไดข้องประทาน
บัตรเลขที่ 21128/16246 ของเหมืองจอมบึง ณ เดือนกันยายน 2564) อย่างไรก็ตาม หาก
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บรษัิทมีแผนที่จะผลติแรโ่ดโลไมตเ์พิ่มขึน้จากแผนการท าเหมืองเดิมจะตอ้งยื่นขออนญุาตจาก 
กพร.  

 
ภาพประกอบแผนผงัการท าเหมอืงแร่โดโลไมต ์

 
2) การโม่หิน (Crushing) 

ในการผลิตแร่โดโลไมต ์ภายหลงัการระเบิดแต่ละครัง้จะไดห้ินขนาดไม่เกิน 800 มม. โดย
บรษัิทจะขนสง่หินใหญ่ (Big Rock) ที่ไดจ้ากการระเบิดไปยงัโรงแตง่แรโ่ดโลไมต ์เพื่อปอ้นเขา้
สูเ่ครื่องบดหิน (Jaw Crusher) หลงัจากนัน้จะไดผ้ลิตภณัฑแ์รโ่ดโลไมตเ์นือ้ละเอียดที่มีขนาด
ไม่เกิน (0-150 มม.) และส่งต่อไปยงัระบบสายพานล าเลียง (Conveyor Belt) 3 ชัน้เพื่อคดั
แยกหิน ถา้หินที่เขา้สู่กระบวนการผลิตยงัมีขนาดใหญ่เกินกว่า 100 มม. หินจะถูกล าเลียง
ผ่านสายพานเพื่อป้อนเขา้สู่กระบวนการบดย่อยดว้ยเครื่องบดกรวย (Cone Crusher) ซึ่ง
สามารถบดหินขนาดใหญว่า 60 มม. เพื่อใหม้ีขนาดเล็กลง และล าเลียงเขา้สู่กระบวนการ
ผลิตต่อไป โดยโรงแตง่แรโ่ดโลไมตเ์ฟส 1 ของบริษัทไดอ้อกแบบใหม้ีระบบคดัแยกผลิตภณัฑ์
ในรูปแบบ Triple Deck Screening เพื่อคดัแยกหินที่มีขนาดใหญ่สดุตัง้แต่ 60 - 100 มม. ใน
ชัน้ที่ 1 สง่ผ่านเขา้เครื่องบดกรวยเพื่อใหไ้ดห้ินที่มีขนาดเล็กลงล าเลียงผ่านสายพานเขา้สูก่าร
ผลิตในชัน้ที่ 2 เพื่อใหไ้ดห้ินขนาด 30 - 60 มม. และชัน้ที่ 3 ดา้นล่างสดุจะเป็นหินขนาด 0 - 
30 มม. 

ซึ่งในกระบวนการผลิตของโรงแต่งแร่โดโลไมตเ์ฟส 1 ในปัจจุบนั สามารถผลิตแร่โดโลไมต์
ชนิดกอ้น (Lump process) ออกเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ (1) ขนาด 0 - 30 มม. (2) ขนาด 30 - 60 
มม.และ (3) ขนาด 60 - 100 มม. โดยอตัราส่วนที่ผลิตไดจ้ะเป็น 25:25:50 ตามล าดบั ทัง้นี ้
บรษัิทสามารถปรบัเปลีย่นอตัราสว่นในการผลติไดต้ามความตอ้งการของสนิคา้ ณ ขณะนัน้ 
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แผนผงักระบวนการผลติโรงแต่งแร่โดโลไมตเ์ฟส 1 และ 2 

3) การขาย (Marketing) 
ในสว่นของขัน้ตอนการขายจะมีลกัษณะเดียวกบัการขายหินปนู โดยผลิตภณัฑแ์รโ่ดโลไมต ์
จะกองแยกต่างหากตามขนาดของแต่ละผลิตภณัฑท์ัง้ 3 ขนาด ไดแ้ก่ขนาดเล็ก 0 - 30 มม. 
ขนาดกลาง 30 - 60 มม. และขนาดใหญ่ 60 - 100 มม. โดยบริษัทจะมีใหบ้ริการทัง้แบบขาย
ตรงโดยลกูคา้มารบัสนิคา้หนา้โรงงาน และการขายรวมขนสง่ เช่นเดียวกบัการขายหินแกรนิต 
และหินปูน ซึ่งฝ่ายขายของบริษัทจะมีการส ารวจตลาด และติดต่อสอบถามความตอ้งการ
ของลกูคา้ เพื่อน าขอ้มลูมาใหฝ่้ายผลติวางแผนการผลิตโดโลไมตใ์นแต่ละประเภท เนื่องจาก
ในปัจจุบนัลกูคา้ของบริษัทยงัมีความตอ้งการที่หลากหลาย ทัง้ในสว่นของการน าผลิตภณัฑ์
โดโลไมต ์ไปใชก้บัเตาหลอม โรงงานผลิตแกว้ และกระจก โรงงานผลิตซีเมนต ์โรงงานผลิต
เหลก็ และภาคการเกษตร 

ในส่วนของนโยบายการก าหนดราคา บริษัทจะก าหนดจากการส ารวจราคาตลาด และ
ปรมิาณความตอ้งการของลกูคา้ ส าหรบัผลติภณัฑโ์ดโลไมตท์ัง้ 3 ขนาดจะมีการก าหนดราคา
ที่แตกต่างกัน ขึน้อยู่กับขนาดของผลิตภณัฑ ์คุณสมบตัิทางเคมี ความซบัซอ้นในการผลิต 
การควบคมุคณุภาพ และการสง่มอบสินคา้ โดยผลิตภณัฑโ์ดโลไมตท์ี่ใชก้บัโรงงานแกว้ และ
กระจก จะมีมูลค่าค่อนข้างสูง เนื่องจากต้องมีการทดสอบด้านค่าเคมี และคุณสมบัติ
โดยเฉพาะตามที่ลกูคา้ตอ้งการ 

 (2.2) โดโลไมตเ์ฟส 2 (Dolomite Powder)  

1) Chip Process 

กระบวนการผลิต Chip Process จะเป็นการน าโดโลไมตท์ี่มีขนาด 0 - 60 มม. ที่ไดจ้ากการ
ผลิตในเฟส 1 ใหเ้ปลี่ยนจากลกัษณะกอ้น เป็นรูปแบบผง โดยน าโดโลไมตจ์ากกอง Serge 
Pile จะถูกส่งต่อไปยงัเครื่อง Gyradisc Crusher เพื่อบดใหม้ีขนาดเล็กลง (Chip Product) 
ขนาด 16 - 50 mesh (หรือเทียบเท่า 1.19 - 0.2 มม.) โดยในการผลิต Chip Process ระบบ
ตะแกรงจะมีทัง้หมด 3 ชัน้ โดยชัน้บนสดุจะคดัแยกโดโลไมตท์ี่มีขนาดเกิน 6 มม. ชัน้ท่ี 2 และ
ชัน้ที่ 3 จะคดัแยกใหไ้ดข้นาดไม่เกิน 3 มม. หลงัจากนัน้หินจะถกูส่งต่อไปที่ Swing Screen 
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ซึ่งเป็นเครื่องคดัแยกตะแกรงระบบปิดเพื่อคดัแยกโดโลไมตใ์หไ้ดข้นาดเล็ก Chip Product 
โดยผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากการผลิต Chip Process จะมีขนาด 16 - 50 mesh หลงัจากนัน้ Chip 
Product จะน าไปเก็บที่ Hopper เพื่อรอขายใหก้บัลกูคา้ โดยกลุม่ลกูคา้ที่มีความตอ้งการใช้
แรโ่ดโลไมตข์นาดนีไ้ดแ้ก่ กลุม่ผูผ้ลติแกว้ และกระจก  

การตรวจสอบคุณภาพ Chip Product 

ในขัน้ตอนของการตรวจสอบคณุภาพ จะมีการสุม่ตรวจตัง้แตว่ตัถดุบิท่ีปอ้นเขา้เครือ่งบด และ
สินคา้ส าเร็จรูป เพื่อควบคมุการปนเป้ือน และคณุสมบตัิทางเคมี ซึ่งเป็นองคป์ระกอบส าคญั
ของการผลิต Chip Product โดยบริษัทจะมีการสุ่มตรวจคุณภาพของสินคา้ในทุก 30 นาที
ของรอบการผลติ เพื่อควบคมุใหไ้ดข้นาด และคณุสมบตัิตามที่ลกูคา้ตอ้งการ กรณีที่มีเหตทุ า
ใหส้ินคา้มีลกัษณะผิดปกติ หรือขนาดไม่ไดต้ามที่ก าหนด ส่วนงานตรวจสอบคุณภาพจะ
ด าเนินการแจง้ใหฝ่้ายผลติหาสาเหตแุละด าเนินการแกไ้ขโดยทนัที  

 
ภาพประกอบการตรวจสอบคณุภาพในขัน้ตอน Chip Process 

2) Powder Process 

ขัน้ตอนของการผลติ Powder Product เป็นการผลิตในระบบปิดเนื่องจาก สินคา้ที่ไดม้ีขนาด
เล็กและตอ้งมีการควบคมุในเรื่องของความชืน้ และคณุสมบตัิเฉพาะ โดยการผลิต Powder 
Process จะใช้รถตักมาตักโดโลไมต์ขนาด 0 - 8 มม. ป้อนเข้าสู่ Loading Hopper และ
ล าเลียงผ่านสายพาน เพื่อป้อนเขา้เครื่องบดละเอียด (Raymond Mill) ซึ่งสามารถบดใหม้ี
ความละเอียดตัง้แต ่50 - 325 Mesh โดยระบบการท างานของเครือ่ง Raymond Mill จะมีลกู
บด และ Blower ในการคดัแยกโดโลไมต ์และสง่ต่อไปยงัเครื่อง Hydrocyclone เพื่อคดัแยก
ขนาดสว่นที่เบาจะลอย และโดโลไมตท์ี่ไดข้นาดจะตกลงมาดา้นลา่ง และล าเลียงมาเก็บท่ีถงั
เก็บ (Silo) ปัจจบุนับรษัิทมีถงัเก็บ Silo ขนาด 100 ตนั จ านวน 2 ถงั เพื่อจดัเก็บ และจ าหนา่ย
สนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 
การขนสง่สนิคา้ในรูปแบบ Powder จะใชร้ถ Tanker มารบัสนิคา้จาก Silo ของบรษัิท เพื่อขน
ส่งไปยังโรงงานของลูกคา้ โดยกลุ่มลูกคา้ที่มีความต้องการใช้แร่โดโลไมตข์นาดนีไ้ดแ้ก่ 
บรษัิทผูผ้ลติซีเมนต ์และเกษตรกร เป็นตน้ 
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การตรวจสอบคุณภาพ Powder Product 

บริษัทจะตรวจสอบสินคา้จากถงัเก็บตวัอยา่ง (Storage Tank) เพื่อดคูณุสมบตัิเฉพาะในการ
กระจายตัวของสินคา้ (Gradation) ซึ่งในสินคา้ปริมาณ 100 กรัมจะตอ้งมีค่า Gradation 
เฉลีย่ที่ไมเ่กินมาตรฐานตามที่ก าหนด ซึง่ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะท าการตรวจสอบสนิคา้ทัง้
ในระหว่างการผลิต และสินคา้ส าเร็จรูป ก่อนส่งใหล้กูคา้ และหากผลการสอบทานพบค่าที่
เกินมาตรฐาน จะต้องแจ้งให้ฝ่ายผลิตปรับกระบวนการผลิตใหม่ทั้งในส่วนของปริมาณ 
Feeder ที่ปอ้นหินเขา้สูก่ระบวนการผลติ และ Air Classify ที่ใชใ้นการคดัแยกสนิคา้  

3) การขาย 

เนื่องจาก โดโลไมตเ์ฟส 2 เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีมลูค่าสงู ดงันัน้ก่อนที่จะน าสินคา้มาขายใหก้บั
ลกูคา้จะตอ้งมีการตรวจสอบขนาดสนิคา้ และการทดสอบคา่เคมี เพื่อใหไ้ดค้ณุสมบตัิตามแต่
ละกลุ่มลกูคา้ โดยบริษัทไดส้  ารวจปริมาณความตอ้งการของลกูคา้พบว่า คุณสมบตัิของแร่
โดโลไมตข์องบริษัทมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรบัในกลุ่มลูกคา้ทัง้ในอุตสาหกรรมผลิตแกว้ 
กระจก และเกษตรกรรม อีกทัง้ดว้ยท าเลที่ตัง้ของเหมืองแรโ่ดโลไมตข์องบรษัิทใกลก้บัโรงงาน
ของลกูคา้ซึ่งตัง้อยู่บริเวณภาคกลางเป็นหลกั ส่งผลใหบ้ริษัทมีขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทนุ
การขนสง่ และการบรหิารจดัการสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 

ผลการทดสอบค่าเคมีของแร่โดโลไมตเ์หมืองจอมบึง 

Oxide Dolomite หมายเหตุ 
SIO2 < 0.10  
AI203 0.04  
Fe203 0.08 (Spec เหล็กต ่า %Fe203 = 0.10%max) 
CaO 31.03  
MgO 21.11 (Spec เหล็กต ่า %MgO = 18.5%min) 

ที่มา: รายงานผลการทดสอบ จากกองวิเคราะหแ์ละตรวจสอบทรพัยากรธรณี กรมทรพัยากรธรณี เม่ือวนัที่ 
19 ตลุาคม 2564 

จากผลการทดสอบค่าเคมีในเบือ้งตน้ พบว่าคุณสมบตัิแรโ่ดโลไมตข์องบริษัท เป็นแหล่งแร่
โดโลไมตท์ี่มีคณุภาพดี เหมาะส าหรบัการน าไปใชใ้นอตุสาหกรรมเหลก็ การใชใ้นประเทศเพื่อ
การเกษตร อตุสาหกรรมแกว้กระจก และอตุสาหกรรมซีเมนต ์

 (5.5) ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

การประกอบธุรกิจในส่วนเหมืองหินอุตสาหกรรมของบริษัทและบริษัทย่อย เขา้ข่ายตอ้งจัดท ารายงานการ
วิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม (EIA) ตามประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม เรื่อง ก าหนด
ประเภทและขนาดของโครงการหรือกิจการซึ่งตอ้งจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม และ
หลกัเกณฑว์ิธีการ ระเบียบปฏิบัติและแนวทางการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม หรือ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งที่ไดบ้ังคับไว ้เมื่อไดร้บัความเห็นชอบในรายงานฯ จากคณะกรรมการผูช้  านาญการ
พิจารณารายงานฯ ซึ่งได้ก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม และมาตรการติดตาม
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ตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอ้มใหโ้ครงการตอ้งปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดัแลว้ หน่วยงานผูอ้นญุาตตามกฎหมายจะ
น ามาตรการนัน้ไปก าหนดเป็นเง่ือนไขทา้ยใบอนญุาต (ตามมาตรา 50 วรรค 2 แห่งพระราชบญัญัติสง่เสริมและ
รกัษาคณุภาพสิ่งแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ. 2535) ดงันัน้ บริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นเจา้ของโครงการตอ้งปฏิบตัิ
ตามมาตรการฯ ที่ระบไุวใ้นรายงานฯ ที่ไดร้บัความเห็นชอบ 

บริษัทและบริษัทยอ่ยไดว้า่จา้งบริษัทที่ปรกึษาดา้นสิ่งแวดลอ้มส าหรบัโครงการเหมืองหิน 2 แห่ง ของบริษัทและ
บริษัทย่อยเป็นผูด้  าเนินการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม และมาตรการติดตามตรวจสอบคณุภาพ
สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งประเด็นในแตล่ะหมวดตรวจสอบเป็นรายเดือน หรือรายไตรมาส ตามที่กฎหมายและหนว่ยงานท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนด โดยรวบรวมผลการตรวจสอบจดัท ารายงาน 6 เดือน ส าหรบัผลการปฏิบตัิตามมาตรการฯ ที่
ก าหนดไวใ้นรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม (EIA) และน าเสนอต่อส านักงานนโยบายและแผน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม และกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่รวมถึงหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้งตอ่ไป 

บริษัทที่ปรึกษาดา้นสิ่งแวดลอ้ม มีการด าเนินการเพื่อการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม โดยแบ่งการ
ตรวจสอบไดด้งันี ้ 

1) การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

บริษัทที่ปรึกษาฯ จะท าการตรวจสอบ และรายงานขอ้มูลผลการปฏิบตัิตามมาตรการป้องกัน และแกไ้ข
ผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม ตามเง่ือนไขของมาตรการฯ ที่ก าหนดไว ้พรอ้มทัง้เสนอปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบตัิ ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขและด าเนินการตอ่ไป ซึง่จะรายงานผลปีละ 2 ครัง้ พรอ้มผลการ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดลอ้ม 

2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

ด าเนินการติดตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดลอ้ม ซึง่ไดแ้ก่ คณุภาพอากาศ ระดบัเสยีง แรงสั่นสะเทือน และ
คุณภาพน า้ผิวดินตามเง่ือนไขมาตรการที่ก าหนด จากนั้นน าผลการตรวจสอบที่ไดม้าเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานท่ีก าหนด และเปรยีบเทียบกบัผลการตรวจสอบในช่วงที่ผา่นมากบัท่ีไดด้  าเนินการในปัจจบุนั การ
ตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดลอ้มในแต่ละหมวดจะท าการตรวจวดัอยา่งนอ้ยทกุ 3 เดือน ยกเวน้การตรวจสอบ
คณุภาพอากาศจะท าการตรวจวดัอยา่งนอ้ยทกุเดือน 

3) การจัดท ารายงาน 

ด าเนินการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม และการ
ติดตามตรวจสอบคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม เพื่อน าเสนอต่อส านกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม และกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแรเ่พื่อพิจารณาต่อไป โดยท าการจดัท ารายงานฯ 
ปีละ 2 ครัง้ 

(5.5) การรับรองคุณภาพต่างๆ 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินการตามมาตรฐานระบบจดัการในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ รวมทัง้ไดร้บัรางวลัที่
เก่ียงขอ้งกบัการด าเนินงานและการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ดงันี  ้
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1) ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม (Environmental Management System) 
2) ISO 9001:2015 ระบบบรหิารคณุภาพ (Quality Management System) 
3) ISO 45001:2018 ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย (Occupational health and safety 

management systems) 
4) รางวัลเหมืองแร่สีเขียว ประจ าปี 2556 (Green Mining Award 2013) ประจ าปี 2558 ถึง 2566 (Green 

Mining Award 2015-2023) จดัโดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่กระทรวงอตุสาหกรรม ทัง้
เหมืองหินแกรนิตหนองขา่ และเหมืองหินปนูจอมบงึ 

5) รางวลัสถานประกอบการที่มีมาตรฐานสากลวา่ดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม CSR-DPIM Award ประจ าปี 
2566 ประเภทเหมืองแร่ เป็นปีที่ 11 ติดต่อกัน ตัง้แต่ปี 2556 ถึงปัจจุบนั จัดโดยกรมอตุสาหกรรมพืน้ฐาน
และการเหมืองแร ่กระทรวงอตุสาหกรรม ทัง้เหมืองหินแกรนิตหนองขา่ และเหมืองหินปนูจอมบงึ 

6) รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) บริหารจัดการ
สิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ จดัโดยกระทรวงอตุสาหกรรม ทัง้เหมืองหินแกรนิตหนองข่า และเหมืองหินปนู
จอมบงึ 

7) RBE ไดร้บัประกาศเกียรติคณุระดบัเหรียญทอง กิจกรรมการบริหารและการจดัการความปลอดภยั อาชีว - 
อนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ส าหรบัสถานประกอบกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม ท่ีมี
ลกูจา้ง 1 – 200 คน ปี 2560 ภายใตโ้ครงการรณรงคเ์ร่งรดัการตรวจและพฒันาระบบการบริหารและการ
จดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานเชิงรุกในสถานประกอบกิจกรรม
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม จดัโดยกองความปลอดภยัแรงงาน กรวมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

8) RBE ไดร้บัรางวลัสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑก์ารประเมินธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอ้ม ปี 2562 จัดโดย
กระทรวงอตุสาหกรรม 

1.2.4 ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

ส านกังานใหญ่ของบริษัทตัง้อยู่ที่ 29 อาคารบางกอก บิสซิเนส เซ็นเตอร ์ชัน้ 14 ถนนสขุมุวิท 63 แขวงคลองตนั
เหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท และบริษัทย่อยมีสาขาทัง้สิน้ 2 สาขา 
ไดแ้ก่ สาขาหนองขา่ ซึง่เป็นท่ีตัง้ของเหมืองหินแกรนิตหนอ่งขา่ อ าเภอบางพระ จงัหวดัชลบรุ ีและสาขาจอมบงึ ซึง่เป็นท่ีตัง้
ของเหมืองจอมบึง และโรงงานแต่งแรโ่ดโลไมต ์อ าเภอจอมบึง จังหวดัราชบุรี  โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ทรพัยส์ิน
หลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย มีมูลค่าสทุธิตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัท เท่ากับ 
391.69 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 51.80 ของสนิทรพัยร์วมโดยมีรายละเอียด ดงันี ้

สินทรัพยห์ลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 
1. สินทรัพยถ์าวรหลัก   
ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดิน 105.88 มีภาระผกูพนับางสว่น 
เหมืองหินและแร ่ 28.17  
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 46.78  
เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ 157.65 มีภาระผกูพนับางสว่น 
เครือ่งตกแตง่ติดตัง้ และอปุกรณส์ านกังาน 1.21  
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สินทรัพยห์ลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 
ยานพาหนะ 6.27  
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 4.92  
รวมสินทรัพยถ์าวรหลัก 350.90  

2. สินทรัพยส์ิทธิการใช้   
สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 29.05  
รวมสินทรัพยส์ิทธิการใช้ 29.05  

3. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   
สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 11.74  
รวมสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 11.74  
รวมทั้งสิน้ 391.69  

ทัง้นี ้รายละเอียดของสินทรพัยห์ลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์นิ 

โดยสินทรพัยท์ี่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นสินทรพัยท์ี่บริษัทและบริษัทย่อยเป็น
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ หรือมีสิทธิอ่ืนๆ เช่น สิทธิการเช่า สิทธิตามสญัญา เป็นตน้ โดยมีการน าสนิทรพัยบ์างส่วนไปใช้เป็น
หลกัประกนั ดงันี ้

1) ที่ดินท่ีต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุ ี ใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
วงเงินมลูคา่ 90.00 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีการเบิกใชว้งเงินค า้ประกนัจ านวน 1.80 
ลา้นบาท 

2) ที่ดินท่ีต าบลบางพระ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี ใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
วงเงินมลูคา่ 41.00 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมกีารเบิกใชเ้งินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
จ านวน 4.00 ลา้นบาท 

3) เครือ่งจกัรและสว่นประกอบของเครือ่งจกัร จ านวน 7 รายการ มลูคา่ 22.60 ลา้นบาท ใชเ้ป็นหลกัประกนั
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน วงเงินมลูคา่ 22.00 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมียอด
เงินกูจ้  านวน 20.24 ลา้นบาท 

เคร่ืองหมายการค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้กบัส านกัเครื่องหมายการคา้ กรมทรพัยส์นิทางปัญญา โดย
รายละเอียดของเครื่องหมายการคา้ที่จดทะเบียนแลว้ของบริษัทและบริษัทย่อย ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรพัยส์ินที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์นิ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน โดยมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจเหมืองหินอุตสาหกรรมเพื่อการ
ก่อสรา้งเป็นหลัก จะพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจที่มีความเก่ียวข้อง หรือก่อใหเ้กิด
ประโยชนแ์ละสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษัิท โดยเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพและสามารถเสรมิสรา้งความมั่นคงและ
ผลการด าเนินงานของบรษัิทในระยะยาว 
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ทัง้นี ้ในการพิจารณาการเขา้ลงทุน บริษัทจะจัดท าผลการศึกษาความเป็นไปได ้และความสมเหตุสมผลของ
โครงการการเขา้ลงทนุในแต่ละครัง้ เพื่อน าเสนอและขออนมุตัิต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ /หรือขออนมุตัิต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท แล้วแต่กรณี โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะปฏิบัติตามตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ /หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และใชห้ลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการข้างตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัท รวมถึงตอ้งก ากบัดแูล
ใหม้ีการจัดเก็บขอ้มูล และการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีของบริษัทย่อย ใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวม เพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมไดท้นัตามก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและติดตามดแูลใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่กฎหมายก าหนด 

ใบอนุญาตในการด าเนินธุรกิจ 

บรษัิท และบรษัิทยอ่ยมีใบอนญุาตและใบรบัรองตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจที่ส  าคญัและจ าเป็นตอ่การ
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินแกรนิตเพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้ง หินปนูเพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้ง และแร่
โดโลไมต ์รวมถึงธุรกิจใหบ้ริการขนสง่ผลิตภณัฑห์ินและแร ่ภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจจากหนว่ยงาน
รฐัที่เก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น ไดแ้ก่ ใบประทานบตัร ใบอนญุาตในการประกอบธุรกิจตา่งๆ ใบอนญุาตประกอบ
ธุรกิจขนสง่ทางรถ เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ใบประทานบัตรของบริษัท และบริษัทยอ่ย  

บรษัิท และบรษัิทยอ่ยมีประทานบตัรส าหรบัการผลติหินแกรนิต หินปนู และแรโ่ดโลไมต ์จ านวน 3 ประทานบตัร
มีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือเหมือง เหมืองหนองข่า เหมืองจอมบึง 
ประทานบัตรเลขที ่ 21375/15320 21400/15786 21128/16246 
กรรมสิทธ ์ บริษัท บริษัท บริษัทย่อย 
สถานะของประทานบัตร เริม่ตน้ 3 สิงหาคม 2541 

สิน้อาย ุ2 สิงหาคม 2566 
เริม่ตน้ 26 พฤศจิกายน 2550 
สิน้อาย ุ25 พฤศจิกายน 2575 

เริม่ตน้ 18 สิงหาคม 2560 
สิน้อาย ุ17 สิงหาคม 2585 

ประเภทแร ่ หินอตุสาหกรรมชนิดหินแกรนิต 
(เพ่ืออตุสาหกรรมก่อสรา้ง) 

หินอตุสาหกรรมชนิดหินแกรนิต 
(เพ่ืออตุสาหกรรมก่อสรา้ง) 

หินปูนเพื่ออุตสาหกรรมก่อสรา้งและแร่
โดโลไมต ์

อายุประทานบัตร 25 ปี 25 ปี 25 ปี 
จ านวนอายุทีเ่หลือ - 9 ปี 19 ปี 
ปริมาณส ารองแ ร่  (ณ วันที่
แผนผังโครงการท าเหมืองได้รับ
การตรวจสอบ) 

บ ริ ษั ท ไ ด้ ท  า ก า ร ผ ลิ ต จ น
หมดแล้วในเดือน กรกฎาคม 
2566 

1,168,486 เมตริกตัน (ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566) 

ปริมาณส า รองของหินปูน มีจ านวน 
12,200,053 เมตรกิตนั และแรโ่ดโลไมต ์มี
จ  านวน 1,622,286 เมตรกิตนั (ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2566) โดยปริมาณการน าไปใช้
ประโยชนจ์ริงขึน้อยู่กับการวางแผนผลิต
ในหนา้เหมือง 

ค่าภาคหลวง 8 บาท /ตัน บวกค่าตอบแทน
พิเศษแหง่รฐั รอ้ยละ 5.00 

8 บาท /ตัน บวกค่าตอบแทน
พิเศษแหง่รฐั รอ้ยละ 5.00 

หินปูน 7.2 บาทต่อตัน บวกค่าตอบแทน
พิเศษรฐั รอ้ยละ 5.00 
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ช่ือเหมือง เหมืองหนองข่า เหมืองจอมบึง 
ประทานบัตรเลขที ่ 21375/15320 21400/15786 21128/16246 

โดโลไมต ์คิดจากรอ้ยละ 4.00 ของราคา
กลางแร่โดโลไมต์ ณ ขณะนั้นและบวก
คา่ตอบแทนพิเศษรฐั รอ้ยละ 5.00 

กองทุนฟ้ืนฟูสภาพส่ิงแวดล้อม ปีละ 34,000 บาท/ไร่ ของพืน้ที่
ที่ตอ้งฟ้ืนฟใูนแตล่ะปี 

ปีละ 34,000 บาท/ไร่ ของพืน้ที่
ที่ตอ้งฟ้ืนฟใูนแตล่ะปี 

ตอ้งฟ้ืนฟหูลงัการท าเหมือง จ  านวน 163.7 
ไร่ คิดเป็น 34,000 บาทต่อไร่ รวมทั้งสิน้ 
5.565,800 บาท 

กองทุนเฝ้าระวังสุขภาพ 0.5 บาทต่อเมตริกตนัของอตัรา
การผลิตปีก่อนหนา้ หรือ ขัน้ต  ่า 
200,000 บาทตอ่ปี 

0.5 บาทต่อเมตริกตนัของอตัรา
การผลิตปีก่อนหนา้ หรือ ขัน้ต  ่า 
200,000 บาทตอ่ปี 

0.5 บาทตอ่เมตรกิตนัของอตัราการผลิตปี
ก่อนหนา้ หรอื ขัน้ต  ่า 200,000 บาทตอ่ปี 

กองทุนพัฒนาหมู่บ้าน 1 บาทต่อเมตริกตันของอัตรา
การผลิตปีก่อนหนา้หรือ ขั้นต  ่า 
500,000 บาทตอ่ปี 

1 บาทต่อเมตริกตันของอัตรา
การผลิตปีก่อนหนา้หรือ ขั้นต  ่า 
500,000 บาทตอ่ปี 

1 บาทต่อเมตริกตันของอัตราการผลิตปี
ก่อนหนา้หรอื ขัน้ต  ่า 500,000 บาทตอ่ปี 

ค่าผลประโยชนพ์ิเศษแก่รัฐ 
(ช าระครัง้เดียว) 

0.69 ลบ. 3.5 ลบ. หินปนู  7.8 ลบ. 
โดโลไมต ์  1.6 ลบ. 

อ่ืนๆ - - ค่าธรรมเนียมอนุญาตใชพ้ืน้ที่กรมป่าไม ้
220,914 บาทตอ่ 10 ปี 

หมายเหต:ุ ขอ้มลูของบรษัิท ณ เดือนธันวาคม 2566 

(1.1) เหมืองหินแกรนิตหนองข่า จังหวัดชลบุรี  

บรษัิทเป็นผูไ้ดร้บัประทานบตัรเลขที่ 21400/15786 และ 21375/15320 ชนิดแรห่ินอตุสาหกรรมชนิดแกรนิต เพื่อ
อตุสาหกรรมก่อสรา้ง โดยมีรายละเอียดระยะเวลาของประทานบตัรดงันี ้

ล าดับ เลขทีป่ระทานบัตร ระยะเวลาประทานบัตร 
1 ประทานบตัรเลขที่ 21400/15786 26 พ.ย. 2550 - 25 พ.ย. 2575 (25 ปี) 1/ 2/ 
2 ประทานบตัรเลขที่ 21375/15320 3 ส.ค. 2541 - 2 ส.ค. 2566 (25 ปี) 1/ 3/  

หมายเหต:ุ 1/ ใบประทานบตัรของเหมืองหนองข่าที่จะหมดอายใุนปี 2566 บรษัิทไดด้  าเนินการเรง่ระเบิดหินเพื่อน ามาผลิตก่อนที่ประทานบตัร
จะหมดอายใุนเดือน ส.ค. 2566 แลตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2566 เป็นตน้มา บริษัทด าเนินการผลิตภายใตส้มัปทานที่เหลืออยู่ของ
ใบประทานบัตรเลขที่ 21400/15786 ซึ่งจะหมดอายุในปี 2575 ทั้งนีป้ระทานบัตรเลขที่ 21375/15320 ที่หมดอายใุนเดือน
สิงหาคม 2566 ที่ผ่านมานัน้ ไมมี่ผลกระทบตอ่แผนการผลิตโดยรวมของบรษัิท   

 2/ ประทานบตัรเลขที่ 21400/15786 บริษัทไดท้  าการต่ออายเุพิ่มขึน้อีก 15 ปี นับแต่วนัที่ 26 พ.ย. 2560 - 25 พ.ย. 2575 จากเดิม 
10 ปี นบัแตว่นัที่ 26 พ.ย. 2550 - 25 พ.ย. 2560 ดงันัน้ ประทานบตัรเลขที่ 21400/15786 จะมีอายปุระทานบตัรรวมเป็น 25 ปี 

 3/ ประทานบตัรเลขที่ 21375/15320 บรษัิทไดท้  าการตอ่อายเุพ่ิมขึน้อีก 10 ปี นบัแตว่นัที่ 3 ส.ค. 2556 - 2 ส.ค. 2566 จากเดิม 15 ปี 
นบัแตว่นัที่ 3 ส.ค. 2541 - 2 ส.ค. 2556 ดงันัน้ ประทานบตัรเลขที่ 21375/15320 จะมีอายปุระทานบตัรรวมเป็น 25 ปี  

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น พืน้ที่ประทานบัตรที่บริษัท ได้รับอนุญาตมีเนือ้ที่รวมทั้งหมด 183-3-01 ไร่ ซึ่ง
ประกอบดว้ย พืน้ท่ีประทานบตัรที่ 21400/15786 จ านวน 85-1-7 ไร ่และพืน้ท่ีประทานบตัรที่ 21375/15320 จ านวน 98-1-
94 ไร ่โดยพืน้ท่ีประทานบตัรที่บรษัิทไดร้บัการอนญุาตนัน้ตัง้อยู่ที่ หมูท่ี่ 11 ต าบลบางพระ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ีซึง่
การใชป้ระโยชนพ์ืน้ที่โครงการสว่นใหญ่เป็นพืน้ที่ท  าเหมือง และพืน้ที่สว่นที่เหลือเป็นพืน้ที่เวน้การท าเหมืองตามแนวเขต
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พืน้ที่โครงการไม่นอ้ยกว่า 10 เมตร รอบพืน้ที่โครงการ และ 25 เมตร จากถนนสาธารณะประโยชน ์โดยมีรายละเอียดดงั
แสดงในตารางสรุปการใชป้ระโยชนพ์ืน้ท่ีตา่งๆ ภายในพืน้ท่ีโครงการ ดงันี ้ 

ล าดับ การใช้ประโยชน ์ เนือ้ที ่(ไร)่ 
1 พืน้ที่เปิดท าเหมือง 

- พืน้ที่ประทานบตัรที่ 21375/15320 จ  านวน 32-3-0 ไร ่
- พืน้ที่ประทานบตัรที่ 21400/15786 จ  านวน 71-0-0 ไร ่

103-3-0 

2 พืน้ที่เวน้การท าเหมืองจากขอบเขตพืน้ที่โครงการ 10 เมตร รอบพืน้ที่โครงการ พืน้ที่เวน้การท า
เหมืองจากถนนสาธารณะประโยชนไ์มน่อ้ยกวา่ 25 เมตร และ บอ่ตกตะกอน รวมทัง้พืน้ที่วา่งอ่ืนๆ 

80-0-1 

 รวมพืน้ทีโ่ครงการทัง้หมด 183-3-1 

แผนที่แสดงพืน้ที่ประทานบตัร 

 
ที่มา: แผนผงัการท าเหมืองของประทานบตัร เลขที่ 21375/15320 และ เลขที ่21400/15786 

นอกจากนี ้ในพืน้ที่โครงการเหมืองหนองข่า ซึ่งเป็นเหมืองหินอุตสาหกรรมชนิดหินแกรนิตเพื่ออุตสาหกรรม
ก่อสรา้งของบริษัท ยงัมีพืน้ที่ที่เป็นสว่นสนบัสนุนกิจกรรมการด าเนินงานภายในเหมืองหนองข่า เช่น ที่ตัง้โรงโม่หิน ที่ตัง้
ส  านักงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดพืน้ที่ต่างๆ ภายในโครงการเหมืองหนองข่า สามารถแบ่งไดต้ามแผนที่แสดงที่ตัง้
โครงการภายในเหมืองหนองขา่ ดงันี ้
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แผนที่แสดงตั้งโครงการภายในเหมืองหนองข่า 

 
ที่มา: แผนผงัการท าเหมืองของประทานบตัร เลขที่ 21375/15320 และ เลขที ่21400/15786 

จากแผนที่แสดงที่ตัง้โครงการขา้งตน้ พืน้ที่ภายในโครงการเหมืองหนองข่า มีจ านวนทัง้สิน้ 317-0-22 ไร่ ซึ่ง
สามารถแบง่ออกเป็น 3 สว่น ประกอบดว้ย  

1) ที่ดินที่มีสภาพเป็นเหมืองหินแกรนิต มีเนือ้ที่ประมาณ 183-3-1 ไร่ (ที่ตั้งของประทานบัตรเลขที่ เลขที่ 
21375/15320 และ เลขท่ี 21400/15786) 

2) ที่ดินท่ีมีสภาพเป็นท่ีตัง้โรงโมห่ินและส านกังาน มีเนือ้ที่ประมาณ 81-1-42 ไร ่
3) ที่ดินท่ีมีสภาพเป็นบอ่น า้ มีเนือ้ที่ประมาณ 51-3-79 ไร ่

(1.2) เหมืองหินปูนและแร่โดโลไมตจ์อมบึง จังหวัดราชบุรี  

บริษัท ราชบรุี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นผูไ้ดร้บัประทานบตัรเลขที่ 21128/16246 
ชนิดแรห่ินอตุสาหกรรมชนิดปนู เพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้ง และแรโ่ดโลไมต ์โดยมีรายละเอียดระยะเวลาของประทานบตัร
ดงันี ้

ล าดับ เลขทีป่ระทานบัตร ระยะเวลาประทานบัตร 
1 ประทานบตัรเลขที่ 21128/16246 18 ส.ค. 2560 - 17 ส.ค. 2585 (25 ปี) 

จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ พืน้ที่ประทานบตัรที่ 21128/16246 ของบริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด ตัง้อยู่
พืน้ท่ีเช่ือมตอ่ต าบลรางบวัและต าบลจอมบงึ อ าเภอจอมบงึ จงัหวดัราชบรุ ี 

  



แบบ 56-1 One Report | รายงานประจ าปี 2566 

 

 บริษทั สโตนวัน จ ากดั (มหาชน)  44 

แผนที่แสดงพืน้ที่โครงการ 

 
ที่มา: แผนผงัการท าเหมืองของประทานบตัร เลขที่ 21128/16246 

จากแผนที่โครงการขา้งตน้ พืน้ที่โครงการท าเหมืองมีเนือ้ที่รวมทัง้สิน้ 272 ไร ่1 งาน 30 ตารางวา พืน้ที่โครงการ
โดยสว่นใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบัการท าเหมือง และกิจกรรมการท าเหมืองไดแ้ก่ พืน้ท่ีบอ่เหมือง ที่ทิง้ดิน และบอ่ดกัตะกอน ซึง่
ไดก้นัพืน้ที่สว่นหนึง่ส  าหรบัการจดัการระบบน า้เพื่อควบคมุการระบายน า้ที่เหลือเป็นบรเิวณพืน้ที่ที่ยงัไม่ไดด้  าเนินกิจกรรม
ไป ซึง่ไดร้กัษาสภาพแวดลอ้มตา่งๆ ไวค้งเดิม โดยรายละเอียดการใชป้ระโยชนข์องพืน้ท่ีโครงการมีดงันี  ้

ล าดับ การใช้ประโยชน ์ เนือ้ที ่(ไร)่ 
1 พืน้ที่ท  าเหมือง 150-0-0 
2 ใชเ้ป็นบอ่ดกัตะกอน 2-0-0 
3 เป็นพืน้ที่ เขตกนัแนวไมท่  าเหมือง 10,50 เมตรจากเขตประทานบตัร 79-2-0 
4 ใชเ้ป็นที่ทิง้ดินนอกบอ่เหมือง 8-0-0 
5 พืน้ที่คงสภาพเดิมและอ่ืนๆ เชน่ ถนน และพืน้ที่ที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการท าเหมือง 32-3-30 

 รวมพืน้ทีโ่ครงการทัง้หมด 272-1-30 

ที่มา:  แผนผังโครงการท าเหมืองประทานบตัรเลขที่ 21128/16246 ส าหรบัการขอเปลี่ยนแปลงแผนผังโครงการท าเหมือง ครัง้ที่ 1/2563 
โดยวิธีเหมืองเปิด (Surface Mining) ชนิดแรห่ินอตุสาหกรรมชนิดหินปนู (เพ่ืออตุสาหกรรมก่อสรา้ง) และแรโ่ดโลไมต ์ 
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ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจเหมืองหิน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจต่างๆ ที่ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ โดยสามารถแบ่ง
ออกเป็นดงันี ้ 

(1) บริษัท สโตนวัน จ ากัด (มหาชน) 

การประกอบธุรกิจเหมืองหนองข่าในพืน้ท่ีจงัหวดัชลบรุีของบริษัท จ าเป็นตอ้งมีการด าเนินการใหม้ีใบอนญุาตใน
การประกอบธุรกิจดงันี ้   

ล าดับ ช่ือใบอนุญาต หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง อายุใบอนุญาต 
1 ใบอนุญาตประกอบ กิจการ โรงงาน  

(โรงโมห่ินหนองข่า) 
ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั /  

กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่
รายปีไมมี่ก าหนดสิน้สดุอายใุบอนญุาต 

2 ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน   
(โรงลา้งทรายหนองข่า) 

ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั /  
กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่

ไมมี่ก าหนดสิน้สดุอายใุบอนญุาต 

3 หนงัสือรบัรองสมาชิกสภาการเหมืองแร ่ สภาการเหมืองแร ่ ต่ออายุทุกปี โดยจะหมดอายุทุกๆ วันที่ 31 
ธันวาคม ของปีที่ออก สิน้สุดอายุวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

4 ใบอนญุาตประกอบกิจการที่เป็นอนัตราย
ตอ่สขุภาพ 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบล ต่ออายุทุก ปี  (31 สิ งหาคม 2566 ถึ ง  30 
สิงหาคม 2567) 

5 ใบอนุญาตร่วมโครงการท าเหมืองเป็น
เหมืองเดียวกนั 

ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัชลบรุ ี จะหมดอายุเม่ือสิทธิท าเหมืองของฝ่ายหนึ่ง
ฝ่ายใดสิ ้นสุดลง  (ท าเหมืองร่วมกันของ
ประทานบัตร เลขที่  21375/15320 และ 
21400/15786) 

6 ใบอนญุาตประกอบกิจการสถานี 
บรกิารน า้มนั ประเภท ค ลกัษณะที่สอง 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบล ต่ออายุทุกปี โดยจะหมดอายุทุกๆ วันที่ 31 
ธันวาคม ของปีที่ออก (25 ธันวาคม 2566 ถึง 
31 ธันวาคม 2567) 

7 ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์ 
(ประทานบตัรเลขที่ 21375) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 650504502) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 650504503) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 650504504) 
 

กรมการอตุสาหกรรมทหาร /  
เจา้หนา้ที่ทหาร / กระทรวงกลาโหม  

ต่ออายุทุกปี  (24 สิ งหาคม 2565 ถึ ง  23 
สิงหาคม 2566) 
ต่ออายุทุกปี  (24 สิ งหาคม 2565 ถึ ง  23 
สิงหาคม 2566) 
ต่ออายุทุก ปี  (30 สิ งหาคม 2565 ถึ ง  29 
สิงหาคม 2566) 
ทัง้นี ้เนือ่งจากใบประทานบตัรเลขที ่21375 
ครบก าหนดไปเมื่อเดือนสิงหาคม 2566 
ดงันัน้ บริษัทจึงไม่มีการต่ออายุใบอนุญาต
ในส่วนนี ้

8 ใบอนญุาตให ้ซือ้ มีใช ้หรือจ าหน่ายดว้ย
ประการใดๆ ซึง่วตัถรุะเบิด 
(ประทานบตัรเลขที่ 21375) 

ที่วา่การอ าเภอ / สถานีต ารวจ / ส านกังาน
อตุสาหกรรมจงัหวดั / คณะกรรมการ

จงัหวดั / กระทรวงมหาดไทย / นายอ าเภอ / 
กรมการปกครอง ผูว้า่ราชการจงัหวดั ทหาร 

ต  ารวจ และผูน้  าชมุชน  

ต่ออายุทุก ปี  (30 สิ งหาคม 2565 ถึ ง  29 
สิงหาคม 2566) 
ทัง้นี ้เนือ่งจากใบประทานบตัรเลขที ่21375 
ครบก าหนดไปเมื่อเดือนสิงหาคม 2566 
ดงันัน้ บริษัทจึงไม่มีการต่ออายุใบอนุญาต
ในส่วนนี ้
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ล าดับ ช่ือใบอนุญาต หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง อายุใบอนุญาต 
9 ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์ 

(ประทานบตัรเลขที่ 21400) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 660508627)  
(ใบอนญุาตเลขที่ 660508629) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 660508630) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 660508631) 

กระทรวงกลาโหม ตอ่อายทุกุปี (9 มกราคม 2567 ถึง 8 มกราคม 
2568) 

10 ใบอนญุาตผลิตซึง่ยทุธภณัฑ ์
(ประทานบตัรเลขที่ 21400) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 660400676) 

กระทรวงกลาโหม ตอ่อายทุกุปี (9 มกราคม 2567 ถึง 8 มกราคม 
2568) 

11 ใบอนญุาตให ้ซือ้ มีใช ้หรือจ าหน่ายดว้ย
ประการใดๆ ซึง่วตัถรุะเบิด 
(ประทานบตัรเลขที่ 21400) 

ที่วา่การอ าเภอ / สถานีต ารวจ / ส านกังาน
อตุสาหกรรมจงัหวดั / คณะกรรมการ

จงัหวดั / กระทรวงมหาดไทย / นายอ าเภอ / 
กรมการปกครอง ผูว้า่ราชการจงัหวดั ทหาร 

ต  ารวจ และผูน้  าชมุชน 

ต่ออายุทุก ปี  (12 ธันวาคม 2566 ถึ ง  11 
ธันวาคม 2567) 

(2) บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด 

การประกอบธุรกิจเหมืองหินจอมบึงในพืน้ที่จงัหวดัราชบรุีของบริษัท ราชบรุี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั จ าเป็นตอ้งมี
การด าเนินการใหม้ีใบอนญุาตในการประกอบธุรกิจตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้   

ล าดับ ช่ือใบอนุญาต หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง อายุใบอนุญาต 
1 ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั /  

กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่
ไมมี่ก าหนดสิน้สดุอายใุบอนญุาต 

2 หนงัสือรบัรองสมาชิกสภาการเหมืองแร ่ สภาการเหมืองแร ่ ต่ออายุทุกปี โดยจะหมดอายุทุกๆ วันที่ 31 
ธันวาคม ของปีที่ออก สิน้สุดอายุวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 

3 ใบอนญุาตท าประโยชนใ์นเขตป่า ส านกัจดัการทรพัยากรป่าไมท้อ้งที่ /  
กรมป่าไม ้

มีอายุ 10 ปี ตั้งแต่ 25 กรกฎาคม 2560 ถึง 
24 กรกฎาคม 2570 

4 ใบอนุญาตประกอบกิจการสถานีบริการ
น า้มนั ประเภท ค 

กรมธุรกิจพลงังาน /  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

ต่ออายุทุกปี โดยจะหมดอายุทุกๆ วันที่ 31 
ธันวาคม ของปีที่ออก (30 พฤศจิกายน 2566 
ถึง 31 ธันวาคม 2567) 

5 ใบอนญุาตประกอบกิจการที่เป็นอนัตราย
ตอ่สขุภาพ - หิน 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบล ต่ออายุทุกปี  (19 กันยายน 2566 ถึ ง  12 
กนัยายน 2567) 

6 ใบอนญุาตประกอบกิจการที่เป็นอนัตราย
ตอ่สขุภาพ - แร ่

องคก์ารบรหิารสว่นต าบล ต่ออายุทุก ปี  (17 ตุล าคม 2566 ถึ ง  10 
ตลุาคม 2567) 

7 ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์
(ใบอนญุาตเลขที่ 670400022) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 670500243) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 670500246) 

กรมการอตุสาหกรรมทหาร /  
เจา้หนา้ที่ทหาร / กระทรวงกลาโหม 

ต่ออายุทุก ปี  (2 กุมภาพันธ์  2567 ถึ ง  1 
กมุภาพนัธ ์2568) 

8 ใบอนญุาตให ้ซือ้ มีใช ้ซึง่วตัถรุะเบิด ที่วา่การอ าเภอ / สถานีต ารวจ / ส านกังาน
อตุสาหกรรมจงัหวดั / คณะกรรมการ

ต่ออายุทุกปี  (17 มกราคม 2567 ถึ ง  16 
มกราคม 2568) 
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ล าดับ ช่ือใบอนุญาต หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง อายุใบอนุญาต 
จงัหวดั / กระทรวงมหาดไทย / นายอ าเภอ / 
กรมการปกครอง ผูว้า่ราชการจงัหวดั ทหาร 

ต  ารวจ และผูน้  าชมุชน 
9 ใบอนญุาตใชน้ า้บาดาล 

(ใบอนญุาตเลขที่ 36-50462-0021) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 36-50948-0010) 
(ใบอนญุาตเลขที่ 36-50948-0011) 

ส านกังานทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้มจงัหวดัราชบรุ ี/  
กรมทรพัยากรน า้บาดาล 

 
อาย ุ3 ปี สิน้สดุอายวุนัที่ 20 มิถนุายน 2567 
อาย ุ3 ปี สิน้สดุอายวุนัที่ 14 มิถนุายน 2567 
อาย ุ3 ปี สิน้สดุอายวุนัที่ 14 มิถนุายน 2567 

10 ใบอนญุาตแตง่แรโ่ดโลไมต ์ กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและ 
การเหมืองแร ่

ต่ออายุทุก  5 ปี  (1 มีนาคม 2566 ถึ ง  29 
กมุภาพนัธ ์2571) 

ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจขนส่งทางรถ 

บริษัทและบริษัทย่อยยงัจดัใหม้ีการใหบ้ริการขนสง่หินและแรท่ี่ไซตง์านของลกูคา้ ดงันัน้บริษัทจึงจ าเป็นตอ้งให้
ความส าคญักบัใบอนญุาตที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจขนสง่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ใบรับรองมาตรฐานและรางวัลต่างๆ  

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน รวมถึงรางวลัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและส าคญักบัการด าเนินธุรกิจ  
และความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม มีดงันี ้ 

ใบรับรองมาตรฐาน 

ใบรบัรองมาตรฐานตา่งๆ ท่ีบรษัิท และบรษัิทยอ่ยด าเนินการไดม้า ประกอบดว้ย:  

1) ใบรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 9001:2015   
2) ใบรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2015 
3) ใบรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001:2018 

รางวัลต่างๆ ที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บรษัิท และบรษัิทยอ่ยยงัไดร้บัรางวลัที่เก่ียวขอ้งกบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

1) CSR-DPIM รางวัลดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการรบัรองจากกรมอุตสาหกรรม
พืน้ฐานและการเหมืองแรว่า่บริษัท และบริษัทย่อยนัน้เป็นสถานที่ประกอบการเครือข่ายที่มีการด าเนินงาน
ดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งตอ่เนื่อง 

ล าดับ ช่ือใบอนุญาต อายุใบอนุญาต 
1 ใบอนุญาตประกอบการขนส่งส่วนบุคคลด้วยรถทีใ่ช้ในการขนส่งสัตวห์รือส่ิงของ  

บริษัทไดร้บัใบอนุญาตขนส่งส่วนบุคคลดว้ยรถที่ใชใ้นการขนส่งสัตวห์รือสิ่งของ ส  าหรบั (ก) กระบะ
บรรทกุ (ข) บรรทกุของเหลว (ค) บรรทกุวตัถอุนัตราย (ง) พว่ง (จ) กึ่งพว่ง และ (ฉ) ลากจงู ซึง่ครอบคลมุ
รถบรรทกุทัง้หมดที่ใชง้านอยูข่องบรษัิท  

ใบอนุญาตมีอายุ 5 ปี สิน้สุด
อายวุนัที่ 15 พฤษภาคม 2569 

2 ทะเบียนรถยนต ์ 
บรษัิทไดจ้ดทะเบียนกบักรมขนสง่ทางบก ส  าหรบัประเภทรถบรรทกุ โดยมีการช าระภาษีประจ าปี และมี
การท ากรมธรรมป์ระกนัภยัคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถครบถว้น  

ไมมี่ก าหนดอาย ุ
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2) Green Industry อตุสาหกรรมสีเขียวระดบัที่ 3 เป็นการรบัรองวา่บริษัท และบริษัทย่อยมีการบริหารจดัการ
สิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัท 
และบรษัิทยอ่ยไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอตุสาหกรรม 

3) Green Mining รางวลัรกัษามาตรฐานเหมืองแร่สีเขียว เป็นรางวลัที่บริษัท และบริษัทย่อยไดร้บัจากกรม
อตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร ่

งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี - 

โครงการในอนาคต  

บริษัทไดจ้ัดท าแผนธุรกิจเพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนขยายธุรกิจ เพื่อเพิ่มยอดขายและก าไรใหก้ับ
บริษัท โดยมีโครงการหาแหล่งปริมาณส ารองเหมืองใหม่เพื่อสรา้งโรงงานโม่บดใหญ่ และบดย่อยโดยมีแผนที่จะยา้ย
อปุกรณจ์ากเหมืองหนองขา่ไปตัง้ที่เหมืองแหง่ใหม ่โดยโครงการนีจ้ะใชเ้งินลงทนุประมาณ 300.00 - 600.00 ลา้นบาท โดย
แหลง่เงินท่ีจะเขา้ลงทนุในครัง้นีจ้ะมาจาก (1) กระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบรษัิท (2) เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
และ (3) เงินท่ีไดร้บัจากการออกและเสนอขายหุน้หุน้ท่ีออกใหมต่่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) โดยสดัสว่นของเงินกู ้และ
เงินทุนของการลงทนุในเหมืองแห่งใหม่จะอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 70:30 และบริษัทประมาณการอตัราส่วนหนีส้ินต่อสว่น
ของผูถื้อหุน้ของบรษัิทจะไมเ่กิน 1.5 เทา่ ภายหลงัการเขา้ลงทนุในเหมืองใหม ่ 

ทัง้นี ้จากขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้บรษัิทมีวตัถปุระสงคท์ี่จะขยายธุรกิจ เพื่อรองรบัแผนการผลติของเหมืองหนองข่า 
ซึง่มีปรมิาณส ารองอยา่งจ ากดั  โดยโครงการนีส้ามารถเป็นแผนธุรกิจระยะยาวเพื่อใหบ้รษัิทไดร้บัประโยชนส์งูสุดจากการมี
รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์หินอย่างต่อเนื่อง และการรักษาบุคลากรของบริษัทให้คงอยู่กับบริษัท รวมถึงการใช้
เครือ่งจกัร อปุกรณ ์และทรพัยส์นิท่ีเหมืองหนองขา่ใหม้ีการใชง้านอยา่งตอ่เนื่องและคุม้คา่กบัการลงทนุมากที่สดุ  

การเปิดเผยขอ้มลูการหาเหมืองใหม่ : บริษัทจะเปิดเผยความคืบหนา้ในการหาเหมืองใหม่ในการวิเคราะหฐ์านะ
ทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งจะเปิดเผยทุกรายไตรมาส และเปิดเผยขอ้มูลการหาเหมืองใหม่ใน 
Annual Report ประจ าปีของบริษัท เพื่อใหน้กัลงทุนสามารถติดตามความคืบหนา้ของการหาเหมืองใหม่ของบริษัทได้
อย่างต่อเนื่อง และเมื่อบริษัทพิจารณาจะเขา้ลงทนุในเหมืองใหม่บริษัทจะเปิดเผยสารสนเทศการเขา้ท ารายการไดม้าซึ่ง
สนิทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 20/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่มีนยัส าคญัที่เขา้
ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการ
เปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์พ .ศ.2547 และที่ไดแ้กไ้ข
เพิ่มเติม รวมถึงขอ้บงัคบั และกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น 

อยา่งไรก็ตาม เพื่อใหก้ารประกอบธุรกิจสามารถด าเนินกิจการตอ่ไปไดอ้ยา่งตอ่เนื่องบรษัิทไดม้ีการติดตามความ
คืบหนา้ของการเขา้ลงทนุในเหมืองใหม่อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการพิจารณาแหล่งเหมืองใหม่แหล่งส ารองอื่นๆ เพื่อเป็น
ทางเลอืกของบรษัิทในอนาคต ทัง้นี ้ในการตดัสนิใจการเขา้ลงทนุของบรษัิท ยงัตอ้งพิจารณาถึงความเหมาะสม และความ
คุม้คา่ในการลงทนุในแตล่ะเหมืองเป็นส าคญั 
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1.3 โครงสรา้งการถือห ุน้ของกล ุม่บรษิทั 

1.3.1 โครงสรา้งกล ุม่บรษิทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิท เป็นดงันี ้

 

รายละเอียดที่ส  าคญัของบรษัิทยอ่ย มีดงันี ้

ชื่อบริษัท บรษิัท ราชบรุี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (“บรษิัทย่อย” หรือ “RBE”) 

วันทีจั่ดต้ัง 9 มกราคม 2539 

ทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 174,000,000 บาท* 

มูลค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 100 บาท 

สัดส่วนการถอืหุ้นโดยบริษัท 99.99% 

คณะกรรมการบริษัท 1) ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั 
2) นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์
3) นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั 

ข้อมูลอื่น RBE ถือประทานบตัรเลขท่ี 21128/16246 เหมืองหินปูนและโดโลไมต ์มี
ระยะเวลา 25 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 18 สิงหาคม 2560 ถงึวนัท่ี 17 สิงหาคม 2585 

หมายเหต ุ: RBE เพิ่มทนุจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 210,000,000 บาท โดยบรษัิทฯ ถือหุน้ใน RBE สดัสว่นคงเดมิ 

1.3.2 ผ ูถื้อห ุน้ 

ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 ไดม้ีมติอนมุตัิการเปลีย่นแปลงมลูคา่หุน้ที่
ตราไว ้จากเดิมมูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เป็นหุน้ละ 1.00 บาท และการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม
จ านวน 242,134,600 บาท เป็นจ านวน 307,134,600 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 
65,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก ( Initial Public 
Offering: IPO) รวมทัง้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย ผูม้ีอุปการคุณ และผูท้ี่มี
ความสมัพนัธก์บับริษัท พรอ้มทัง้มีมติอนมุตัิการน าหุน้สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม 
เอ ไอ 

ทั้งนี ้ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครัง้นี ้บริษัทจะมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้จ านวน 
307,134,600 บาท แบง่เป็นหุน้สามญัจ านวน 307,134,600 หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

บริษัท สโตนวัน จ ากัด (มหาชน)

บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด
(บรษัิทยอ่ย)

99.99% 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รายช่ือผูถื้อหุน้ของบรษัิท เป็นดงันี ้

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น ก่อนการเสนอขาย 
หุน้สามัญเพิ่มทุนในครัง้นี้ 

ภายหลังการเสนอขาย 
หุน้สามัญเพิ่มทุนในครัง้นี้ 

จ านวนหุน้ ร้อยละ จ านวนหุน้ ร้อยละ 
1 กลุ่มตระกูลปิงคลาศัย1/     
 1.1 กลุ่มดร.จเรรัฐ ปิงคลาศัย2/     
 1)  ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั3/ 890  0.00 890  0.00 
 2)  บรษัิท ดรากอ้น เทรด จ ากดั2/ 1,000,000  0.41 1,000,000  0.33 
 3)  บรษัิท ดรากอ้น วนั จ  ากดั2/ 79,069,650  32.66 79,069,650  25.74 
 รวมกลุ่มดร.จเรรัฐ ปิงคลาศัย 80,070,540  33.07 80,070,540  26.07 

 1.2 นายจารุรัฐ ปิงคลาศัย และ 
นางสาววัลยา ลิมสถายุรัตน์4/ 

    

 1)  นายจารุรฐั ปิงคลาศยั3/ 7,000,000  2.89 7,000,000  2.28 

 2)  นางสาววลัยา ลิมสถายรุตัน ์ 13,000,000  5.37 13,000,000  4.23 

 รวมนายจารุรัฐ ปิงคลาศัย และ 
นางสาววัลยา ลิมสถายุรัตน ์

20,000,000  8.26 20,000,000  6.51 

 1.3 นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั3/ 5,000,000  2.06 5,000,000  1.63 
 1.4 นายจรูญรฐั ปิงคลาศยั3/ 2,000,000  0.83 2,000,000  0.65 
 รวมกลุ่มตระกูลปิงคลาศัย 107,070,540  44.22 107,070,540  34.86 
2 กลุ่มตระกูลอะโน1/     
 2.1 นายอิคโูอะ อะโน5/ 78,853,960  32.57 78,853,960  25.67 
 2.2 บรษัิท ราเบกซ ์(ประเทศไทย) จ  ากดั6/ 24,210,000  10.00 24,210,000  7.88 
 รวมกลุ่มตระกูลอะโน 103,063,960  42.56 103,063,960  33.56 
3 นายสยาม วชัรปรชีา 12,000,000  4.96 12,000,000  3.91 
4 นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์ 5,000,100  2.07 5,000,100  1.63 
5 นายยทุธนา ทรพัยส์มบรูณ ์ 5,000,000  2.06 5,000,000  1.63 
6 นายสามารถ ผนัผ่อน 4,000,000  1.65 4,000,000  1.30 
7 นางสาวสาธิตา ลิมสถายรุตัน ์ 2,000,000  0.83 2,000,000  0.65 
8 นางนตุนา ศรสีมศกัดิ ์ 1,000,000  0.41 1,000,000  0.33 
9 นายอธิภ ูลิลา 1,000,000  0.41 1,000,000  0.33 

10 นายวรชยั สกลวรารุง่เรอืง 1,000,000  0.41 1,000,000  0.33 
11 นางอลิสา พิศสวุรรณ 1,000,000  0.41 1,000,000  0.33 
 รวม 242,134,600  100.00 242,134,600  78.84 
 ประชาชนทั่วไป - - 65,000,000  21.16 
 รวมทัง้สิน้ 242,134,600  100.00 307,134,600  100.00 

หมายเหต:ุ 

1/ ผูถื้อหุน้กลุม่ตระกลูปิงคลาศยัและกลุม่ตระกูลอะโน มิใช่การจดักลุม่ตามมาตรา 258 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมท่ี
มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) และมิใช่การจดักลุม่ตามนิยามบคุคลท่ีกระท าการรว่มกนั (Acting in Concert) ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 
7/2552 เรื่อง การก าหนดลกัษณะความสมัพนัธ ์หรือพฤติกรรมท่ีเขา้ลกัษณะเป็นการกระท าร่วมกับบุคคลอ่ืน และการปฏิบตัิตามมาตรา 246 และ 
247 ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) 

2/ กลุม่ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั เป็นการจดักลุม่ตามมาตรา 258 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) 
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3/ ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั นายจารุรฐั ปิงคลาศยั นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั และนายจรูญรฐั ปิงคลาศยั เป็นพ่ีนอ้งท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหติ 

4/ นายจารุรฐั ปิงคลาศยั และนางสาววลัยา ลิมสถายุรตัน ์เป็นคู่สมรสตามกฎหมาย และเป็นการจดักลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) 

5/ นายอิคโูอะ อะโน และนายโยเฮ อะโน มีสญัชาตญ่ีิปุ่ น โดยนายโยเฮ อะโน เป็นบตุรของนายอิคโูอะ อะโน 
6/ บริษัท ราเบกซ ์(ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท ริเวียร่า เรียลตี ้จ ากัด เป็นนิติบุคคลตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) ของนายโยเฮ อะโน 

1.4 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

-ไมม่ี- 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

1.5.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างเดียวกนั คือ ก าหนดจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 
50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลในแตล่ะปี และการจดัสรรทนุ
ส ารองตามกฎหมาย 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทและ/หรอืบรษัิทยอ่ย อาจก าหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผลมีอตัรานอ้ยกวา่อตัราที่ก าหนดขา้งตน้
ได ้โดยขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษัท และความจ าเป็นในการใชเ้งินทุน
หมนุเวียนในการบรหิารกิจการและการขยายการด าเนินงานของบรษัิท 

ในกรณีที่บรษัิทและ/หรอืบรษัิทยอ่ย ยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู ่หา้มมิใหม้ีการจ่ายเงินปันผล 

1.5.2 ประวติัการจ่ายเงินปันผล 

ปี 2564  บริษัทจ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิประจ าปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 24.21 ลา้นบาท บรษัิทจ่ายเงินปันผลในเดือนเมษายน 2564 ทัง้จ านวน 

ปี 2565  บริษัทจ่ายปันผลจากก าไรสะสมของบริษัท ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
12,106,730 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่มีรายช่ือปรากฏตามสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัที่ 15 
มีนาคม 2565 โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 22 เมษายน 2565 (ที่ประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ ประจ าปี 2565 เมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2565) 

 บรษัิทจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากก าไรสะสมของบรษัิท ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท รวม
เป็นเงินทัง้สิน้ 24,213,460 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือปรากฏตามสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ 
ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล (Record Date) โดยบรษัิทจ่ายปันผล
ในวันที่ 22 กันยายน 2565 (ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 23 
สงิหาคม 2565) 

ปี 2566  ไม่มีการจ่ายเงินปันผล เนื่องจากอยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนครัง้แรก 
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2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง 

2.1.1 นโยบายการบรหิารความเสี่ยงองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัท สโตนวัน จ ากัด (มหาชน) ได้
แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบไป
ด้วยคณะกรรมการและผู้บริหารเพื่อเข้าร่วมในการ
บริหารความเสี่ยงขององคก์ร บริษัทมีความมุ่งมั่นใน
การสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับองคก์ร และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ของบริษัท รวมถึงบริหารองค์กรให้เติบโตไปอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน ดังนัน้ เพื่อใหส้ามารถบรรลุผลตาม
ความมุ่งหมายดังกล่าว องคก์รจึงใหค้วามส าคญักับ
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จึงก าหนดนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส  าหรับผู้บริหารและ
พนกังานทุกคน โดยมีกรอบแนวทางการบริหารความ
เสีย่ง ดงันี ้

 ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนมีความรบัผิดชอบใน
การบรหิารความเสีย่ง โดยตอ้งปฏิบตัิตามบทบาท
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ และกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ก าหนดไวใ้นคู่มือการบริหารความ
เสี่ยง พรอ้มทัง้ระบวุิธีการจดัการความเสี่ยง และ 
ผู้มีอ  านาจด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดย
รายงานนีต้อ้งน าเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั 

  การบ่ ง ชี ้  และจัดการความเสี่ ย งที่ มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคข์อง
บริษัทจะถกูจดัการอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้
ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่บริษัทยอมรบัได ้
เพื่อเป็นการปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความสญูเสีย
ที่ไมค่าดคิดตอ่ธุรกิจ 

 ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งน าการ
บรหิารความเสีย่งไปใชป้ฏิบตัิเป็นสว่นหนึง่
ของงานประจ าวนัทัง้งานในระดบัองคก์ร 
ฝ่ายงาน แผนก และกระบวนการ 

 เมื่อผู้บริหารและพนักงานพบเห็นหรือ
รบัทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบ
ต่อบริษัท จะตอ้งรายงานความเสี่ยงนัน้ให้
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทราบทนัที เพื่อด าเนินการ
จดัการตอ่ไป 

 ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยใหทุ้กคน
ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
ความเสีย่ง 

2.1.2 โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจดัใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่ง ผา่นทางคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ดงันี ้

 คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่อนมุตัินโยบายการบรหิารความเสี่ยง ระดบัความเสีย่งที่บรษัิทสามารถยอมรบั
ได ้รบัทราบรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกบัการน านโยบายการบริหารความเสี่ยงไป
ปฏิบตัิ และสนบัสนนุใหเ้กิดวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งในองคก์ร  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตอ้งน าเสนอภาพรวมความเสี่ยงของบริษัท วิธีการจดัการ ผลการติดตาม
ความเสีย่ง และสอบทานรายงานการบรหิารความเสีย่งและด าเนินการ เพื่อใหม้ั่นวา่การจดัการความเสีย่งมี
ความเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้ใหก้ารสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการก าหนดนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งและระดบัความเสีย่งที่บรษัิทยอมรบัได ้ 



แบบ 56-1 One Report | รายงานประจ าปี 2566 

 

 บริษทั สโตนวัน จ ากดั (มหาชน)  53 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องตัดสินใจและให้ค าแนะน าเก่ี ยวกับปัญหาส าคัญที่เกิดขึ ้นใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้สอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสม ่าเสมอ
ทกุปี เพื่อใหม้ั่นใจวา่เนือ้หามีความสอดคลอ้งกบัเปา้หมายกลยทุธใ์นการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท  

 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหนา้ที่น าเสนอกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจตอ่คณะกรรมการบรษัิท พรอ้มทัง้ระบคุวาม
เสีย่งที่ส  าคญัที่อาจมีผลตอ่กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจ รวมทัง้น าเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งที่
ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทไปพฒันาใหเ้กิดการปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร โดยก าหนดใหผู้บ้ริหาร
ตอ้งใหข้อ้มูลเก่ียวกับความเสี่ยงในการตดัสินใจและบริหารงาน รวมถึงก าหนดใหม้ีกระบวนการเขา้ใจ
เก่ียวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงในทางเดียวกัน และมีการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อใหแ้ผนการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัเปา้หมายและกล
ยุทธ์ขององคก์ร โดยความเสี่ยงในการปฏิบตัิงานนัน้จะรบัผิดชอบโดยผูบ้ริหารของหน่วยปฏิบตัิงานนัน้ๆ 
เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการด าเนินงานขององคก์รอยูภ่ายใตค้วามเสีย่งที่ก าหนดไว ้

2.2 ปัจจยัความเสี่ยงต่อการด าเนินธรุกิจ 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธรุกิจของบรษิทั 

บริษัทไดว้ิเคราะหปั์จจัยความเสี่ยงของการประกอบธุรกิจ ความเสี่ยงส่วนนี ้เป็นประเด็นความเสี่ยงเฉพาะที่
บริษัทเห็นว่าเป็นผลกระทบกบัการประกอบธุรกิจ การด าเนินงาน ฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทและ
บรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั ซึง่จะสง่ผลกระทบไปถึงมลูคา่หุน้สามญัของบรษัิท รวมทัง้อาจสง่ผลลบไปตอ่การลงทนุของผู้
ลงทนุ โดยความเสีย่งที่ประเมินในขา้งตน้นี ้เป็นการประเมินจากสถานการณปั์จจุบนัเทา่นั้น ทัง้นี ้อาจยงัมีความเสีย่งอื่นๆ 
ในอนาคตที่บริษัทยงัไม่สามารถคาดการณไ์ด ้หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทเห็นว่ายงัไม่มีสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิท  

1) ความเสี่ยงด้านการส ารวจ และการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ  

แหลง่หินและแหลง่แรเ่ป็นวตัถดุิบหลกัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ซึง่แหลง่หินและแร่
นีจ้ะถกูน ามาใชใ้นกระบวนการผลิตสินคา้ใหก้บัลกูคา้ ดงันัน้ การประเมินและส ารวจปริมาณส ารองของหินและแร ่และ
การจดัหาแหลง่วตัถดุิบจึงเป็นปัจจยัหลกัที่ส  าคญัในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อย ทัง้นี ้บรษัิทและบรษัิทย่อย
จึงไดก้ าหนดนโยบายการจดัการและควบคมุความเสี่ยง โดยเป็นการจดัการและควบคมุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัท เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความสญูเสียที่ไม่คาดคิดต่อธุรกิจ ตวัอย่างเช่น 1) การ
พิจารณาจดัซือ้เหมืองหินและแรเ่พิ่มเติมจาก 1.1) ผูป้ระกอบการซึ่งเป็นบคุคลที่ไดร้บัประทานบตัรเหนือแหลง่หินและแร่
นัน้ๆ หรือ 1.2) การพิจารณาจดัซือ้ที่ดิน หรือเช่าพืน้ที่ ซึ่งเป็นแหลง่หินและแร ่เพื่อด าเนินการขออนญุาตประทานบตัรจาก
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 2) ขยายพืน้ท่ีการท าเหมืองหินและแรเ่พิ่มเติมจากเหมืองหินและแรปั่จจบุนัของบรษัิท โดยจดัใหก้าร
ขยายเหมืองหินและแร่นัน้อยู่บริเวณใกลเ้คียงกับเหมืองหินและแร่ปัจจุบันของบริษัทและบริษัทย่อย จากแนวทางการ
ด าเนินงานขา้งตน้นัน้ บริษัทและบริษัทย่อยไดพ้ิจารณาจากปริมาณหินส ารองที่เหมาะสมต่อการลงทนุ และใกลเ้คียงกบั
บริเวณของแหล่งหินและแร่เดิมของบริษัทและบริษัทย่อย ในระยะห่างที่บริษัทและบริษัทย่อยเห็นว่าเหมาะสม และจะ
ประเมินปริมาณส ารองของแหล่งหินและแร่โดยนักธรณีวิทยา หลังจากนัน้บริษัทและบริษัทย่อยจะท าการยื่นขอรบั
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ใบอนญุาตตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ เช่น ใบประทานบตัร ใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน เป็นตน้ ทัง้นี ้การ
ขยายเหมืองหินและแรเ่พิ่มเติมของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจะขยายในบรเิวณพืน้ท่ีที่มีฐานลกูคา้เดมิ หรอืบรษัิทพิจารณาแลว้
ว่าในพืน้ที่ท่ีจะขยายเหมืองหินมีความตอ้งการหินที่เพียงพอ และคุม้ค่าตอ่การขยายการผลิตของบริษัท และจากแผนการ
ขยายเหมืองหินในปัจจุบนับริษัทจะเนน้การขยายในบริเวณพืน้ที่ใกลเ้คียงกบัเหมืองหินและแรใ่นปัจจุบนัของบริษัทและ
บรษัิทยอ่ย เนื่องจากบรษัิทมีฐานลกูคา้ดัง้เดิมที่เคยซือ้สินคา้กบับรษัิทและบรษัิทมีขอ้มลูการติดตอ่และความสมัพนัธ์อนัดี
กบัลกูคา้ในปัจจุบนัมาโดยตลอด รวมถึงบริเวณที่ตัง้เหมืองหินเดิมของบริษัทยงัอยู่ใกลก้บัโครงการเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ที่จะมีการลงทนุ และการก่อสรา้งในอนาคต ดงันัน้ การขยายเหมืองหิน
ในบริเวณพืน้ที่เดิมจะส่งผลใหบ้ริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความตอ้งการซือ้สินคา้ของลกูคา้ รวมถึงจะช่วยใหล้ด
คา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการท าการตลาดเพิ่มเติมไดอ้ีกดว้ย  

อนึ่ง หากบริษัทไม่สามารถหาเหมืองใหมม่าทดแทนเหมืองหนองขา่ที่ปริมาณส ารองจะหมดในปี 2568 จะ
สง่ผลกระทบตอ่รายได ้และผลการด าเนินงานของบรษัิท โดยสดัสว่นรายไดข้องเหมืองหนองขา่คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 30 
- 40 ของรายไดร้วม อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบดงักลา่ว เนื่องจากปัจจุบนับริษัทไดม้ีการหาเหมือง
ใหม่เพื่อทดแทนเหมืองหนองข่าไวแ้ลว้ อย่างไรก็ดี  บริษัทจะเขา้ท าบันทึกขอ้ตกลงเพื่อตรวจสอบสถานะกิจการหรือ
ทรพัยส์ิน เมื่อผูข้ายไดร้บัอนุมตัิรายงานวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้ม (EIA) และผ่านมติประชาพิจารณจ์ากชุมชนใน
พืน้ที่ โดยบริษัทจะท าสญัญาซือ้ขายเหมืองเมื่อผูข้ายไดร้บัอนุมตัิประทานบตัรเรียบรอ้ยแลว้ รวมถึงผลการตรวจสอบ
สถานะทางกฎหมายและดา้นอื่นๆ จนเป็นที่พอใจ นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการส ารวจและวางแผนในการผลิตเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อใหบ้ริษัทสามารถประเมินแหล่งวัตถุดิบและปริมาณส ารองไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเพียงพอต่อการผลิต 
รวมถึงบริษัทมีวางแผนในการจดัหาเหมืองใหม่ล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 3 ถึง 5 ปี ทัง้นีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจของ
บรษัิทและบรษัิทยอ่ย  

2) ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงปริมาณส ารอง 

เนื่องจากแหล่งหินและแร่เป็นวตัถุดิบส าคญัของบริษัทและบริษัทย่อย ในปัจจุบนัและในอนาคตความ
ตอ้งการใชห้ินในการก่อสรา้งมีการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยหลกัๆ มาจากการรองรบัการลงทนุก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐาน
ขนาดใหญ่ เช่น โครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เป็นตน้ ซึ่งหากพิจารณา
จากปริมาณการผลิตในแต่ละปีของบริษัทและบริษัทย่อย จะเห็นไดว้่าปริมาณหินส ารองของบริษัทและบริษัทย่อยมี
เพียงพอส าหรบัการผลติในระยะเวลาหนึง่เทา่นัน้ และไมอ่าจจะเพียงพอตอ่ความตอ้งการของตลาดในอนาคตได ้บรษัิทจึง
ก าหนดใหม้ีนโยบายการป้องกนัความเสี่ยงโดยการใหน้ าปริมาณการผลิตจริงที่ระบใุนรายงานการผลิตประจ าวนัหกัลบ
ออกจากปรมิาณหินส ารองตัง้ตน้ เพื่อใหบ้รษัิททราบถึงการเปลีย่นแปลงของปริมาณหินส ารองในอนาคตอยา่งชดัเจน และ
เพื่อใหบ้ริษัทสามารถด าเนินการจดัหาแหลง่หินและแหลง่แรใ่หม่เพื่อชดเชยปริมาณหินและแรเ่พื่อใชใ้นการผลิตไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งและเหมาะสมในอนาคต อยา่งไรก็ตาม บรษัิทไดม้ีการวางแผนในการจดัหาเหมืองใหมล่ว่งหนา้เป็นระยะเวลา 3 ถงึ 
5 ปี รวมถึงก าหนดใหผู้ป้ระเมินภายนอกส ารวจและประเมินปริมาณหินส ารองคงเหลือทกุ 3 ปี ซึ่งในปี 2566 บริษัทไดท้ า
การประเมินปริมาณส ารองของเหมืองจอมบึงเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 เหมืองจอมบึงมีปริมาณส ารองเท่ากับ 
14,871,786.87 เมตริกตนั (ปริมาณส ารองรวมหินปนูและแรโ่ดโลไมต์) และปริมาณส ารองของเหมืองหนองข่าเมื่อวนัที่ 6 
กันยายน 2566 ส าหรบัประทานบตัรเลขที่ 21400/15786 มีปริมาณส ารองเท่ากับ 1,500,561.31 เมตริกตนั โดยในส่วน
ประทานบัตรเลขที่  21375/15320 บริษัทได้ท าการผลิตจนไม่มีปริมาณส ารองคงเหลือ และประทานบัตรเลขที่  
21375/15320 ครบก าหนดอายไุปเมื่อเดือนสงิหาคม 2566 ดงันัน้ บริษัทจึงไม่มีการท าการประเมินปริมาณส ารอง และไม่
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มีแผนที่จะต่ออายปุระทานบตัรเลขที่ 21375/15320 ในสว่นนี ้เนื่องจากเหมืองหนองข่าบริษัทสามารถผลิตไดใ้นประทาน
บตัรเลขที่ 21400/15786 จนถึงปี 2575 

ทัง้นี ้หากพิจารณาตามแผนการผลติของบรษัิทในปัจจบุนั เหมืองจอมบงึ และเหมืองหนองขา่จะสามารถ
ผลิตต่อไปไดป้ระมาณ 7 ปี หรือจนถึงปี 2573 และ 2 ปี หรือจนถึงประมาณปี 2568 ตามล าดบั อย่างไรก็ตามบริษัทได้
วางแผนท่ีจะหาเหมืองใหม ่รวมถึงพิจารณาขยายพืน้ท่ีการท าเหมืองเพิ่มเป็นการลว่งหนา้ 1-2 ปี ก่อนที่ปรมิาณส ารองของ
แตล่ะเหมืองจะหมดลง และจะมีการเปิดเผยความคืบหนา้ในการหาเหมืองใหม ่รวมถึงการวิเคราะหแ์นวทางปอ้งกนัความ
เสี่ยงดา้นปริมาณส ารองใหผู้ถื้อหุน้ และนกัลงทุนรบัทราบเป็นรายไตรมาส และเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปีของ
บริษัทเพื่อใหน้กัลงทุนสามารถติดตามความคืบหนา้ของการหาเหมืองใหม่ของบริษัทไดอ้ย่างต่อเนื่อง และเมื่อบริษัท
พิจารณาจะเขา้ลงทุนในเหมืองใหม่บริษัทจะเปิดเผยสารสนเทศการเข้าท ารายการได้มาซึ่งสินทรัพยต์ามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 20/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่มีนยัส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ .ศ.2547 และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึง
ขอ้บงัคบั และกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น   

นอกจากนี ้ในอนาคตบริษัทยงัสามารถที่จะขยายพืน้ท่ีการท าเหมืองของเหมืองจอมบึง จงัหวดัราชบรุี ได้
ลกึมากขึน้ ซึง่จะท าใหบ้รษัิทสามารถปอ้งกนัความเสีย่งที่จะเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของปรมิาณส ารองได ้โดยที่บรษัิท
ก าหนดใหฝ่้ายผลิต ฝ่ายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม และฝ่ายพฒันาและประสานงานโครงการวางแผน
เก่ียวกับกระบวนการและเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงแผนผงัจากการขุดพืน้ที่การท าเหมืองที่ลึกขึน้ ดงักลา่ว
ขา้งตน้ ทัง้นี ้ที่ผ่านมาบริษัทไดป้ระกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายหิน โดยไดป้ฏิบัติตามหลกัเกณฑ ์และกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจเหมืองหินอยา่งถกูตอ้ง และครบถว้นเสมอมา ดงันัน้ บริษัทเช่ือมั่นวา่ในอนาคตหากบรษัิท
พิจารณาขอขยายพืน้ท่ีการท าเหมือง และ/หรอืเปลีย่นแปลงแผนผงัการท าเหมืองจะสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งแนน่อน 

3) ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิตที่เพิ่มขึน้ของเหมืองหนองข่า 

ในการผลิตของเหมืองหนองข่ามีตน้ทุนการผลิตที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากพืน้ที่เหมืองมีความลึกขึน้ส่งผลให้
ตน้ทนุในการผลิตมีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 38 เมื่อเทียบกบัตน้ทนุการผลิตของเหมืองหนองข่าในไตรมาสที่ 1 
ปี 2565 โดยในไตรมาสที่ 1 ปี 2566 ตน้ทนุการผลิตของเหมืองหนองข่าจะค่อนขา้งสงูและค่อยๆ ลดลงในไตรมาสที่ 2 ปี 
2566 เป็นตน้มา เนื่องจากในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2566 บรษัิทตอ้งใชเ้วลาในการปรบัปรุงเครือ่งจกัรในการผลติหลงัหยดุการ
ผลติตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2565 สง่ผลใหอ้ตัราความส าเรจ็ของผลผลติ (Yield) ที่ไดใ้นการผลติช่วงแรกไตรมาสที่ 1 ปี 2566 
ไม่ดีนกั ทัง้นีต้น้ทนุการผลิตของเหมืองหนองข่าในไตรมาสที่ 2 ปี 2566 เป็นตน้มาจะค่อยๆ ปรบัตัวลดลง กอรปกบัราคา
ขายของหินแกรนิตมีการปรบัตวัสงูขึน้ตัง้แต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2566 เป็นตน้มา ท าใหบ้ริษัทสามารถบริหารจดัการตน้ทนุการ
ผลติที่ปรบัเพิ่มในสว่นนีไ้ด ้ 

อนึ่ง หากตน้ทนุการผลิตของเหมืองหนองข่าปรบัสงูขึน้จนไม่คุม้กบัการผลิตเพื่อมาขายหินขนาด 20 มม. 
บริษัทอาจจะพิจารณาหยดุผลิตหินขนาด 20 มม. และปรบัแผนไปผลิตสินคา้อื่น เช่น หินใหญ่ (Bigrock) ซึ่งมีตน้ทนุที่ต  ่า
กวา่ และท าการตลาดการขายหินใหญ่ (Bigrock) แทน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าตน้ทนุการผลิตของเหมืองหนองข่าเฉลี่ยไม่น่าจะสงูขึน้กว่าที่เป็นอยู่มากนกั 
เพราะเหตผุลเฉพาะทางดา้นงานการผลิตที่ไม่สามารถลงลกึไดอ้ีกมากนกัจากระดบัปัจจุบนั ยกเวน้มีปัจจยัภยันอกที่ไม่
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สามารถควบคมุได ้เช่น ราคาน า้มนัในตลาดโลกเพิ่มสงูขึน้ และการควบคมุตน้ทนุสว่นหนึ่ง ซึ่งสามารถท าไดโ้ดยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตใหม้ีอัตราความส าเร็จของผลผลิต (% Yield) ของหิน 20 มม. ซึ่งเป็นหินดีใหม้ากขึน้ ลดการ
สญูเสีย (Downtime) ของเครื่องจกัร การบ ารุงเครื่องจกัรใหม้ีประสิทธิภาพจะสง่ผลใหต้น้ทนุการผลิตของเหมืองหนองขา่
ลดลงไดเ้ช่นกนั 

4) ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจเหมืองหินและแรเ่ป็นหนึ่งในธุรกิจที่กระทบกบัสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เนื่องจากการประกอบธุรกิจ
อาจท าใหเ้กิดมลภาวะทัง้ทางดา้นเสียง และการสั่นสะเทือนจากการระเบิดเหมืองเพื่อน าหินมาโม่บดย่อยใหไ้ดข้นาดและ
ปรมิาณตามความตอ้งการของลกูคา้ รวมถึงการประกอบธุรกิจเหมืองยงัท าใหเ้กิดผลกระทบกบัสิง่แวดลอ้มจากฝุ่ นละออง
ของหินทัง้จากกระบวนการผลติ และกระบวนการขนสง่ ทัง้นี ้หนว่ยงานรฐับาล และสว่นทอ้งถ่ินยงัเขา้มามบีทบาทเก่ียวกบั
การป้องกนั และแกไ้ขผลกระทบของสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยมีการก าหนดกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งคลอบ
คลมุถึงเรื่องการควบคมุมลพิษทัง้ทางดิน น า้ อากาศ การก าจัดและจัดการของเสีย สขุภาพ และความปลอดภยัในการ
ท างาน และการจดัการวตัถทุี่เป็นอนัตราย ซึง่ขอ้ก าหนดของหนว่ยงานภาครฐัมีความละเอียดออ่น และมีการเปลีย่นแปลง
แกไ้ขอย่างต่อเนื่อง การบงัคบัใชก้ฎหมายและระเบียบดงักล่าวบางกรณีขึน้อยู่กับการพิจารณาของหน่วยงานภาครฐัที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งบริษัทได้ใหค้วามส าคัญต่อผลกระทบของสังคมและสิ่งแวดลอ้ม  จึงไดจ้ัดให้มีการบริหารใหอ้ยู่ภายใต้
กฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีการควบคมุกระบวนการผลติ และกระบวนการขนสง่สนิคา้ให้
อยูภ่ายใตม้าตรฐานคณุภาพสิง่แวดลอ้ม และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เนื่องและเครง่ครดั โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจดั
ใหม้ีการติดตาม ตรวจสอบผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างใกลชิ้ด รวมทัง้มีการก าหนดนโยบาย ESG เพื่อควบคมุความ
เสี่ยงดา้นสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เช่นมีการจัดท าขัน้ตอนและระเบียบการปฏิบตัิงาน จัดท ารายงานผลการปฏิบตัิตาม
มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงจดัใหม้ีหน่วยงานชุมชนสมัพนัธใ์นการปฏิสมัพนัธก์ับชุมชน
เพื่อรบัฟังปัญหาของชุมชนที่อาจไดร้บัผลกระทบจากกระบวนการผลิต รวมถึงการเขา้ไปมีสว่นรว่มในกิจกรรมตา่งๆ ของ
ชุมชนบริเวณรอบพืน้ที่โครงการ เพื่อรบัฟังปัญหาและสามารถแกไ้ขไดอ้ย่างถกูตอ้งและตรงกับความตอ้งการของคนใน
ชมุชน นอกจากนี ้เนื่องจากบรษัิทมีการปฏิบตัิตามมาตรการควบคมุของภาครฐัอยา่งเขม้งวด ท าใหบ้รษัิทไดร้บัการรบัรอง
มาตรฐานตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและอตุสาหกรรม รวมถึงไดร้บัรางวลัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานและการจดัการดา้น
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม อาทิเช่น   

 ISO 14001:2015 ISO 9001:2015 และ ISO 45001:2018 
 รางวลัเหมืองแรส่เีขียว (Green Mining Award) 
 รางวลัสถานประกอบการที่มีมาตรฐานสากลวา่ดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (CSR-DPIM Award) 
 รางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) บริหาร

จดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ จดัโดยกระทรวงอตุสาหกรรม 
 รางวัลสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินธรรมาภิบาลสิ่งแวดลอ้ม  จัดโดยกระทรวง

อตุสาหกรรม  

5) ความเสี่ยงในการต่ออายุประทานบัตร และใบอนุญาตในการประกอบกิจการเหมืองหินและแร่ 

ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทและบริษัทยอ่ยจะตอ้งท าการขอใบอนญุาตจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งหลาย
หน่วยงาน ใบประกอบกิจการเหมืองหินหลกัที่ตอ้งมีคือ ประทานบตัร ซึ่งเป็นใบอนญุาตที่ตอ้งใชใ้นการท าเหมืองหินปูน
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และแร่โดโลไมต์ ที่จังหวัดราชบุรี และเหมืองหินแกรนิต ที่จังหวัดชลบุรี รวมไปถึงใบอนุญาตอื่นๆ ที่บริษัทต้องให้
ความส าคญั เช่น ใบอนญุาตประกอบกิจการการควบคมุประเภทที่ 3 ใบอนญุาตประกอบกิจการท่ีเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพ 
ใบอนญุาตมีซึง่ยทุธภณัฑ ์ใบอนญุาตใหซ้ือ้ มี ใช ้และยา้ยวตัถรุะเบิดไดต้ามชนิดและจ านวนท่ีระบ ุซึง่ใบอนญุาตดงักลา่ว
เป็นปัจจยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสว่นใหญ่ใบอนญุาตจะตอ้งต่ออายรุายปี บริษัทและบริษัทย่อยจึงมี
ความเสี่ยงที่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไม่ต่ออายหุรือต่ออายลุา่ชา้ใหก้ับบริษัทและบริษัทย่อย โดยหากบริษัทและบริษัทย่อย
ไม่ไดร้บัการตอ่อายใุบอนญุาตดงักลา่วขา้งตน้ อาจสง่ผลใหบ้ริษัทและบริษัทยอ่ยไมส่ามารถด าเนินกิจการไดต้ามปกติซึง่
จะส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัทในอนาคต ทั้งนี ้ซึ่งหน่วยงานราชการที่บริษัทและบริษัทย่อยต้องไปต่ออายุ
ใบอนญุาตจะตอ้งผ่านหลายหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กระทรวงอตุสาหกรรมจงัหวดั กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการ
เหมืองแร ่ส  านกังานอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแรเ่ขต ส านกันโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม 
ที่ว่าการอ าเภอ สถานีต ารวจ เจา้หนา้ที่กรมการปกครอง คณะกรรมการจงัหวดั กระทรวงมหาดไทย กรมการอตุสาหกรรม
ทหาร เจา้หนา้ที่ทหาร กระทรวงกลาโหม ส านกัจัดการทรพัยากรป่าไมท้อ้งที่ กรมป่าไม ้องคก์ารบริหารส่วนต าบล กรม
ศิลปากร เป็นตน้ ความเสีย่งนีอ้าจสง่ผลกระทบกบัการด าเนินงานและแผนธุรกิจอื่นๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อยในอนาคต
ได ้เพื่อปอ้งกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ บรษัิทจึงไดก้ าหนดขัน้ตอนการขอใบอนญุาตในการประกอบธุรกิจเหมืองหินและ
แรไ่วเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร รวมถึงจดัตัง้หน่วยงานฝ่ายพฒันาและประสานงานโครงการ และสว่นงานธุรการแผนกเหมือง
หินคอยรบัผิดชอบดแูลโดยตรงในการตอ่อายปุระทานบตัร และใบอนญุาตในการประกอบกิจการต่างๆ  โดยมีการจดัวาง
แผนการท างานลว่งหนา้เป็นรายปีและติดตามความคืบหนา้อย่างตอ่เนื่อง อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบรษัิท
และบริษัทย่อยสามารถต่อใบอนญุาตไดอ้ย่างครบถว้น เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 
และขอ้บงัคบัของหนว่ยงานราชการอยา่งเครง่ครดั  

6) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ของภาครัฐ  

การประกอบธุรกิจเหมืองจะอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลและควบคมุโดยหน่วยงานภาครฐัหลายหน่วยงาน 
การเปลี่ยนแปลงของนโยบายและกฎระเบียบต่างๆ ของภาครฐั อาทิ กฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการด าเนินการของ
เหมือง และกฎระเบียบท่ีก าหนดกรอบระยะเวลาของการขอหรอืตอ่ใบอนญุาต อาจสง่ผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบตอ่
การด าเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกนัความเสี่ยงดงักลา่วเกิดขึน้ บริษัทและ
บริษัทย่อยจึงมีแนวทางในการด าเนินงานเพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบตา่งๆ ของ
ภาครฐั โดยไดห้มั่นศกึษา และติดตามการเปลีย่นแปลงของกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง เพื่อท่ีบรษัิท
และบรษัิทยอ่ยสามารถปฏิบตัิตามกฎระเบียบไดอ้ยา่งถกูตอ้งและสามารถรบัมือตอ่การเปลีย่นแปลงไดท้นัทว่งที  

7) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

 เนื่องจากบรษัิทมีการจ าหนา่ยสนิคา้ใหก้บัลกูคา้กลุม่คอนกรตีผสมเสรจ็รายใหญ่ซึง่เป็นกลุม่บรษัิทเอกชน
ในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยในปี 2563 ปี 2566 มีสดัสว่นรายไดอ้ยูท่ี่ประมาณรอ้ยละ 37 - 48 ของรายไดจ้ากธุรกิจเหมือง 
ซึ่งในกรณีที่ลกูคา้กลุม่ดงักลา่วไม่ซือ้สินคา้ของบริษัท หรือบริษัทมีความขดัแยง้กบักลุม่ลกูคา้กลา่ว อาจสง่ผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงของรายได ้และผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทและบรษัิท
ย่อยมีความสมัพนัธอ์นัดีกบักลุม่ลกูคา้รายดงักลา่วมาอยา่งตอ่เนื่อง และกลุม่ลกูคา้ดงักลา่วเป็นบริษัทท่ีเป็นท่ีรูจ้กัในกลุม่
อตุสาหกรรม มีความมั่นคงทางฐานะทางการเงิน และไดต้ิดตอ่ซือ้ขายกบับรษัิทมาเป็นระยะเวลานาน ตลอดจนมีการจ่าย
ช าระหนีอ้ยา่งสม ่าเสมอ สง่เสรมิใหบ้รษัิทมีความมั่นคงและเติบโตมาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเป็นแนวทางการปอ้งกนัความเสีย่ง 
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ผูบ้ริหารของบริษัทไดม้ีการควบคมุดแูลใหก้ระบวนการผลิตผลิตภณัฑข์องบริษัทมีคณุภาพ มีปริมาณส ารองที่เพียงพอตอ่
การขาย และตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ รวมถึงมีบริการหลงัการขายที่มีประสิทธิภาพ อีกทัง้ บริษัทยงัมีแผนที่จะ
ขยายการขายสินคา้ไปยงัลกูคา้รายย่อยและลกูคา้รายใหมท่ี่อยู่ในอตุสาหกรรมอื่นๆ เพิ่มขึน้ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะไม่
พึง่พิงลกูคา้รายใดรายหนึง่หรอืมุง่เนน้ไปในอตุหสาหกรรมใดอตุหสาหกรรมหนึง่ โดยบรษัิทจะบรหิารสดัสว่นของลกูคา้ราย
ใหญ่และลกูคา้รายยอ่ยใหเ้หมาะสม ซึง่จะเห็นวา่ตัง้แตปี่ 2563 - ปี 2566 บรษัิทมีสดัสว่นรายไดข้องลกูคา้รายใหญ่ที่ลดลง 
และสดัสว่นรายไดข้องลกูคา้รายอื่นๆ เพิ่มขึน้  

8) ความเสี่ยงจากการพัฒนาผลิตภณัฑใ์หม่ 

เนื่องจากบริษัทเป็นที่รูจ้ักและไดร้บัการยอมรบัในฐานะเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายหินอุตสาหกรรมชนิด
หินปนู และหินแกรนิตมายาวนาน และดว้ยตัง้แต่ปี 2564 บริษัทมีการขยายชนิดผลิตภณัฑแ์รโ่ดโลไมต ์ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์
ใหม่และบริษัทยงัไม่เป็นที่รูจ้กัอย่างกวา้งขวางในอตุสาหกรรมนี ้โดยแร่โดโลไมตเ์ป็นแร่ที่ใช้เป็นวตัถดุิบในอตุสาหกรรม
ผลิตกระจก บรรจุภณัฑช์นิดแกว้ การผลิตเหล็ก อตุสาหกรรมซีเมนต ์และภาคการเกษตรในการปรบัสภาพดินและบ าบดั
น า้ เป็นตน้ ซึ่งเป็นการใชห้ินอตุสาหกรรมในรูปแบบใหม่นอกเหนือจากการใชห้ินเพื่อการก่อสรา้งเท่านัน้ ทัง้นี ้การลงทนุ
ขยายผลิตภณัฑใ์หม่นัน้ยงัใชเ้งินทนุค่อนขา้งที่สงู หากบริษัทไม่สามารถขยายฐานลกูคา้กลุม่ใหม่ใหต้รงตามเป้าหมายที่
วางไวไ้ด ้อาจสง่ผลกระทบใหบ้ริษัทขาดรายไดใ้นสว่นของผลิตภณัฑ์ใหม ่ก็อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของ
บริษัทได ้โดยกลุม่ลกูคา้ของผลิตภณัฑใ์หม่นัน้ไม่เพียงแต่เป็นลกูคา้เดิมของบริษัท แต่ยงัเป็นกลุม่ลกูคา้ที่เป็นผูป้ระกอบ
กิจการในอุตสาหกรรมอื่นๆ ดว้ย อย่างไรก็ตาม บริษัทจัดใหม้ีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยมีการผลิตสินคา้ที่มี
คณุภาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลาย และจดัท าแผนการตลาดของแตล่ะผลติภณัฑใ์หต้รงกบั
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อสามารถขยายผลิตภัณฑแ์ร่โดโลไมตใ์หเ้ป็นที่รูจ้ักในตลาดมากขึน้ รวมถึงก าหนดใหห้น่วยงานที่
เก่ียวขอ้งมีการตรวจสอบและติดตามผลประกอบการของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว ้ 

9) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

เนื่องจากบริษัทเป็นผูป้ระกอบธุรกิจเหมืองซึ่งเป็นการแข่งขนัระหว่างผู้ประกอบการรายอื่นภายในพืน้ที่
รศัมีใกลเ้คียงประมาณไมเ่กินกวา่ 150 กิโลเมตรจากที่ตัง้เหมือง อีกทัง้กลุม่ลกูคา้ก็จะอยูใ่นรศัมีไม่เกิน 150 กิโลเมตรดว้ย
เช่นกนั และเนื่องจากประเภทหินอตุสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้งเป็นสินคา้โภคภณัฑซ์ึง่เป็นสินคา้ที่มีลกัษณะคลา้ยกนัของ
แตล่ะกิจการ ดงันัน้ราคาซือ้ขายซึง่รวมถึงตน้ทนุการขนสง่จึงเป็นปัจจยัส าคญัในการตดัสนิใจซือ้ของลกูคา้ ขอ้จ ากดันีอ้าจ
สง่ผลกระทบกบับริษัท ในกรณีที่มีผูผ้ลิตรายใหม่เขา้มาในรศัมี 150 กิโลเมตร หรือลกูคา้อาจมีการยา้ยถ่ินฐานที่อยู่ออก
จากเกินรศัมี 150 กิโลเมตร อาจท าใหบ้ริษัทและบริษัทยอ่ยเสียฐานลกูคา้หรือไมส่ามารถขยายฐานลกูคา้ได ้ซึ่งอาจท าให้
บริษัทไดร้บัผลกระทบจากการลดลงของก าลงัซือ้อย่างมีนยัส าคญั ดงันัน้ จากเหตผุลดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบใหบ้ริษัท
และบริษัทย่อยมีผลการด าเนินงาน และรายไดไ้ม่เป็นไปตามแผนของบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนการด าเนินการ
บรหิารจดัการความเสีย่ง โดยการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ตวัอยา่งเช่น จดัใหม้ีกระบวนการผลติที่มีคณุภาพ ซึง่สามารถผลติ
ผลิตภณัฑส์ินคา้ที่มีคณุภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลาย รวมถึงปรบัปรุงพฒันาระบบการผลิต 
และยึดมั่นค าสญัญาต่อลกูคา้ ซึ่งจะสามารถสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ลกูคา้ถึงความสามารถของบริษัทและบริษัทย่อยใน
การผลติสนิคา้ที่มีคณุภาพ และการใหบ้รกิารสง่มอบสนิคา้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 



แบบ 56-1 One Report | รายงานประจ าปี 2566 

 

 บริษทั สโตนวัน จ ากดั (มหาชน)  59 

10) ความเสี่ยงจากอุบตัิเหตุที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน  

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยัของพนกังานในการปฏิบตัิงาน ซึ่งอุบตัิเหตุที่พบบ่อยระหว่างการ
ปฏิบตัิงานสว่นใหญ่นัน้มาจากอบุตัิเหตทุี่เกิดขึน้ระหว่างการขนสง่ หรืออบุตัิเหตทุี่เก่ียวขอ้งกบัยานพาหนะ โดยอาจสง่ผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทระหว่างวนั หรือท าใหล้กูคา้ไดร้บัของลา่ชา้หรือไม่ตรงตามก าหนดได ้อย่างไรก็ตาม 
บริษัทไดม้ีการควบคมุไม่ใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทและบริษัทย่อยในอนาคต โดยบริษัทไดจ้ดัท าคู่มือการปฏิบตัิงาน
ขนส่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร และเผยแพร่คู่มือการปฏิบตัิงานขนส่งดงักล่าวใหก้บัพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกระดบัได้
รบัทราบและตระหนกัถึงผลที่จะเกิดขึน้หากพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งไม่ปฏิบตัิตาม ทั้งนีบ้ริษัทไดก้ าหนดหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบใหแ้ก่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และจดัใหม้ีผูค้วบคมุและติดตามผลการปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหบ้ริษัทมี
ระบบและกระบวนการด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และสรา้งความเช่ือมั่นแก่ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสยี  

 ส าหรบัความปลอดภยัระหวา่งการผลิตในพืน้ที่เหมือง โรงบดโม่หิน และโรงแต่งแรน่ัน้ บริษัทไดก้ าหนด
มาตรการและคู่มือการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานทกุกิจกรรมตามมาตรฐาน ISO เป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหแ้ก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงจดัใหม้ีคณะกรรมการ
ความปลอดภยัในการท างาน (คปอ.) ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัในการท างานของพนกังานเป็น
ประจ า อีกทัง้ จดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน  

  อย่างไรก็ตามอบุตัิเหตทุี่เกิดขึน้ในช่วงผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นอบุตัิเหตทุี่เก่ียวขอ้งกบัการขนสง่ อบุตัิเหตทุี่
เก่ียวขอ้งกบัการผลิต หรืออบุตัิเหตอุื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฎิบตัิงาน บริษัทยงัมีการควบคมุที่ดีและอบุตัิเหตทุี่เกิดขึ ้นนัน้
ยงัไมไ่ดส้ง่ผลกระทบตอ่บรษัิทในระดบัท่ีรุนแรงจนถึงหยดุการด าเนินงานของพืน้ท่ีเหมืองของบรษัิท 

11) ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ  

เนื่องจากกระบวนการผลิตหินอตุสาหกรรมของทัง้เหมืองหินแกรนิตที่เหมืองหนองข่า และเหมืองหินปนู
และแรโ่ดโลไมตท์ี่เหมืองจอมบงึ รวมถึงเหมืองใหมท่ี่บรษัิทอาจจะท าการไดม้าในอนาคต อยูใ่นบรเิวณภเูขา และหบุเขา ซึง่
มีโอกาสที่จะเกิดภยัธรรมชาติไดต้ลอดเวลา เช่น ฝนตกหนกั พายุพดัผ่านในช่วงมรสมุ หรือดินถล่มในช่วงระหว่างการ
ระเบิดหิน ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจจะเกิดขึน้ได้ และอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท ดังนั้น หากบริษัทได้รบั
ผลกระทบจากภยัธรรมชาติ อาจเป็นสาเหตใุหบ้ริษัทตอ้งหยดุการผลิตเป็นการชั่วคราว และหากเครื่องจกัร และอปุกรณ์
ไดร้บัความเสยีหาย บรษัิทก็จะไดร้บัผลกระทบจากการท่ีตอ้งมีคา่ใชจ้่ายในการซอ่มแซมเพิ่มขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหาร และฝ่ายปฏิบตัิการไดต้ระหนกัถึงประเด็นดงักล่าวเป็นอย่างดี แต่เนื่องจาก
ท าเลและที่ตัง้ ของเหมืองทัง้ 2 เหมือง อาจจะหลีกเลี่ยงไม่ไดท้ี่อาจจะมีความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติที่อาจจะเกิดขึน้ โดย
บริษัทไดด้  าเนินการแกไ้ขโดยการวางแผนการผลิตลว่งหนา้ และหลีกเลี่ยงการผลิต หรือชะลอค าสั่งซือ้จากลกูคา้ในช่วง
หนา้ฝน เพื่อใหก้ารติดต่อซือ้ขายระหว่างบริษัทและลกูคา้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเพื่อใหบ้ริษัทไม่ไดร้บัผลกระทบจาก
สินคา้ผลิตไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้อันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะช่วงหนา้ฝนที่อาจส่งผลให้
กระบวนการผลิตหินของบริษัทไม่เป็นไปตามแผนหรือล่าชา้ออกไป รวมถึงมีการจัดท าและทบทวนแผนควบคุมภาวะ
ฉุกเฉิน เพื่อเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกับภาวะฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และจากการวาง
แผนการผลิต และการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือของบริษัทใหม้ีเพียงพอในช่วงหนา้ฝน สง่ผลใหผ้ลการด าเนินงานของ
บรษัิทไมไ่ดร้บัผลกระทบในสว่นนี ้
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2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

1) ความเสี่ยงจากต้นทุนทางการเงนิเพิ่มขึน้ 

เนื่องจากบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีรายไดห้ลกัทีส่  าคญัมาจากการขายหินและแรโ่ดโลไมต ์ซึง่เป็นปัจจยัหลกั
ส าคญัที่สรา้งผลก าไรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยบรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีแผนการขยายเหมืองใหม ่โดยการจดัซือ้จากเจา้ของเหมือง
เดิม หรือพฒันาเหมืองใหม่โดยบริษัทเอง รวมถึงการลงทนุเพิ่มเติมในการขยายก าลงัการผลิตหรือพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 
เช่น ผลติภณัฑแ์รโ่ดโลไมตแ์บบผง (Dolomite Powder) เป็นตน้ เพื่อสรา้งการเติบโต และสรา้งผลการด าเนินงานท่ีดีใหแ้ก่
บริษัทในอนาคต โดยการเพิ่มแหลง่เงินทนุเพื่อมาลงทนุในการขยายเหมืองหรือการลงทนุในเครื่องจกัรและอปุกรณ์จะมา
จากการกูย้ืมสว่นหนึ่ง ซึ่งอาจท าใหต้น้ทนุทางการเงินของบรษัิทเพิ่มขึน้ และอาจมีความเสี่ยงกบับริษัทตอ้งช าระดอกเบีย้
เพิ่มขึน้ และอาจสง่ผลกระทบกบัผลการด าเนินงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย อยา่งไรก็ตาม บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดม้ีการ
ป้องกันความเสี่ยงนีท้ี่อาจจะเกิดขึน้ โดยบริษัทจะบริหารจัดการเงินทุนใหอ้ัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Total 
Liability to Total Equity Ratio) ใหอ้ยู่ที่ไม่เกิน 1.50 เท่า ซึ่งจะเป็นไปตามนโยบายการบริหารจดัการของบริษัท โดยจาก
เดิมบริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ในปี 2566 เท่ากบั 0.18 เท่า ซึ่งยงัอยู่ในเกณฑท์ี่ค่อนขา้งต ่า ดงันัน้ จาก
ขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิทเห็นแลว้วา่การกูย้ืมเพื่อมาลงทนุในการขยายเหมืองหรอืลงทนุในการขยายก าลงัการผลิตหรือ
พฒันาผลติภณัฑใ์หม ่จ านวนหนีส้นิของบรษัิทยงัอยูใ่นเกณฑท์ี่เหมาะสม และยงัมีความสามารถในการช าระหนีไ้ดอ้ยา่งดี 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1) ความเสี่ยงจากภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat) 

ในปัจจบุนัการประกอบธุรกิจตา่งๆ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินธุรกิจ ซึ่งอาจไดร้บัผลกระทบหากประสบภยัคกุคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat) ท าใหก้ารด าเนินธุรกิจหยดุชะงกั
หรือสญูเสียฐานขอ้มลูที่ส  าคญัได ้เช่น ขอ้มลูลกูคา้ ขอ้มลูการผลิต และขอ้มลูดา้นบญัชีการเงิน บริษัทจึงไดต้ระหนกั และ
ก าหนดมาตรการปอ้งกนัระบบขอ้มลูสารสนเทศที่ส  าคญัของบรษัิท ดงันี ้

1) มีการก าหนดนโยบายมาตรการดา้นความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
2) ติดตัง้โปรแกรมปอ้งกนัไวรสัและสแปมที่ไดม้าตรฐาน โดยใหม้ีการอพัเดทโปรแกรมอยา่งสม ่าเสมอ 
3) คัดเลือกผูใ้หบ้ริการ Email Hosting, Web Hosting, รวมถึงบริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

มาตรฐานและนา่เช่ือถือ 
4) ก าหนดวิธีการจดัการส ารองขอ้มลูที่ส  าคญัของบรษัิทอยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม  
5) การตัง้ช่ือผูใ้ชง้านและรหสัผา่นในการใชง้านแตล่ะระบบ ไดแ้ก่ การเขา้ใชเ้ครือ่งคอมพิวเตอร ์การเขา้

ใช้งานเครือข่าย การเขา้ถึงที่เก็บขอ้มูลส่วนกลาง การเขา้ถึงโปรแกรมในระบบปฏิบัติงานบัญชี
การเงินและระบบท่ีเก่ียวขอ้ง  

2.2.4 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงองคก์ร 

ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีส่วนร่วมในการใช้ชีวิต และการสื่อสารของผู้คนเป็นอย่างมาก โดย
เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจบุนันัน้มีความรวดเรว็ในการสือ่สารหรือสง่สารจากอีกฝ่ายหนึง่ไปยงัอีกฝ่ายหนึง่ เนื่องดว้ยผูม้ี
สว่นไดเ้สียของบริษัทนัน้มีความคิดและความคาดหวงัที่แตกตา่งกนั ซึ่งอาจท าใหก้ารสื่อสารขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทที่
แตกต่างกนั ดงันัน้ จากปัจจยัดงักลา่วหากเกิดเหตกุารณใ์ดๆ ที่ท  าใหไ้ม่เป็นที่น่าพอใจต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัท ก็จะมี
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ความเสีย่งที่อาจจะสง่ผลกระทบต่อช่ือเสยีงของบรษัิทในวงกวา้งไดอ้ยา่งรวดเรว็ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศของการสื่อสาร
ในปัจจบุนั อยา่งไรก็ตาม บรษัิทก าหนดใหม้ีแนวทางในการบรหิารความเสีย่งจากค ารอ้งเรยีนของผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยจดัให้
ผูแ้ทนฝ่ายบริหารด าเนินการแกไ้ขปอ้งกนัโดยทนัที และมีเจา้หนา้ที่คอยควบคมุเอกสารลงบนัทึกในสมดุทะเบียนเขา้แฟม้
เพื่อติดตาม และตรวจสอบขอ้เท็จจริง รวมทัง้จดัใหม้ีฝ่ายพฒันาและประสานงานโครงการดแูลและสื่อสารขอ้เท็จจรงิของ
บรษัิทใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี   

2.2.5 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์

1) ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่นักลงทุนคาดหวัง 

ราคาหุน้ของบริษัทอาจมีความผนัผวน ซึ่งอาจเกิดจากปัจจยัหลายๆ อย่างที่สง่ผลกระทบกบัผูถื้อหุน้ท า
ใหไ้มไ่ดผ้ลตอบแทนตามที่คาดหวงั โดยปัจจยัที่สง่ผลกระทบกบัผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงของราคาตลาดของสินคา้ 
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย และกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ของภาครฐัที่มีผลกระทบต่ออตุสาหกรรมและบริษัท หรือการเกิดวิกฤต
ทางเศรษฐกิจและโรคระบาดตา่งๆ เช่น สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด-19 เป็นตน้ ปัจจยัขา้งตน้นีอ้าจสง่ผลกระทบ
กบัผลการด าเนินงานและราคาหุน้ของบรษัิทได ้และอาจท าใหผู้ถื้อหุน้ไม่ไดร้บัผลตอบแทนตามที่ความคาดหวงั อยา่งไรก็
ตาม เพื่อป้องกนัความเสี่ยงเรื่องดงักลา่ว บริษัทจึงไดจ้ดัท าการบริหารจดัการเพื่อหามาตรการในการเพิ่มรายรบั โดยการ
ผลติสนิคา้ที่มีคณุภาพใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลาย ขยายฐานการผลติ รวมถึงด าเนินมาตรการ
ต่างๆ เพื่อลดตน้ทนุและรายจ่ายเพื่อคงไวซ้ึ่งความสามารถในการสรา้งผลก าไรและผลตอบแทนส าหรบัผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
อีกทัง้ บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายปันผลเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

2) ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นเกินกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีกลุ่มดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 33.07 
และมีกลุ่มตระกูลอะโน เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 42.56 ซึ่งสดัส่วนดังกล่าวส่งผลใหก้ลุ่มดร.จเรรฐั ปิง
คลาศยั และกลุม่ตระกูลอะโน แต่ละกลุม่ถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 25 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ซึ่งมีสว่นในการตดัสินใจอย่างมี
สาระส าคญัในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ยกเวน้เรือ่งที่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัก าหนดใหต้อ้งมีการออกเสยีง 3 ใน 4 ดงันัน้อาจท าให้
ผูถื้อหุน้รายย่อยไม่สามารถใช้สิทธิหรือรวบรวมสิทธิในการคดัคา้นหรือเห็นดว้ยกบัมติในการประชุมผูถื้อหุน้ได ้อย่างไรก็
ตาม บริษัทไดก้ าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ เขา้มามีหนา้ที่ในการตรวจสอบไม่ใหม้ีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทยังมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และมีจ านวนกรรมการอิสระตามสดัส่วนที่
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนด เพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายย่อย รวมทัง้ช่วยในการกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ในการ
เสนอตอ่ผูถื้อหุน้  

2.2.6 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

บรษัิทยงัไมม่ีการลงทนุในหลกัทรพัยต์า่งประเทศในปัจจบุัน 
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3. การขบัเคลื่อนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยนื 

บริษัท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายหินเพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้ง และแรโ่ดโลไมต ์รวมถึง
ใหบ้ริการขนสง่ อนัเป็นอตุสาหกรรมขัน้พืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการพฒันาประเทศ บริษัทและบริษัทย่อยมีปรชัญา
และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั่นผลิตสินคา้ที่มีคณุภาพ เช่ือมั่นในคณุค่าของบคุลากร ดแูลพนกังาน
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสภาพการท างานที่ปลอดภัยถูกสุขอนามัย รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสัมคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 

มติดิ้านเศรษฐกจิ มติดิ้านสิง่แวดล้อม มติดิ้านสังคม 

 มุง่มั่นผลิตหินส าหรบั
อตุสาหกรรมก่อสรา้งตาม
มาตรฐานสากล 

 ศกึษาและวิจยัในการขยาย
ผลิตภณัฑข์องบริษัท เพื่อให้
เขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย 

 มุง่มั่นงานบรกิารขนสง่ใหล้กูคา้
เพื่อตอบสนองความพงึพอใจ
ของลกูคา้สงูสดุ 

 มุง่มั่นสรา้งสถานประกอบการ 
สีเขียวและรกัษาไวซ้ึง่
ทรพัยากรธรรมชาติ โดย
น ามาใชอ้ย่างคุม้คา่เพื่อเกิด
ประโยชนส์งูสดุ 

 มุง่มั่นปอ้งกนัปัญหาดา้น
สิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดจากการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อลดผลกระทบ
ตอ่สิ่งแวดลอ้ม และชมุชน
โดยรอบ 

 ด าเนินธุรกิจอย่างถกูตอ้งตาม
กฎหมาย สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด 
ขอ้บงัคบั ขอ้ผกูมดัตา่งๆ โดย
ค านึงถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 

 สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของพนกังาน
ในการก าหนดนโยบายดา้นความ
ปลอดภยั เพื่อช่วยลดหรอืปอ้งกนั 
อบุติัเหต ุและการเจ็บป่วยจากการ
ท างาน 

 มุง่มั่นในการสื่อสารใหท้ั่วถึงกบัผูม้ี
สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ 

 ปรบัปรุงพฒันาระบบบรหิาร
คณุภาพ การจดัการสิ่งแวดลอ้ม  
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั
อย่างตอ่เน่ือง 

โดยบริษัทมีเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งจ าแนก
ออกเป็น 5 กลุ่ม (ที่มา: The 2030 Agenda for Sustainable Development, adopted by all United Nations 
Member States in 2015) ดงันี ้

1) People ที่ว่าด้วยเร่ืองคุณภาพชีวิตของผู้คน 

 สง่เสรมิความเป็นอยูท่ี่ดขีองทกุคน  
 สง่เสรมิโอกาสในการพฒันาเรยีนรู ้เพื่อเพิ่มทกัษะ ศกัยภาพ 
 ลดความเหลือ่มล า้ทางสงัคม  
 สรา้งความเทา่เทียมทกุเพศ ทกุวยั  ดว้ยความเสมอภาคและสทิธิมนษุยชน  
 สนบัสนนุสภาพแวดลอ้มที่เป็นมติรแก่ชมุชน 
 ปฏิบตัิตามกฎหมายตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล  
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2) Prosperity ที่ว่าด้วยเร่ืองความเจริญทางเศรษฐกิจอยา่งยั่งยนืและครอบคลุม 

 ใหท้กุคนเขา้ถึงพลงังานท่ียั่งยืนไดต้ามก าลงัของตน 
 สง่เสรมิการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
 สง่เสรมิอตุสาหกรรมที่ยั่งยืนและการใชเ้ทคโนโลยี นวตักรรมใหม่ๆ  
 สรา้งเมืองและการตัง้ถ่ินฐานท่ีปลอดภยั รวมทัง้การพฒันาชมุชน 

3) Planet ที่ว่าด้วยเร่ืองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 สรา้งรูปแบบการผลติและการบรโิภคที่ยั่งยืน 
 ใหค้วามรว่มมือและด าเนินการอยา่งเรง่ดว่นเพื่อแกไ้ขปัญหาโลกรอ้น 
 สง่เสรมิการใชป้ระโยชนท์ี่ยั่งยืนของระบบนิเวศบนบก 
 จดัการมลพิษภายในโรงงานอยา่งยั่งยืน และพรอ้มใชส้  าหรบัทกุคน 

4) Peace ที่ว่าด้วยเร่ืองสันติภาพ สถาบันที่เข้มแข็งและความยุติธรรม 

 สง่เสรมิสนัติภาพและการเขา้ถึงระบบยตุิธรรมอยา่งเทา่เทียมกนั 
 สนบัสนนุสถาบนัระดบัชาติทีเ่ก่ียวขอ้งใหเ้ขม้แข็งเพื่อสง่เสรมิสงัคมที่สงบสขุ 

5) Partnership ที่ว่าด้วยเร่ืองการเป็นหุ้นส่วนเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื 

 สรา้งความรว่มมือระดบัสากลตอ่การพฒันาที่ยั่งยืน 
 รว่มมือเพื่อพิชิตเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืนใหเ้กิดขึน้ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผ ูมี้สว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุราย และมุ่งมั่นในการดแูลผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเท่าเทียม
กนั โดยบริษัทไดม้ีการระบแุละวิเคราะหผ์ูม้ีสว่นไดเ้สียในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจอยา่งละเอียด และระบถุึงความ
คาดหวงัและความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สีย รวมไปถึงแนวทางการตอบสนองความคาดหวงัต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
เพื่อใหธุ้รกิจสามารถก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพได  ้

กระบวนการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจบริษัท เริ่มตัง้แต่การส ารวจและจัดหาแหล่งวัตถุดิบ เช่น แหล่งหินและ
ทรพัยากร ซึ่งเป็นแหล่งวตัถุดิบส าคญัของบริษัท ในการจดัหาแหล่งวตัถดุิบบริษัทจะเลือกใชแ้หล่งวตัถดุิบที่มี
ปริมาณส ารองเพียงพอในการป้อนเขา้โรงงานเพื่อการผลิตและแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต์่างๆ โดยในกระบวนการ
ผลิตจนถึงแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต์่างๆ บริษัทมีการควบคมุตัง้แต่เริ่มตน้ผลิตจนถึงสิน้สดุกระบวนการผลิต เพื่อ
ดูแลใหม้ีคุณภาพสินคา้ที่ดี และมีกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ก่อนที่จะส่งมอบใหก้ับลกูคา้เพื่อน าไปใช้
งานตามความตอ้งการ ไมว่า่จะเป็นการใชใ้นงานคอนกรตี การใชเ้พื่อสรา้งถนน การใชใ้นโครงการก่อสรา้งพิเศษ 
การผลิตกระจกแกว้ บรรจุภณัฑแ์กว้ หรือภาคอตุสาหกรรมเกษตร เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในการ
พฒันาและบรหิารทรพัยากรมนษุยใ์หม้ีประสทิธิภาพ เพื่อสง่เสรมิใหม้ีการบรกิารท่ีดีใหแ้ก่ลกูคา้หลงัการขาย โดย
บริษัทมีกระบวนการการติดตามและประเมินความพึงพอใจของลูกค้า โดยบริษัทจะน าความคิดเห็นหรือ
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ขอ้เสนอแนะจากการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงใหส้ินคา้และบริการของบริษัทใหด้ียิ่งขึน้ รายละเอียดตาม
รูปภาพขา้งลา่ง ดงันี ้

 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ ูมี้สว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

3.2.2.1 การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การจัดซือ้และ
จัดหาแหล่งวัตถุดบิ

ส ารวจแหลง่หินและ
ทรพัยากร

จดัหาแหลง่หินและ
ทรพัยากร

โรงโมหิ่น
โรงแต่งแร่

กระบวนการผลิต

การวางแผนและการ
ควบคมุงาน

ขอ้ก าหนดส าหรบั
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ

การควบคมุกระบวนการ
จดัซือ้/การจดัจา้ง

ภายนอก

ผลิตและบริการ

การตรวจคณุภาพก่อน
ปลอ่ยผลติภณัฑแ์ละ

บริการ

ควบคมุผลลพัธท่ี์ไม่
สอดคลอ้งกนั

กระบวนการขนส่ง

การวางแผนเท่ียววิ่ง

การตรวจเช็คสภาพรถ 
และพนกังานขบัรถก่อน

เริ่มงาน

การจดัสง่สินคา้

การวางแผนซอ่มบ ารุง
เชิงปอ้งกนั

การซอ่มบ ารุงรกัษา

การตลาดและ
การขาย

การก าหนดราคาขาย

การจดัท าหลกัเกณฑก์าร
ลดราคาจาก Price List

การพิจารณาการเสนอ
ขาย

การขอเปิดรหสัลกูคา้

การจดัท าใบเสนอราคา

การขายสินคา้

การตรวจนบัสินคา้
คงเหลือ

การบริการ
หลังการขาย

พฒันาทรพัยากรมนษุย์

สนบัสนนุใหพ้นกังาน
บริการลกูคา้ท่ีดีขึน้

ตรวจติดตามวดั วิเคราะห ์
ปรบัปรุง และการ
ประเมินผล

ประเมินความพงึพอใจ
ของลกูคา้

การวิเคราะหแ์ละ
ประเมินผล

ตรวจประเมินภายใน

มีการทบทวนโดยฝ่าย
บริหาร

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผูถื้อหุน้ พนกังาน ชมุชน ลกูคา้ คูค่า้ หน่วยงานภาครฐั
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3.2.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บรษัิทมีการด าเนินธุรกิจโดยมุง่เนน้ในการสรา้งมลูคา่บรษัิทใหม้ีการเติบโตอยา่งยั่งยืน โดยจะค านงึถึงผูม้ีสว่นได้
เสยีทกุรายเป็นหลกั บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุราย บรษัิทจึงไดก้ าหนดกลยทุธ์
การด าเนินงานเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี ซึง่ปัจจยัดงักลา่วเป็นผลให้บรษัิทมีความสามารถ
ในการแขง่ขนัได ้

โดยผูม้ีสว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจของบริษัท ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ พนกังาน ชุมชน ลกูคา้ คู่คา้ และ
หนว่ยงานภาครฐั ซึง่บรษัิทจะด าเนินการจดัการตอ่ผลกระทบของผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตล่ะราย โดยบรษัิทไดว้ิเคราะห์
และส ารวจความคาดหวงั รวมทัง้การตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตล่ะราย ดงันี  ้

กลุ่มผูมี้ส่วน
ได้เสีย 

วิธีการหาความคาดหวงั ความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผูถ้ือหุ้น การจดัประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่รบั
ฟังความคดิเหน็ 

การเตบิโตอย่างต่อเนื่องของผล
ประกอบการ และมลูค่า
หลกัทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้  

น าหลกัการและแนวคดิ ESG มาใช้
ในการเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทให้ถูกต้อง ครบถ้วน  และ
เป็นไปตามหลกั ESG  

 การตดิต่อผ่านชอ่งทาง
โทรศพัท ์อเีมล และเวบ็ไซต์ 

ผลตอบแทนทีด่อีย่างสม ่าเสมอ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
และพฒันาแนวทางการด าเนินงาน
เพือ่การเตบิโตทีย่ ัง่ยนืและมัน่คงของ
บรษิทั 

  ขอ้มูลของบรษิัทที่ได้รบัถูกต้อง 
ครบถว้น โปร่งใส ทนัเหตุการณ์ 

มกีารจดัประชุมและพบปะกบัผูถ้อื
หุน้ทัง้รายย่อยและรายใหญ่อย่าง
สม ่าเสมอ 

  มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี บรหิารจดัการและควบคุมค่าใชจ้่าย
ใหม้ปีระสทิธภิาพเพือ่ผล
ประกอบการทีด่ขีองบรษิทั 

พนักงาน ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ร ะ ห ว่ า ง
ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง แ ล ะ
พนกังานทุกระดบั  

การแสวงหาโอกาสในการเติบโต 
และความกา้วหน้าในอาชพี 

วางแผนการเติบโตในสายอาชพีใน
ต าแหน่งที่ส าคญัให้แก่พนักงานทุก
ระดบั 

 การประเมินความพึงพอใจ
ของพนกังานเป็นประจ าทุกปี 

การไดร้บัสวสัดกิารทีด่ ีและการ
มีสภาพแวดล้อมและพื้นที่ที่
เหมาะสมต่อการปฏบิตังิาน 

จัดอบรมและส่งเสริมให้พนักงาน
พฒันาทกัษะอย่างสม ่าเสมอ 

 ล งพื้ น ที่ เ พื่ อ ร ับ ฟั งค ว าม
คดิเห็นของพนักงาน และรบั
ฟังความคดิเหน็ผ่านช่องทาง
ต่างๆ อาทิ กลุ่ม LINE และ 
อเีมล เป็นตน้ 

มอุีปกรณ์ที่ใช้ในการปฏบิตัิงาน
ทีเ่หมาะสม เพยีงพอ และทนัต่อ
เทคโนโลยใีหม่ๆ  

ก าหนดแนวทางและการปฏิบตัิงาน
ให้มสีภาพแวดล้อมที่ปลอดภยัและ
เหมาะสมส าหรบัการปฏบิตัหิน้าที ่ 

  ได้ร ับค่าตอบแทนหรือรายได้
ประจ าทียุ่ตธิรรม 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานที่
เหมาะสม โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการปฏบิตังิาน 

  ไดร้บัความเท่าเทยีมในสทิธแิละ
เสรภีาพความเป็นมนุษย ์ 

จดัใหม้สีวสัดกิารทีเ่หมาะสม 
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กลุ่มผูมี้ส่วน
ได้เสีย 

วิธีการหาความคาดหวงั ความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

   ยดึหลกัการบรหิารค่าจ้างด้วยความ
เป็นธรรม มคีวามเหมาะสมต่อการ
ครองชีพอย่างเพียงพอแก่ความ
ตอ้งการ 

   มกีารดูแลการด าเนินงานของบรษิทั
ไม่ให้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิ
สิทธิมนุษยชน ปกป้องข้อมูลส่วน
บุคคลและความเป็นส่วนตัวของ
พนกังาน 

ชมุชน จดักิจกรรมชุมชนเพื่อพบปะ
และรบัฟังความคดิเหน็ 

มีก ารจัดการ ปัญหาฝุ่ นและ
แร งสัน่ ส ะ เทือน ในร ะหว่ า ง
กระบวนการผลติไดด้ ี

จดัใหม้หีน่วยงานตดิตาม และรบัฟัง
ปั ญ ห า ข อ ง ชุ ม ช น  เ พื่ อ ใ ห้ มี
กระบวนการแกปั้ญหาอย่างรวดเรว็ 

 ประเมินความพึงพอใจของ
ชุมชน 

มีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี
ข ึน้ 

มีการจัดการให้มีระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม คุณภาพ และความ
ปลอดภยัทีม่มีาตรฐาน 

  ได้ร ับการแก้ปัญหาและได้ร ับ
ขอ้มลูทีร่วดเรว็ 

เปิดโอกาสให้ชุมชนโดยรอบพื้นที่
ของการประกอบกจิการสามารถเขา้
มามสี่วนร่วมในการเขา้มาปฏบิตังิาน
ภายใตแ้บรนด ์S1 

  การร่วมพัฒนาชุมชน สร้าง
อาชพีและรายได ้เพือ่สรา้งความ
มัน่คงให้กับชุมชนรอบพื้นที่
ประกอบกจิการ  

ส่งเสรมิและปลกูฝังจติใตส้ านึกความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมในหมู่พนักงาน
ทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง 

ลกูค้า การพบปะเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคดิเหน็กบัลกูคา้ 

ไ ด้ ร ับ สิน ค้ า แ ล ะบริก า รที่ มี
คุณภาพ มีมาตรฐานที่ดี และ
ตรงความตอ้งการ 

จั ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ก า ร ท า ง า น ที่ มี
ประสทิธภิาพ โดยดูแลใหม้กีารผลติ
สนิค้าที่มคีุณภาพและการให้บรกิาร
ทีด่ต่ีอลกูคา้เป็นหลกั 

 การประเมินความพึงพอใจ
ของลกูคา้ 

ก า ร พัฒ น า ผ ลิ ต ภัณฑ์ ใ ห้ มี
คุ ณ ภ า พ สู ง แ ล ะ มี ค ว า ม
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 

จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานทุก
ระดับเป็นประจ าเพื่อให้มีความรู้
เกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิัท 
และ เพื่ อ ส่ ง เ ส ริม ให้มีก ารสร้าง
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ทีด่ ี 

 การติดต่อผ่านช่องทางของ
บริษัท อาทิ โทรศพัท์ อีเมล
เป็นตน้ 

ราคาสนิคา้ทียุ่ตธิรรมและ
เหมาะสม 

พัฒนาระบบนิเวศ และเทคโนโลยี
เพื่อให้มีการให้บริการแก่ลูกค้าได้
อย่างครบวงจร 

  ได้ร ับการจัดส่งสินค้าที่ตรงต่อ
เวลา  

วิเคราะห์ข้อเสนอของลูกค้าเพื่อ
น ามาปรบัปรุงแกไ้ขใหต้รงประเดน็ 

  ไดร้บัการบรกิารหลงัการขายทีด่ี
และตอบสนองค าร้องขออย่าง
รวดเรว็ 

จัดให้กระบวนการผลิตตัง้แต่น า
วตัถุดบิเขา้มาจนถงึส่งสนิคา้ใหล้กูคา้
มีกระบวนการที่เป็นไปตามแผน
ตามทีบ่รษิทัวางไว ้
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กลุ่มผูมี้ส่วน
ได้เสีย 

วิธีการหาความคาดหวงั ความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

คู่ค้า จัดประชุมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อร ับทราบถึง
กระบวนการท างานและความ
เคลื่ อ น ไหวในการปฏิบัติ
หน้าทีต่่อคู่คา้ 

ความครบถ้วนและชัดเจนใน
ขอ้มลูสนิคา้และบรกิาร เงือ่นไข 
ขอ้ก าหนดต่างๆ 

จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรฝ่ าย
จดัซื้อจดัจ้างและคอยพฒันาระบบที่
เกีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 

 สือ่สารเพือ่รบัขอ้ความคดิเหน็
ผ่านทางอเีมล หรอื เวบ็ไซต์ 

ปฏิบัติตรงตามข้อตกลงและ
เงือ่นไขทีก่ าหนดไว ้

ให้ข้อมูล ข ัน้ตอนกระบวนการการ
จัดซื้อจัดจ้างแก่บุคลากรภายใน
องคก์ร และภายนอกองคก์ร 

  มีการช าระค่าสินค้าตรงตาม
เวลาทีก่ าหนด 

 

หน่วยงาน
ภาครฐั 

ประชุม ติดต่อและพบปะกบั
หน่วยงานภาครฐั 

มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่างๆ 
ที่ เกี่ยวข้อง และปฏิบัติต าม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

จดัให้มเีลขานุการบรษิัทรบัผิดชอบ
ด้านการสอบทานปฏิบัติตามกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมาย
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทั 

 จากทางประกาศของทาง
หน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวขอ้ง
กบักฎหมาย และที่เกี่ยวขอ้ง
กบัแนวทางป้องกนัในสภาวะ
ฉุกเฉนิ 

ใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐัในการ
ให้ขอ้มูลและสนับสนุนโครงการ
ต่างๆ ของทางภาครฐั 

จดัให้มผีู้ตรวจสอบภายในสอบทาน
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือ
การปฏิบัติง านและ เ ป็นไปตาม
มาตรฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

  ด า เ นิ น ง านต ามแนวทางที่
กฎหมายก าหนด 

ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ร า ย ง าน ผ ลก า ร ส อบท าน ก า ร
ปฏิบั ติ ง า น ต่ อ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมิติสิ่งแวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทด าเนินธุรกิจที่มุ่งมั่นในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่องคก์รและผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง ควบคู่ไปกับการดแูล
จดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม และใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทสง่เสริมใหย้ึดมั่นในหลกันโยบายและ
ด าเนินงานตามแนวปฏิบตัิดา้นสิง่แวดลอ้มภายใตร้ะบบจดัการตามมาตรฐานสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 โดยบรษัิท
ก าหนดใหบ้คุลากรทกุระดบัปฏิบตัิตามและตระหนกัถึงผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม ดงันี ้

1) ปฏิบตัิตามมาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั ครบถว้น และมีประสทิธิภาพ 
2) ติดตามตรวจสอบและเฝา้ระวงัคณุภาพสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนื่องและครบถว้นตามขอ้ก าหนด 
3) มีการใชร้ะบบก าจัดมลพิษอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนศึกษาและน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มา

ปรบัปรุงระบบอยา่งสม ่าเสมอ 
4) มุ่งมั่นในการน าทรัพยากรธรรมชาติมาใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อลดผลกระทบต่อ

สิง่แวดลอ้ม โดยการลดปรมิาณการใช ้การหมนุเวียนใชซ้  า้ และการแปรสภาพเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ 
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3.3.2 การบรหิารจดัการและผลการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

3.3.2.1 การบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภมิูอากาศ 

บริษัทตระหนกัถึงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภมูิอากาศเป็นส าคญั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ตามแนวทางป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบทางสภาพภมูิอากาศ บริษัทจึงไดก้ าหนดแนวทางการป้องกนั อาทิ ใช้
รถบรรทกุน า้ฉีดพรมน า้บรเิวณถนนและพืน้ท่ีโรงโม่รวมทัง้พืน้ท่ีใกลเ้คียงเพื่อลดปรมิาณฝุ่ นละออง ใชร้ถเจาะโดย
ติดตัง้ถุงเก็บฝุ่ นเพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่ น การปิดคลุมผา้ใบรถบรรทุก และการปิดคลุมโรงโม่และ
สายพานล าเลียงตามประกาศกรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมืองแร่ นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการบริหาร
จัดการในการติดตามตรวจสอบคุณภาพอากาศในบรรยากาศอย่างต่อเนื่อง โดยใหม้ีหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ติดตาม ตรวจสอบและเฝา้ระวงั และรายงานผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศ โดยผลการตรวจวดั
ปริมาณฝุ่ นละอองแขวนลอยทัง้หมดในบรรยากาศของบริษัทในอดีตที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็น TSP หรือ PM-10 มี
ปริมาณฝุ่ นละอองแขวนลอยในบรรยากาศต ่ากว่ามาตรฐานโดยทั่วไปตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดลอ้ม
แหง่ชาติ ฉบบัท่ี 24 พฤษภาคม 2547 

 

3.3.2.2 การบริหารจัดการใช้พลังงานและการน าพลังงานมาใช้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษัทตระหนกัดีว่าการใชท้รพัยากรแร่โดยไม่มีการบริหารจัดการที่ดีจะส่งผลใหม้ีการใชพ้ลงังานที่เกินความ
จ าเป็น โลกปัจจุบันมีการพัฒนาการน าการเรียนรูข้องเครื่องจักรและปัญญาประดิษฐ์  (ML / AI) มาทดแทน
กิจกรรมการด าเนินงาน เช่น ทดแทนการท าเหมืองยคุเก่า เป็นตน้ บริษัทจึงไดก้ าหนดแนวทางการจดัการโดยน า
เทคโนโลยีขัน้สงูเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลติแร ่เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการใชท้รพัยากรแรแ่ละ
การบริหารจัดการที่เป็นระบบ เพื่อลดการสญูเสียและลดการใชพ้ลงังาน อาทิ ปรบัเปลี่ยนการใชเ้ครื่องจักรที่
ทนัสมยัมากขึน้ น าเทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิต ส ารวจและตรวจสอบคณุภาพของหิน น าหิน
คลกุมาลา้งแยกเป็นหิน 6 มม. และ G-Sand โดยใชเ้ครือ่งแยกขนาดแบบเกลยีว (Spiral Classifier) และตะแกรง
คดัขนาด รวมถึงการอบรมใชโ้ปรแกรม AutoCAD เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนการผลติ การบรหิารจดัการในเรือ่ง
ดงักล่าวเป็นการช่วยลดการสญูเสียแร่ขณะท าการผลิตและยงัช่วยลดตน้ทุนการด าเนินงานใหก้ับบริษัทและ
บรษัิทยอ่ย 

    
การจัดการพลังงานและการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1) สนบัสนนุใหพ้นกังานทกุคนมีสว่นรว่มในการอนรุกัษ์พลงังาน โดยปฏิบตัิตามแนวทางการจดัการพลงังาน 
เพื่อมุง่เนน้การจดัการพลงังาน และตน้ทนุการผลติ 

2) บริษัทก าหนดใหม้ีการน าเสนอแผนการอนรุกัษ์พลงังานจากแผนกต่างๆ เพื่อพิจารณาตัง้เป็นเป้าหมายลด
ดชันีการใชพ้ลงังานของบรษัิท โดยมีการทบทวนเปา้หมายตามการใชพ้ลงังานท่ีเหมาะสม 
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3) มีการทบทวนการจดัการพลงังาน เป้าหมายการลดพลงังาน และแผนปฏิบตัิงานการอนรุกัษ์พลงังานอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4) สง่เสริมใหม้ีการจดัฝึกอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจแก่พนกังานในองคก์ร เก่ียวกบัการอนรุกัษ์พลงังานและ
แนวทางปฏิบตัิไปในแนวทางเดียวกนั 

3.3.2.3 การบริหารจัดการน ้าที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

บริษัทตระหนกัดีว่าการท าธุรกิจเหมืองหินอาจสง่ผลก่อใหเ้กิดฝุ่ น
ละออง และแรงสั่นสะเทือนจากการระเบิดที่อาจสง่ผลกระทบตอ่
คุณภาพของน า้ผิวดิน บริษัทจึงมีแนวทางป้องกันโดยก าหนดให้
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการติดตามตรวจสอบและเฝ้าระวงั
อยา่งตอ่เนื่อง โดยจดัใหม้ีการรายงานผลการปฏิบตัิตามมาตรการ
ปอ้งกนัและแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดลอ้ม  

จากผลการวิเคราะหค์ณุภาพน า้ผิวดิน ณ บ่อดินเก่าขา้งพืน้ที่โครงการทางทิศตะวนัออก บ่อเก็บขงัขมุเหมืองเก่า 
และหว้ยกุ่ม ตามดชันีที่ตรวจวิเคราะห ์pH ในอดีตที่ผ่านมาของบริษัท คุณภาพของน า้ผิวดินยงัสามารถรกัษา
มาตรฐานตามที่ก าหนด 

อีกทัง้ บริษัทยงัจดัใหม้ีการสรา้งบ่อเก็บน า้เพื่อรองรบัน า้จากพืน้ที่โครงการ และใหส้รา้งระบบรวบรวมน า้ฝนใน
พืน้ที่โครงการใหไ้หลสูบ่่อเก็บน า้ดงักลา่ว ดงันัน้น า้ที่ใชส้  าหรบักระบวนการผลิตบริษัทจะใชจ้ากน า้บาดาล บ่อ
เก็บน า้ในพืน้ท่ีโครงการ รวมถึงการน าน า้มาบ าบดัน า้เสยีและน ากลบัมาใชง้านในกระบวนการผลติใหม ่โดยหา้ม
ใชน้ า้จากแหลง่น า้สาธารณะบรเิวณใกลเ้คียง 

3.3.2.4 การบริหารจัดการมลพิษทางเสียงและแรงสั่นสะเทือน 

บริษัทตระหนักถึงผลกระทบจากเสียง และแรงสั่นสะเทือนที่เกิดจากกระบวนการผลิต เช่น การระเบิดหิน 
เครื่องจกัรโรงโม่หิน กิจกรรมการย่อยหิน เป็นตน้ ซึ่งสามารถสง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และพืน้ที่ชุมชนโดยรอบ ดงันัน้
บริษัทจึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการลดผลกระทบจากเสียง และแรงสั่นสะเทือนที่ เกิดจากกระบวนการผลิต โดยจัดสง่
ขอ้มลูใหก้บัชมุชน และหมูบ่า้นบรเิวณใกลเ้คียง พรอ้มทัง้ก าชบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหม้กีารตรวจสอบกระบวนการท างาน 
และวสัดุอุปกรณท์ี่ใชอ้ย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความสญูเสีย รวมถึงมีการจัดท าระเบียบการปฏิบตัิงานไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อเผยแพรใ่หพ้นกังานทกุระดบัไดร้บัทราบอยา่งเทา่เทียม 

นอกจากนี ้ประเภทของระเบิดที่บรษัิทน ามาใชใ้นกระบวนการผลติดงักลา่ว เป็นประเภทที่ใชเ้ชือ้ประทไุมใ่ชไ้ฟฟา้
ชนิดถ่วงเวลา (Non-electric Delay detonator) ซึ่งเป็นเชือ้ประทุทรงประสิทธิภาพสูงสุด และมีความปลอดภัยสูง ซึ่ง
เหมาะกับการใชใ้นสภาพอากาศที่มีไฟฟ้าสถิต อีกทัง้ยงัมีความแม่นย าสงู ซึ่งสามารถใชง้านไดใ้นทุกสภาพพืน้ที่ เช่น 
บริเวณที่มีน า้ และความชืน้ เป็นตน้ รวมถึงประเภทระเบิดที่น  ามาใชน้ัน้ยงัสามารถควบคมุขนาด เวลา แรงระเบิด ทิศทาง 
เสยีง และแรงสั่นสะเทือนไดด้ี  

อย่างไรก็ตามในปี 2566 ผลการตรวจวดัระดบัเสียง และระดบัความสั่นสะเทือนในพืน้ที่เหมืองของบริษัทพบวา่
บรษัิทยงัสามารถรกัษาระดบัเสยีง และระดบัความสั่นสะเทือนตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
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การจัดการภายในโรงงานเพื่อควบคุมผลกระทบด้านเสียงและแรงสั่นสะเทือน 

 ใหม้ีอปุกรณปิ์ดคลมุเครือ่งจกัรที่ก่อใหเ้กิดผลกระทบดา้นระดบัเสยีง เพื่อควบคมุเสยีงจากแหลง่ก าเนิดตาม
ความเหมาะสม 

 ใหดู้แลและปรบัปรุงแกไ้ขเครื่องมือ เครื่องจกัร และอุปกรณต์่าง ๆ ใหม้ีสภาพที่สมบรูณส์ามารถใชง้านได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ เมื่อพบสิง่ผิดปกติใหร้บีด าเนินการแกไ้ขทนัที เพื่อลดระดบัเสยีงจากอปุกรณด์งักลา่ว 

 การก าหนดระยะเวลาในการท างานของเครือ่งจกัรอยา่งชดัเจน เพื่อลดผลกระทบมลภาวะดา้นเสยีง 
 ระเบิดตามเวลาที่กฎหมายก าหนดคือด าเนินการไดว้นัละ 1 ครัง้ ในช่วงเวลา 16.00-17.00 น. 
 ก่อนการระเบิดจะตอ้งมีการสง่สญัญาณเตือนบคุคลในพืน้ที่และประชาชนบรเิวณใกลเ้คียงใหร้บัทราบก่อน

การระเบิดหิน 
 ให้มีอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment, PPE) ให้แก่พนักงานทุกคน เช่น 

อปุกรณค์รอบหลูดเสยีง (Earmuff) 
 มีวิศวกรหรือผูช้  านาญที่ผ่านการอบรมดา้นการใช้วตัถรุะเบิด เป็นผูค้วบคุมการใชว้ตัถรุะเบิด เพื่อใหก้าร

ระเบิดเป็นไปตามหลกัวิชาการ และก่อใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยที่สดุอีกทัง้จะเป็นการใชว้ตัถรุะเบิดไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ ประหยดัและปลอดภยั 

3.3.2.5 การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศและมลพิษทางน ้า 

บรษัิทใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัผลกระทบของมลพิษ ไมว่า่จะเป็นมลพิษทางอากาศ หรอืมลพิษทางน า้ โดยมลพิษ
ทางอากาศจากการประกอบธุรกิจของบริษัทเหลา่นีส้ามารถสรา้งความเสียหายต่อสขุภาพของผูค้นที่อาศยัอยู่
ใกลเ้หมือง สง่ผลก่อใหเ้กิดโรคระบบทางเดินหายใจและโรคภมูิแพ ้ซึง่สามารถเกิดขึน้ไดจ้ากการสดูดมอนภุาคใน
อากาศ บริษัทจึงก าหนดแนวทางในการป้องกนัมลพิษและมลภาวะใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย โดยจดัท าระบบปิด
คลุมอาคารโรงโม่หิน ระบบสเปรย์น า้ควบคุมฝุ่ น ท าถนนคอนกรีตพืน้ที่ เขา้-ออก โครงการ และมีบ่อลา้งลอ้ 
ก่อนที่รถบรรทกุออกนอกโรงโม ่ทัง้นี ้บริษัทจดัใหม้ีแนวทางการแกไ้ขโดยมีหนว่ยงานที่เก่ียวขอ้งติดตามตรวจวดั
คณุภาพอากาศ ความเรว็ และทิศทางลม อยา่งไรก็ตาม บรษัิทก าหนดใหม้ีแนวทางการปอ้งกนัและแกไ้ขมลพษิที่
ปลอ่ยออกมาจากโรงงานแปรรูปกองเก็บแรเ่หมือง พืน้ท่ีก าจดัของเสยีพืน้ผิวถนนท่ีใชง้านหรอืถกูทอดทิง้หรอือืน่ๆ 
ซึ่งท าหนา้ที่เป็นแหล่งมลพิษทางน า้ ตะกอนที่ถูกปล่อยออกมาจากการชะลา้งพงัทลายของดินท าใหเ้กิดการ
ตกตะกอน ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การชลประทาน การประปาและกิจกรรมอื่นๆ โดยแนวทางปอ้งกนัมลพิษทางน า้ 
บริษัทจดัใหม้ีหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งคอยติดตามตรวจสอบและเฝา้ระวงัคณุภาพของน า้ผิวดิน และน า้ใตด้ินอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

3.3.2.6 การบริหารจัดการขยะ และของเสีย 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะลดปริมาณของเสียจากการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยส่งเสริมใหม้ีการใชท้รพัยากร
อย่างคุม้ค่าและมุ่งเนน้ในการยืดอายกุารใชง้านของผลิตภณัฑใ์หย้าวขึน้ บริษัทมีแนวทางในการบริหารจดัการ
ของเสยี โดยการคดัแยกขยะ การใชซ้  า้ การรไีซเคิล และน าของเสยีไปใชส้  าหรบัผลติภณัฑอ์ื่นๆ อาทิ น าถงัน า้มนั
เก่ามาท าแพตัง้เครื่องสบูน า้ น าสายพานเก่ามาใชใ้นการปิดคลมุบรเิวณปากจอวแ์ละปลายสายพานล าเลียง น า
สายพานเก่ามาท าเป็นบงัโคลนรถบรรทกุ น ายางเก่าสง่ไปก าจดัยงับริษัทท่ีถกูตอ้งตามกฎหมาย การน าเศษขีแ้ร่
มาซอ่มแซมถนนบรเิวณโรงงาน และการน าหินผกุอ้นใหญ่มาท าแนวกนัตก 
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3.3.2.7 การบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัคือผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรม โดยในกระบวนการผลิตบริษัทจะตอ้ง
ท าการระเบิดหิน เพื่อปอ้นเขา้สูโ่รงโม ่ซึง่เป็นกระบวนการท่ีส าคญัส าหรบัการผลติของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย วตัถุ
ระเบิดที่น  ามาระเบิดหินตอ้งมีสารเคมีจึงจะสามารถเปลีย่นรูปแบบเป็นแก๊ส เพื่อใหเ้กิดพลงังานจ านวนมหาศาล
ส าหรบัการระเบิดหินใหแ้ตกตวัออกจากหนา้ผา โดยความรอ้นหลงัจากกระบวนการระเบิดหินนัน้ สง่ผลใหม้ีการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นหนึ่งในส่วนประกอบของก๊าซเรือนกระจกอันเป็นเหตุก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ บริษัทจึงก าหนดใหม้ีแนวทางในการควบคมุและแกไ้ขภาวะโลกรอ้นโดยการ
ลดการปลอ่ยก๊าซและเพิ่มการเก็บกกัไวใ้นตน้ไมแ้ละในดิน อาทิ 

การลดการปลอ่ย CO2 (Carbon dioxide) ประกอบดว้ย  

 การเพิ่มประสทิธิภาพการใชเ้ชือ้เพลงิ Fossil 
 การลดการใชเ้ชือ้เพลงิ Fossil 
 การเปลีย่นมาใชพ้ลงังานหมนุเวียน (Renewable Energy)  

การเพิ่มการเก็บกกั CO2 (Carbon dioxide) ประกอบดว้ย  

 การเพิ่มการเก็บกกัไวใ้นตน้ไมด้ว้ยการปลกูป่า/ตน้ไม ้
 การเก็บกกั CO2 ไวใ้นดินโดยรกัษาดินใหอ้ยูก่บัท่ี 
 การใชว้สัดทุี่เป็นไมเ้พื่อเก็บกกัไวใ้หน้านที่สดุ 

การจดัการภายในโรงงานเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก 

 มีการวางแผนเสน้ทางก่อนการขนสง่สนิคา้เพื่อสง่ผลใหม้ีการขบัขี่อยา่งมีประสทิธิภาพ และประหยดัน า้มนั 
 โครงการฝึกอบรมปฏิบตัิการการเพิ่มประสทิธิภาพการผลติโดยน าเทคโนโลยี 4.0 มาใช ้
 ปลูกป่าเพิ่มพืน้ที่สีเขียว และพืน้ที่รอบเหมือง พร้อมทั้งตรวจติดตามความหลากหลายทางชีวภาพ 

(Biodiversity) 

3.4 การจดัการความยัง่ยนืในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสงัคม 

บริษัทมีความมุง่มั่นที่จะเป็นผูน้  าในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ิน โดยในกระบวนการผลิตจะตอ้งไมม่ีการ
เจ็บป่วย และไมม่ีอบุตัิเหต ุซึง่บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดเ้ลง็เห็นความส าคญัเก่ียวกบัผลกระทบตอ่สงัคมและชมุชน
บริเวณรอบสถานที่ประกอบธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ตัง้แต่ปี 
2556 โดยมีแนวปฏิบตัิ 7 ประการ ไดแ้ก่ การก ากบัดแูลองคก์ร สทิธิมนษุยชน การปฏิบตัิดา้นแรงงาน สิง่แวดลอ้ม 
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การด าเนินงานอยา่งเป็นธรรม ความสมัพนัธก์บัลกูคา้และผูจ้ดัหาสนิคา้ และการมีสว่นรว่มและการพฒันาชมุชน 
ทา่นสามารถศกึษารายละเอียดนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมเพิ่มเติมที่เว็บไซค ์www.stoneone.co.th 

3.4.2 การบรหิารจดัการและผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 

บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัในการรบัผิดชอบตอ่สงัคมและพืน้ท่ีชมุชนบรเิวณพืน้ท่ีการประกอบธุรกิจ บรษัิทจึง
ไดม้ีการแต่งตัง้คณะท างานโครงการสง่เสริมอตุสาหกรรมเหมืองแรใ่หม้ีมาตรฐานสากลเพื่อความรบัผิดชอบตอ่
สงัคม เพื่อท าหนา้ที่เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งบรษัิทกบัชมุชน ประชาสมัพนัธ์
และประสานงานกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งดา้นความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานใหผู้บ้ริหารระดบัสงูทราบทกุเดือน โดยรายละเอียดฉบบัเต็มเรือ่ง แตง่ตัง้คณะท างานโครงการสง่เสรมิ
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ให้มีมาตรฐานสากลเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ท่านสามารถดูเพิ่มเติมได้ที่  
www.stoneone.co.th  

ทัง้นี ้บรษัิทยงัไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน ISO 9001 ระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO 14001 ระบบการจดัการ
สิง่แวดลอ้ม และไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน ISO 45001 ในการจดัท ากิจกรรมเก่ียวกบัการบรหิารจดัการดา้น
อาชีวอนามยั และความปลอดภยั รวมทัง้ไดร้บัรางวลัอีกมากมาย อาทิ รางวลัการจดัการดา้นชมุชน CSR-DPIM 
ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2556 จนถึงปี พ.ศ. 2566 และ รางวลั Green Mining ตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปี 2566 รวมทัง้ยงัไดร้บั
การรบัรองวา่เป็น อตุสาหกรรมสเีขียวระดบัท่ี 3 ระบบสเีขียว (Green System) 

   

3.4.2.1 การดูแลความปลอดภยั และสุขภาวะของพนักงานและแรงงาน 

บริษัทปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามนโยบายดา้นแรงงาน โดยบริษัทมุง่มั่นที่จะดแูลใหพ้นกังาน
และแรงงานทกุคนมีสว่นรว่มในการพดูคยุเสนอแนะปัญหาต่างๆ และสง่เสริมใหพ้นกังานทกุคนเกิดความรูส้ึก
ผกูพนัเป็นครอบครวัเดียวกบัองคก์ร และเกิดความรูส้กึปลอดภยัในสถานท่ีปฏิบตัิงาน โดยบริษัทมีแนวทางและ
ระบบในการจดัการความปลอดภยัดา้นอาชีวอนามยัและสขุภาพพนกังานดงันี ้

1) สวมใสอ่ปุกรณป์อ้งกนัภยัสว่นบคุคลที่เหมาะสมกบัการท างาน 
2) มีการสุม่ตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล ์
3) มีการสุม่ตรวจปัสสาวะหาสารเสพติด 
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4) สง่เสรมิใหพ้นกังานและแรงงานทกุคนตระหนกัถึงการแยกขยะ และปลกูฝังใหอ้ยูใ่นจิตใตส้  านกึ 
5) จดัใหม้ีโครงการปรบัปรุงภมูิทศันอ์าคารส านกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดความปลอดภยั อาชีว- 

อนามยัในการท างาน และเพื่อใหพ้นกังานและแรงงานทกุคนรูส้กึถึงความปลอดภยัโดยรอบสถานท่ีท างาน 
6) จดัใหม้ียาสามญัประจ าบา้นส าหรบัรกัษาเบือ้งตน้ในสภานที่ปฏิบตัิงาน กรณีที่มีพนกังานเกิดการบาดเจ็บ

หนกั บรษัิทจะน ายาสามญัประจ าบา้นมาใชเ้พื่อบรรเทาอาการบาดเจ็บแลว้น าตวัสง่โรงพยาบาลในทนัที 
7) จดัใหม้ีมาตรการเพื่อป้องกนัการแพรเ่ชือ้ COVID-19 โดยมีการตรวจวดัอณุหภมูิรา่งกายของพนกังานและ

แรงงานทกุคนก่อนท่ีจะเขา้ปฏิบตัิงาน 
8) จดัใหม้ีการแขง่ขนักีฬา และงานเลีย้งประจ าปีของพนกังาน เพื่อสนบัสนนุใหพ้นกังานมีสขุภาพรา่งกายและ

จิตใจที่แข็งแรง 

3.4.2.2 ความปลอดภยัของกระบวนการผลิตและการท าเหมือง 

บรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัของทรพัยากรบคุคลในการด าเนินงาน ดงันัน้ การก าหนดนโยบายและแนวทางจึง
เป็นปัจจยัส าคญัที่สง่เสริมใหพ้นกังานปลกูฝังวฒันธรรมและตระหนกัถึงความปลอดภยั และสามารถสรา้งความ
ยั่งยืนใหแ้ก่บริษัทได ้การบริหารความปลอดภยัจึงเป็นหนา้ที่ของบุคลากรภายในองคก์รและผูม้ีส่วนไดเ้สียที่
เก่ียวขอ้งเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการผลิตและการท าเหมืองควบคู่ไปกับความปลอดภัย เพื่อคงรกัษาไวซ้ึ่ง
มาตรฐานระดบัสากล ทัง้นี ้บริษัทจึงไดม้ีการก าหนดแนวทางในการเตรียมความพรอ้มในความปลอดภยัในการ
ท างานใหแ้ก่พนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งดงันี ้

1) จัดกิจกรรมอบรมพนกังานเพื่อความพรอ้มแก่การท างาน ปลกูฝังใหพ้นกังานมีจิตรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม และ
ความปลอดภยั โดยจดัใหม้ีกิจกรรมการปอ้งกนัอคัคีภยั กิจกรรมซอ้มแผนฉกุเฉินกรณีเหมืองถลม่ กิจกรรม
ซอ้มแผนฉกุเฉินกรณีตะกอนรั่วไหล และกิจกรรม Safety Talk 
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2) จัดใหม้ีมาตรการความปลอดภัย กฎ ขอ้บังคับ ในการปฏิบัติงาน และมีการสื่อสารโดยการก าหนดเป็น 
ลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นสถานท่ีปฏิบตัิงานหรอืพืน้ท่ีท าเหมือง 

3) จดัใหม้ีระบบระบายน า้โดยรอบพืน้ท่ีท าเหมือง 
4) จดัท าแนวกนัตกบรเิวณไหลท่าง เพื่อเป็นการปอ้งกนัอบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้จากขนสง่บรเิวณพืน้ท่ีในเหมือง 
5) การท าเหมืองแบบขัน้บนัไดที่มีความปลอดภยั รวมไปถึงท าการปิดคลมุเครือ่งจกัรและสายพานล าเลยีง เพื่อ

เป็นการป้องกนัความเสี่ยงและความปลอดภยัของอบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้จากคนงานและพนกังานในพืน้ที่
ปฏิบตัิงาน 

 

 
6) มีการแต่งตัง้เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบัวิชาชีพ (จป.) เพื่อใหง้านดา้นการบริหารและ

จดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ในการท างานภายในของบรษัิท เป็นไปอยา่งมี
ประสทิธิภาพและเป็นไปตามกฎกระทรวง   

7) มีการประกาศนโยบายความปลอดภยั รวมทัง้จดัท าคูม่ือความปลอดภยัในการท างาน และรายการอปุกรณ์
ความปลอดภยั เพื่อใหพ้นกังานและคนงานในพืน้ท่ีเหมืองไดเ้ตรยีมความพรอ้มและเขา้ใจในความปลอดภยั
และอปุกรณต์า่งๆ ในการปฏิบตัิงาน 

 
8) สนบัสนนุใหห้วัหนา้งานทกุฝ่ายและผูบ้รหิารเขา้รบัการอบรมความปลอดภยั 
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3.4.2.3 การบริหารจัดการความสัมพันธก์ับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บรษัิทมุง่มั่นในการเป็นหนึง่ในผูน้  าดา้นการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑห์ิน “ลกูคา้” ในฐานะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่
เป็นส่วนหนึ่งที่ส  าคญัในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท  าใหธุ้รกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได ้
เนื่องจากกลุม่ลกูคา้หลกัของบริษัท เป็นกลุม่ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ และกลุม่ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง บริษัทจึง
ก าหนดใหม้ีการบริหารจัดการความสมัพนัธ์ของลกูคา้ที่มีประสิทธิภาพ จึงจะช่วยใหบ้ริษัทสามารถเพิ่มระดบั
ความพึงพอใจของลกูคา้และสามารถพฒันาความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างบริษัทและลกูคา้ในระยะยาวไดม้ากขึน้ 
โดยบริษัทจะรกัษาคณุภาพของสินคา้และบริการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล และพฒันาสินคา้และบริการ
เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลายยิ่งขึน้ 

3.4.2.4 ชุมชนและสังคม 

บรษัิทมีความมุง่มั่นท่ีสง่เสรมิใหช้มุชนโดยรอบพืน้ท่ีมีสว่นรว่มในกิจกรรมตา่งๆ อีกทัง้ยงัสนบัสนนุการศกึษา และ
ปลกูฝังจริยธรรมที่ดีใหก้บัคนในชุมชน รวมถึงการสนบัสนุนใหม้ีการจา้งงาน พฒันาทักษะและดูแลใหชุ้มชนมี
ความปลอดภยัและมีสขุภาพท่ีดี บรษัิทจึงมีแนวทางในการดแูลชมุชน ดงันี ้

 จดัใหม้ีระบบตรวจสขุภาพอนามยัของชมุชนท่ีอาศยัขา้งเคียง เพื่อดแูลคนในชมุชนใหม้ีสขุภาพท่ีดี 
 มีตูร้บัขอ้รอ้งเรียน เพื่อใหชุ้มชนและคนในบริเวณรอบพืน้ที่ที่ไดร้บัผลกระทบสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนผ่าน

ช่องทางติดต่อทางเว็บไซต ์หรือผ่านทางพนกังานบริษัท โดยบริษัทไดก้ าหนดขัน้ตอนการรบัและแกไ้ขขอ้
รอ้งเรยีนเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทกุคนสามารถน าไปปฏิบตัิเพื่อใหท้ราบถึง
ปัญหารอ้งเรยีน และตรวจสอบแกไ้ขไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

 มีการจัดตัง้ฝ่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้มในองคก์ร รวมทัง้บริษัทไดม้ีการแต่งตัง้
คณะกรรมการท างานมวลชนสมัพนัธ ์เพื่อท าหนา้ที่พิจารณา ตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีน และดแูลชมุชนไดอ้ยา่ง
ทั่วถึง 

 จดัใหม้ีการลงพืน้ที่ ตรวจสอบ และชดเชยความเสียหายอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม กรณีชุมชนโดยรอบ
พืน้ท่ีไดร้บัความเสยีหายจากการท าเหมืองของบรษัิท 

 จดัใหม้ีการดแูลสภาพแวดลอ้มบริเวณสถานประกอบการ โดยมีการปลกูตน้ไมร้อบพืน้ที่การท าเหมือง ดแูล
รกัษาตน้ไมอ้ยา่งตอ่เนื่องและเพิ่มพืน้ท่ีสเีชียว การลา้งถนนบรเิวณที่มีการสะสมฝุ่ น 

 มีการจดัตัง้กองทนุตามประกาศของ กพร. กองทนุพฒันาหมูบ่า้น กองทนุเฝา้ระวงัสขุภาพ และพดูคยุหารือ
ถึงปัญหาตา่งๆ กบัชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง 

การดูและชุมชนและสังคมบริเวณพืน้ที่เหมือง 

 โครงการสนบัสนนุอปุกรณก์ารผลิตกอ้นเห็ดนางฟา้กลุม่เกษตรกรหมู่บา้นหนองบวัคา่ย จงัหวดัราชบรุี  และบา้น
หนองขา่ จงัหวดัชลบรุี 
- บริษัทด าเนินการสนับสนุนอุปกรณ์การผลิตกอ้นเห็ดนางฟ้า และสารปรบัสภาพดิน (โดโลไมต)์ ซึ่งเป็น

ผลิตภณัฑเ์กษตรของชุมชนใกลพ้ืน้ที่เหมือง เพื่อเป็นแหลง่อาหาร และการสรา้งอาชีพใหแ้ก่ชุมชน รวมถึง
สนบัสนนุใหป้รบัปรุงคณุภาพดินดว้ยแรธ่รรมชาติ 
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 โครงการแจกจา่ยพนัธุป์ลาน า้จืดใหป้ระชาชนพืน้ท่ีขา้งเคียงเพื่อเพาะเลีย้งเป็นแหลง่อาหาร  
- บริษัทสนบัสนุนโครงการแจกจ่ายพันธุ์ปลาน า้จืดใหป้ระชาชนในพืน้ที่ขา้งเคียงเพื่อเพาะเลีย้งเป็นแหล่ง

อาหาร และสรา้งอาชีพใหแ้ก่ชุมชน ดว้ยคณุภาพแหล่งน า้รอบพืน้ที่เหมืองซึ่งเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
ของ EIA 
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 โครงการมอบเครือ่งมือตรวจวคัณุภาพดิน 4 in 1 Soil Detector ส าหรบัวดัความชืน้ในดิน ความชืน้ในอณุหภมูิ 
วดัคา่ความเป็นกรดดา่ง และวดัพลงังานแสงอาทิตยแ์สงแดด เพือ่รว่มกสบัชมุชนในการศกึษาและวิจยัน าโดโล
ไมตม์าใชใ้นพืน้ท่ีการเกษตร 

 

  

 

 

 

 

 โครงการปรบัปรุงพืน้ท่ีบรเิวณโรงอาหารโรงเรยีนบา้นหนองขนาก จงัหวดัราชบรุี 
- บริษัทรว่มกบัผูป้ระกอบการในพืน้ที่สนบัสนนุงบประมาณปรบัปรุงพืน้ที่บริเวณโรงอาหารของโรงเรียนบา้น

หนองขนาก เพื่อใหม้ีพืน้ท่ีรบัประทานอาหารที่สะดวก ถกูสขุอนามยั และภมูิทศันท์ี่เรยีบรอ้ย 

 

 

 

 

 

 

 โครงการขบัขี่ปลอดภยั และมอบหมวกนิรภยัใหแ้ก่พนกังาน 
- บริษัทสนบัสนนุโครงการใหค้วามรูใ้นการขบัขี่อย่างปลอดภยัใหแ้ก่พนกังาน ทัง้ในพืน้ที่ปฏิบตัิงาน และการ

ขบัขี่ภายนอก เพื่อใหม้ีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์นิของตนเอง และบคุคลอื่นท่ีรว่มใชเ้สน้ทาง 
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 การสนบัสนนุโครงการอบรมจิตส านกึอนรุกัษ์พลงังานและอนัตรายเก่ียวกบัสารเคมี 
- บริษัทสนบัสนนุโครงการอบรมใหค้วามรูด้า้นปลกูฝังจิตส านึกอนรุกัษ์พลงังาน และอนัตรายที่เก่ียวขอ้งกบั

สารเคมี เพื่อใหพ้นกังานมีความรู ้ความเขา้ใจ และน าไปถ่ายทอดใหแ้ก่ครอบครวัและชมุชน 

 
 

 การสนบัสนนุปรบัปรุงพืน้ท่ีเพื่อตอ่ยอดการสรา้งอาคารโรงเรอืนกลุม่อาชีพผา้มดัยอ้มในพืน้ท่ีขา้งเคียงเหมือง
หินแกรนิตหนองขา่ 
- บริษัทสนบัสนนุหิน เพื่อถมที่ดินส าหรบัก่อสรา้งอาคารโรงเรือนของกลุ่มอาชีพผา้มดัยอ้ม เพื่อสรา้งอาชีพ

ใหแ้ก่ชมุชน และอนรุกัษณภ์มูิปัญหาและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

-  
 

3.4.2.5 ดูแลให้รอบพืน้ที่เหมืองมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

บริษัทมีความตระหนกัถึงชุมชนบริเวณรอบๆ เหมืองที่มีความกงัวลถึงความไม่โปรง่ใส และความปลอดภยัของ
บรษัิท ดงันัน้ บรษัิทจึงมีแนวทางในการจดัใหม้ีระบบที่สามารถตรวจสอบได ้ดงันี ้

1) จดัท าปา้ยแสดงเวลาท าการระเบิดและขอ้มลูประทานบตัรใหบ้คุคลภายนอกรบัทราบ 

2) มีการประชาสมัพนัธข์อ้มลูดา้นสิ่งแวดลอ้มใหก้บัประชาชนรบัทราบ ผ่านทางบอรด์ประชาสมัพนัธเ์ว็บไซต ์
www.stoneone.co.th 

3) มีอาคารเก็บรกัษาวตัถอุนัตรายอยา่งปลอดภยั เช่น คลงัเก็บวตัถรุะเบิด คลงัน า้มนั  

4) จัดใหม้ีความพรอ้มใหเ้จ้าหนา้ที่ตรวจสอบไดต้ลอดเวลา เพื่อเฝ้าระวงัการท าเหมืองนอกเหนือขอบเขต
ประทานบตัร 

5) บรษัิทไดเ้ตรยีมความพรอ้มใหม้ีการเขา้ตรวจเยี่ยมของเจา้หนา้ที่หนว่ยงานราชการไดต้ลอดเวลา 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

4.1 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.1 ภาพรวมของการด าเนินธรุกิจและการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัส าคญั 

(1) ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจ 

กลุม่บริษัท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) (“กลุม่บริษัท”) ประกอบดว้ย บริษัท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 
และบริษัท ราชบรุี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (“บริษัทย่อย” หรือ “RBE”) ซึ่งบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 100 โดยกลุม่บริษัท
ประกอบธุรกิจเหมืองหินและแร่โดโลไมต ์โดยผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ินอุตสาหกรรมชนิดหินแกรนิต หิน
อตุสาหกรรมชนิดหินปนู เพื่อใชใ้นอตุสาหกรรมการก่อสรา้ง และผลติแรโ่ดโลไมต ์รวมถึงการใหบ้รกิารดา้นขนสง่
เพื่อการขนสง่สนิคา้และบรหิารจดัการควบคมุสต็อคสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ที่ไซตง์านอยา่งครบวงจร 

ปัจจบุนั กลุม่บรษัิทประกอบดว้ย 2 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจเหมืองหินและแรโ่ดโลไมต ์และธุรกิจการใหบ้รกิารดา้น
ขนส่ง ทัง้นี ้รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษัทมาจากธุรกิจเหมืองหินและแร่โดโลไมต ์ โดยในปัจจุบันมี เหมืองและ
โรงงานผลติจ านวน 2 แหง่ ดงันี ้

1) เหมืองหนองข่าและโรงงานผลิตหินแกรนิต ซึ่งด าเนินการโดยบริษัท ตัง้อยู่ที่ต  าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบรุ ีภายใตป้ระทานบตัรเลขที่ 21375/15320 อายปุระทานบตัร 25 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 3 สงิหาคม 2541 
ถึงวันที่ 2 สิงหาคม 2566 และประทานบัตรเลขที่ 21400/15786 อายุประทานบตัร 25 ปี ตัง้แต่วันที่ 26 
พฤศจิกายน 2550 ถึงวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2575 ใหด้  าเนินงานเหมืองแรห่ินอตุสาหกรรมชนิดหินแกรนิต 

2) เหมืองจอมบึงและโรงงานผลิตหินปนูและแร่โดโลไมต ์ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทย่อย ตัง้อยู่ที่พื ้นที่เช่ือมต่อ
ต าบลรางบวัและต าบลจอมบึง อ าเภอจอมบึง จงัหวดัราชบรุี ภายใตป้ระทานบตัรเลขที่ 2118/16246 อายุ
ประทานบัตร 25 ปี ตัง้แต่วันที่ 18 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 17 สิงหาคม 2585 ใหด้  าเนินงานเหมืองหิน
อตุสาหกรรมชนิดหินปนูเพื่อการก่อสรา้งและแรโ่ดโลไมตท์ี่ใชเ้ป็นวตัถดุิบพืน้ฐานในอตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์
หลายประเภท 

ในปี 2566 กลุม่บรษัิทมีรายไดห้ลกัมาจากการขายผลติภณัฑห์ินอตุสาหกรรมและแรโ่ดโลไมตโ์ดยคิดเป็นสดัสว่น
ประมาณรอ้ยละ 95 - 98 ของรายไดร้วม โดยลกัษณะของลกูคา้ของกลุม่บรษัิทส าหรบัผลติภณัฑห์ินอตุสาหกรรม 
ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายปูนซีเมนตแ์ละวสัดุก่อสรา้ง ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง ผูป้ระกอบธุรกิจซือ้มาขายไป ผู้
ให้บริการขนส่ง เป็นต้น และลักษณะของลูกค้าส าหรับผลิตภัณฑ์แร่โดโลไมต์ ได้แก่ ผู้ประกอบการใน
อตุสาหกรรมการก่อสรา้งและวสัดกุ่อสรา้ง เช่น การผลิตซีเมนต ์ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผลิตแกว้กระจก 
เช่น บรรจภุณัฑช์นิดแกว้กระจก ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผลติเหลก็ และอตุสาหกรรมการเกษตร เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายการลงทุนเพื่อเพิ่มการผลิตสินคา้ใหม่ๆ เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพา
ผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้งเพียงอย่างเดียว และเพื่อเป็นการสรา้งมลูค่าเพิ่มในผลิตภณัฑข์อง
บรษัิท และใหส้ามารถสง่มอบผลติภณัฑท์ี่ตรงตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ในหลากหลายอตุสาหกรรม นอกจากนี ้
บริษัทยงัมุ่งมั่นในการหาแหล่งทรพัยากรใหม่ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตไปไดอ้ย่างมั่นคงและ
ตอ่เนื่องในอนาคต 
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(2) การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

ปี 2564: กลุม่บริษัทไดม้ีการลงทนุ พฒันา และขยายผลิตภณัฑใ์หม่ ไดแ้ก่ แรโ่ดโลไมต ์(Dolomite) ในระยะแรก (Phase 
1) ซึ่งเริ่มจากผลิตภณัฑแ์รโ่ดโลไมตแ์บบกอ้น (Lump) โดยกลุม่บริษัทไดเ้ริม่ผลิตและจ าหน่ายผลติภณัฑแ์รโ่ดโล
ไมตใ์นเดือนกรกฎาคมปี 2564 โดยแรโ่ดโลไมตส์ามารถผลติไดจ้ากเหมืองหินปนูจอมบงึ จงัหวดัราชบรุี 

ปี 2565: กลุม่บรษัิทไดเ้พิ่มการลงทนุในโรงบดและโรงแตง่แรท่ีเ่หมืองจอมบงึ จงัหวดัราชบรุ ีโดยจะน าแรโ่ดโลไมตท์ี่ผลติได้
ในระยะแรกมาบดและจ าหนา่ยแรโ่ดโลไมตแ์บบผง (Dolomite Power) ซึง่เป็นผลติภณัฑเ์คมีพืน้ฐานท่ีส าคญัทีใ่ช้
เป็นวตัถดุิบในกระบวนการผลิตของอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น การผลิตซีเมนต ์กระจก บรรจุภณัฑช์นิดแกว้กระจก 
หรือใชเ้ป็นสารปรบัสภาพดินและน า้ เป็นตน้ โดยสามารถจดัจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ในอตุสาหกรรมการก่อสรา้ง
และวสัดกุ่อสรา้ง อตุสาหกรรมผลติแกว้กระจก อตุสาหกรรมผลติเหลก็ และอตุสาหกรรมการเกษตร เป็นตน้ โดย
ผลติภณัฑใ์หมน่ีจ้ะเป็นการสรา้งมลูคา่เพิ่มของสนิคา้และเป็นการเปิดช่องทางการจ าหนา่ยในกลุม่ลกูคา้ใหมข่อง
กลุ่มบริษัท ซึ่งผลิตภัณฑแ์ร่โดโลไมตน์ัน้มีก าไรขัน้ตน้ที่ดีกว่าผลิตภัณฑห์ินปูนส าหรบัอุตสาหกรรมก่อสรา้ง
ตามปกติเนื่องจากแรโ่ดโลไมตส์ามารถน าไปใชง้านไดห้ลากหลายมากกว่าหินปนูส าหรบัอตุสาหกรรมก่อสรา้ง 
อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑห์ินปูนก็ยังมีก าไรขัน้ตน้ที่ดีกว่าผลิตภัณฑห์ินแกรนิตเนื่องจากหินแกรนิตจะตอ้งใช้
ตน้ทนุในการผลติที่สงูกวา่หินปนูจากสภาพและความแข็งของหินที่ตา่งกนั 

ในส่วนของเหมืองหนองข่า จังหวดัชลบุรี บริษัทไดป้รบัแผนการผลิตโดยท าการผลิตหินใหญ่ (Big Rock) เป็น
ส่วนใหญ่เพื่อรองรบัลกูคา้ในโครงการพฒันาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3 ซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการ
พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
ทัง้นี ้บริษัทไดห้ยุดการผลิตในส่วนของโรงโม่หินแกรนิตเป็นการชั่วคราวเนื่องจากตน้ทุนการผลิตหินแกรนิต
ส าหรบัอตุสาหกรรมก่อสรา้ง เช่น หินแกรนิตขนาด 20 มิลลิเมตร ที่เพิ่มสงูขึน้ ในขณะที่หินใหญ่มีตน้ทนุการผลติ
ที่ต  ่ากว่า โดยตน้ทนุที่สงูขึน้เนื่องมาจากพืน้ที่เหมืองมีความลกึค่อนขา้งมาก ท าใหม้ีตน้ทนุในการขนสง่หินจาก
เหมืองขึน้มาป้อนที่โรงโมเ่พิ่มสงูขึน้ รวมทัง้ในปี 2565 ตน้ทนุหลายอยา่งมีการปรบัเพิ่มสงูขึน้ เช่น ค่าน า้มนั วตัถุ
ระเบิด และวสัดสุิน้เปลือง เป็นตน้ ดงันัน้ เพื่อควบคมุตน้ทนุใหเ้หมาะสมบริษัทจึงได้ปรบัแผนการผลิตเป็นการ
ผลติหินใหญ่เป็นสว่นมากในปี 2565 

ปี 2566: การก่อสรา้งและติดตัง้เครือ่งจกัรอปุกรณข์องโรงแตง่แรโ่ดโลไมตใ์นระยะที่สอง (Phase 2) แลว้เสรจ็ในไตรมาสที่ 
1 ปี 2566 และกลุม่บรษัิทไดผ้ลติและจ าหนา่ยแรโ่ดโลไมตแ์บบผง (Dolomite Powder) ที่ผลติโดยเหมืองจอมบึง
ใหก้บัลกูคา้ในอตุสาหกรรมซีเมนต ์ตัง้แตช่่วงเดือนมีนาคมปี 2566 และผลติและจ าหนา่ยใหก้บัลกูคา้รายใหญ่ใน
อตุสาหกรรมกระจกในเดือนพฤษภาคมปี 2566 เป็นตน้มา 

ในส่วนของเหมืองหนองข่า บริษัทได้กลับมาผลิตหินแกรนิตส าหรับอุตสาหกรรมก่อสรา้ง ได้แก่ การผลิต
หินแกรนิตขนาด 20 มิลลิเมตร เนื่องดว้ยความตอ้งการของหินก่อสรา้งที่เพิ่มขึน้ในภาคตะวนัออกประกอบกบั
ราคาหินที่ปรบัเพิ่มสงูขึน้ตามอุปสงค ์และการฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมก่อสรา้งหลงัจากสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของโควิด-19 เริม่คลีค่ลาย โดยราคาหินแกรนิตที่ปรบัสงูขึน้ท าใหบ้รษัิทมีก าไรขัน้ตน้ท่ีสงูขึน้ 

ในช่วงเดือนตลุาคม 2566 บริษัทไดท้ดลองผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑใ์หมปุ่๋ ยโดโลไมต ์ ที่ใชใ้นการปรบัสภาพ
ดิน แกปั้ญหาดินเปรี ้ิยว ดินเสื่อมโทรม และดินที่ใชท้  าการเกษตรเป็นเวลานานใหก้ลบัมามีความอุดมสมบรูณ ์
เหมาะแก่การเจรญิเติบโตของพืชพรอ้มทัง้เพิ่มผลผลติทางการเกษตรใหม้ีคณุภาพท่ีดี  โดยจะเริม่ท าการจ าหนา่ย
และการเจาะตลาดสนิคา้ในปี 2567 เป็นตน้ไป  
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นอกจากนี ้ในการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ของบริษัท เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2566 ผูถื้อหุน้มีมติ
อนมุตัิการเปลี่ยนแปลงมลูคา่หุน้ที่ตราไวจ้ากเดิมมลูคา่หุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 10.00 บาท เป็นมลูค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้
ละ 1.00 บาท ท าใหหุ้น้สามญัของบริษัทจากเดิม 24,213,460 หุน้ กลายเป็น 242,134,600 หุน้ และมีมติอนมุตัิ
การเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษัิทจ านวน 65,000,000 บาท จากเดิม 242,134,600 บาท กลายเป็น 307,134,600 
บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 65,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 1.00 บาท เพื่อเตรียมการ
ในการออกและเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และน าหุน้ของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์
เอ็ม เอ ไอ โดยการเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไว้ดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่การค านวณก าไรสทุธิตอ่หุน้ (EPS) ที่
เปลี่ยนแปลงไป และส าหรบัการเพิ่มทนุจดทะเบียนยงัไมม่ีผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัทจนกวา่จะมีการ
รบัช าระคา่หุน้เพิ่มทนุและเพิ่มทนุช าระแลว้เมื่อการเสนอขายหุน้ตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรกแลว้เสรจ็ 

(3) ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัท 

ปัจจยัที่ส  าคญัดงัตอ่ไปนีม้ีผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิท 

สภาพเศรษฐกิจที่กระทบตอ่อตุสาหกรรมการก่อสรา้งในประเทศไทย 

ผลิตภณัฑห์ินของบริษัทถูกน าไปใชใ้นอตุสาหกรรมการก่อสรา้งเป็นหลกั เช่น งานผสมคอนกรีต งานก่อสรา้ง
อาคาร ถนน เขื่อน และอื่นๆ เป็นตน้ ดงันัน้ สภาพเศรษฐกิจที่กระทบตอ่อตุสาหกรรมการก่อสรา้งในประเทศจะมผีลกระทบ
ต่อทัง้บริษัทและลกูคา้ของบริษัท โดยหากอุตสาหกรรมการก่อสรา้งมีแนวโนม้เติบโต ผลการด าเนินงานของบริษัทก็มี
แนวโนม้เติบโตขึน้เช่นเดียวกนั 

โดยแนวโนม้ของธุรกิจในอตุสาหกรรมการก่อสรา้งในปี 2566 มีปัจจยัสนบัสนนุส าคญัจากการขยายตวัของการ
ก่อสรา้งของภาครฐัตามการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ทัง้ในโครงการต่อเนื่องและในโครงการใหม่ รวมถึงการ
พฒันาโครงการก่อสรา้งในโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) เพื่อเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจใหฟ้ื้นตวัหลงัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด-19 ทีเ่ริม่
คลี่คลาย ประกอบกบัการลงทุนก่อสรา้งภาคเอกชนที่คาดว่าจะเติบโตขึน้จากการทยอยฟ้ืนตวัของภาคอสงัหาริมทรพัย ์
ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศ การขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าและอปุทานสะสมที่ลดลง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจ
ยงัคงมีความเสี่ยงดา้นตน้ทุนการก่อสรา้งจากราคาวสัดกุ่อสรา้งที่ยงัมีแนวโนม้อยู่ในระดบัสงู สถานการณค์วามขดัแยง้
ระหวา่งรสัเซียและยเูครนท่ีมีความยืดเยือ้ที่ผลกัดนัใหร้าคาน า้มนัและพลงังานปรบัตวัสงูขึน้ ประกอบกบัแรงงานก่อสรา้งที่
ลดลงตัง้แต่มีการแพรร่ะบาดของโควิด-19 สง่ผลใหค้า่จา้งแรงงานสงูขึน้ซึง่กระทบตอ่ตน้ทนุของผูป้ระกอบการโดยเฉพาะ
ผูร้บัเหมาโครงการภาครฐัที่ไม่ไดท้  าสญัญาแบบปรบัราคาได ้นอกจากนี ้ ยังมีความเสี่ยงในส่วนของโครงการก่อสรา้ง
ภาครฐัที่อาจจดัการประมลูและลงนามสญัญาในโครงการใหม่ลา่ชา้ ซึง่อาจกระทบตอ่การขยายตวัของมลูคา่การก่อสรา้ง
ภาครฐัใหต้  ่ากวา่ที่คาดการณ ์รวมถึงความเสี่ยงดา้นก าลงัซือ้ภายในประเทศที่คาดวา่จะถกูกดดนัเพิ่มเติมจากการปรบัขึน้
อตัราดอกเบีย้นโยบาย เมื่อรวมกบัปัญหาเงินเฟอ้ทีส่งูและภาระหนีข้องภาคครวัเรอืนก็อาจเป็นปัจจยัที่จ  ากดัการฟ้ืนตวัของ
ภาคการก่อสรา้งและอสงัหาริมทรพัยไ์ด ้ทัง้นี ้ธุรกิจในอตุสาหกรรมการก่อสรา้งมีแนวโนม้เติบโตตามมลูคา่การลงทนุของ
ภาคการก่อสรา้งโดยรวมที่คาดวา่จะขยายตวัในปี 2567 จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและโครงการก่อสรา้งสาธารณปูโภค
พื่นฐาน (Mega Project) ของภาครฐั 
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ราคาขายผลติภณัฑห์ินในอตุสาหกรรม 

ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัทเป็นผลิตภณัฑห์ินอตุสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้ง ดงันัน้ราคาขายหินในอตุสาหกรรมจึง
เป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท โดยถา้ราคาขายผลิตภณัฑห์ิน
ในอตุสาหกรรมเพิ่มสงูขึน้ก็จะสง่ผลกระทบต่อราคาขายผลิตภณัฑ ์และรายไดข้องบริษัทที่อาจเพิ่มขึน้ ในทางกลบักนัถา้
ราคาขายผลิตภณัฑห์ินในอตุสาหกรรมลดลงก็จะสง่ผลต่อรายไดท้ี่อาจลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถก าหนดราคา
ขายไวล้ว่งหนา้ไดต้ามการตกลงระหวา่งลกูคา้แตล่ะราย อีกทัง้ ที่ผ่านมาราคาขายผลิตภณัฑห์ินไมไ่ดม้ีความผนัผวนมาก
นกั 

ปรมิาณหินส ารอง 

หินส ารองในเหมืองเป็นวตัถดุิบหลกัในการน ามาใชใ้นกระบวนการผลติสนิคา้ของบรษัิท โดยปรมิาณหินส ารองที่
มีอยู่ก็คือแหล่งวตัถุดิบของบริษัทที่จะสามารถน ามาใชส้  าหรบัการผลิตสินคา้ในอนาคต นอกจากนี ้การประมาณการ
ปริมาณหินส ารองที่คาดวา่มีอยู่ทัง้หมดยงัสง่ผลต่อการค านวณค่าตดัจ าหน่ายของค่าเปิดหนา้เหมืองตามสดัสว่นปรมิาณ
การผลิตซึ่งเป็นตน้ทนุของสินคา้ที่ผลิตไดข้องบริษัท ดงันัน้ จึงมีผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษัิท 

บริษัทประมาณการปรมิาณหินส ารองจากประมาณการที่ดีที่สดุในเชิงพาณิชยท์ี่คาดวา่จะขดุไดท้ัง้โครงการจาก
เหมือง โดยบรษัิทไดใ้ชผ้ลการศกึษาขอ้มลูทางธรณีวิทยาและตวัอยา่งจากการเจาะส ารวจในการประมาณการปรมิาณหิน
ส ารอง 

(4) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง  

(4.1) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2566 ไม่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่องบการเงนิที่น าเสนอ 

(4.2) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2567 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 

กลุม่กิจการไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรบัปรุงใหมด่งัต่อไปนีม้าถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบั
ใชแ้ละฝ่ายบรหิารคาดวา่จะไมม่ีผลกระทบที่มีนยัส  าคญัตอ่งบการเงินท่ีน าเสนอ 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรือ่ง การน าเสนองบการเงิน ไดแ้กไ้ขขอ้ก าหนดของการเปิดเผยจาก 
“การเปิดเผยนโยบายการบญัชีที่มีนยัส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั” ทัง้นี ้การแกไ้ข
เพิ่มเติมไดม้ีการใหแ้นวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที่มีสาระส าคัญ ดังนัน้กลุ่มกิจการจึงไม่
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชีที่ไมม่ีสาระส าคญั หากกลุม่กิจการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งไมบ่ดบงัขอ้มลู
นโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี
และขอ้ผิดพลาด ไดแ้ก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยใหก้ลุ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ  “การ
เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี” การจ าแนกความแตกต่างนั้นมี
ความส าคญั เนื่องจากการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชีรบัรูผ้ลกระทบโดยวิธีเปลีย่นทนัทีเป็นตน้ไป ซึง่ถือปฏิบตัิกบั
รายการ เหตุการณอ์ื่นและสถานการณท์ี่เกิดขึน้นบัตัง้แต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นตน้ไป ในขณะที่การเปลี่ยนแปลง
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นโยบายการบญัชีรบัรูผ้ลกระทบโดยการน านโยบายการบญัชีใหมม่าถือปฏิบตัิยอ้นหลงัไปท่ีรายการและเหตกุารณใ์นอดีต
รวมถึงปัจจบุนั โดยถือเสมือนวา่ไดม้ีการน านโยบายการบญัชีใหมม่าถือปฏิบตัิโดยตลอด 

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เรือ่ง ภาษีเงินได ้ไดก้ าหนดใหกิ้จการรบัรูภ้าษีเงินไดร้อตดับัญชีที่
เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เกิดขึน้จากรายการเดียว ซึ่ง ณ การรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกก่อใหเ้กิดของผลแตกตา่งชั่วคราวที่
ตอ้งเสยีภาษีและผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีที่มลูคา่เทา่กนั ตวัอยา่งของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจาก
การรือ้ถอน 

การปรบัปรุงดงักลา่วถือปฏิบตัิกบัรายการท่ีเกิดขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสดุที่
น  าเสนอ  นอกจากนีก้ลุม่กิจการควรรบัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี(โดยรบัรูเ้ทา่กบัจ านวนท่ีเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ที่จะไดใ้ชป้ระโยชน)์ และหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัเริ่มตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสดุที่น  าเสนอ
ส าหรบัผลตา่งชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและที่ตอ้งเสยีภาษีทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบั 

• สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้และหนีส้นิตามสญัญาเช่า และ  

• หนีส้ินจากการรือ้ถอน หนีส้ินจากการบรูณะ และหนีส้ินที่มีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั และจ านวนเงินที่รบัรูเ้ป็น
สว่นหนึง่ของราคาทนุของสนิทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง  

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนีใ้หร้บัรูใ้นก าไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของตามความ
เหมาะสม 

(4.3)  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2568 ไม่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ และกลุ่มกิจการไม่ได้น ามาถือ
ปฎิบัติก่อนวันบังคับใช้ 

4.1.2 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

4.1.2.1 ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 
EBITDA :  ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคา และคา่ตดัจ  าหน่าย 

ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในปี 2566 ตามงบการเงินรวม บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิ 38.04 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 16.48 
ลา้นบาท หรือ 76.5% เมื่อเทียบกบัปี 2565  สาเหตหุลกัจากการเติบโตของรายไดท้ี่เพิ่มขึน้อย่างมากในปี 2566 จ านวน 
91.73 ลา้นบาท หรือ 32.8%  โดยปัจจยัที่ช่วยผลกัดนัการเติบโตดงักล่าวมาจากรายไดก้ารขายหินแกรนิต 20 มม. ของ
เหมืองหนองข่าที่กลบัมาท าการผลิตดงัเดิมรวมทัง้ผลิตภณัฑใ์หม่ของบริษัทที่เหมืองจอมบึงที่เป็นโดโลไมตผ์งโดยมีการ
จ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ในอตุสาหกรรมกระจกและอุตสาหกรรมซิเมนต ์ ซึ่งเป็นสินคา้ที่มีมลูค่าเพิ่ม (Valued added) และ

 งบการเงนิรวม
 (หน่วย: พนับาท)

รายไดร้วม 371,281            279,546            91,735               32.8%
ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยรวม 333,244            257,990            75,254               29.2%
EBITDA 104,308            82,203               22,106               26.9%
ก าไรสทุธิ 38,036               21,556               16,480               76.5%
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 40,132               25,731               14,401               56.0%
ก าไรตอ่หุน้ (บาท) 0.16                   0.09                   0.07                   76.5%

%เพิม่ / (ลด)ปี 2566 ปี 2565



แบบ 56-1 One Report | รายงานประจ าปี 2566 

 

 บริษทั สโตนวัน จ ากดั (มหาชน)  84 

เป็นการเพิ่มฐานลกูคา้ไปยงัอตุสาหกรรมที่หลากหลายมากขึน้นอกจากอตุสาหกรรมก่อสรา้งที่มีอยูเ่ดิม   นอกจากนี ้ในปี 
2566 บริษัทไดม้ีการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งและรูปแบบการด าเนินธุรกิจของแผนกขนส่งโดยมีการใชบ้ริการขนส่งจาก
ภายนอก (Outsource) เพิ่มขึน้ในการใหบ้ริการขนสง่สินคา้แก่ลกูคา้ จึงสง่ผลใหก้ารบริหารควบคมุตน้ทนุมีประสิทธิภาพ
มากขึน้ 

บริษัท มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ในปี 2566  
อยู่ที่ 104.31 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 22.11 ลา้นบาท หรือ 26.9% จากปี 2565  และมีก าไรเบ็ดเสร็จรวม 40.13 ลา้นบาท โดย
ก าไรตอ่หุน้ในปี 2566 เทา่กบั 0.16 บาท/หุน้ เพิ่มขึน้ 76.5%   

4.1.2.2 รายได้ 

 
หมายเหตุ:   1/ รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายสินคา้ที่ไดจ้ากการท าเหมือง รวมถึง
คา่บรกิารขนสง่และบรหิารจดัการควบคมุสนิคา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการขายสนิคา้ดงักลา่ว ซึง่เป็นการขายสนิคา้พรอ้มกบัขนสง่
ใหก้บัลกูคา้ ทัง้นี ้ไมร่วมรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑพ์ลอยไดซ้ึง่จดัประเภทเป็นรายไดอ้ื่น 

      2/  รายไดอ้ื่นๆ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑพ์ลอยได้ รายไดด้อกเบีย้ ก าไรจากการจ าหน่าย
สนิทรพัยถ์าวร รายไดจ้ากหนีส้ญูรบัคืน (การติดตามเรยีกเก็บคืนหนีส้ญูไดแ้ละการกลบัรายการของคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้) รายไดจ้ากการขายเศษซาก เช่น การขายเศษเหลก็ ยางรถบรรทกุเก่า แมงกานีส น า้มนัด าที่ผา่น
การใชง้าน  เป็นตน้ 

รายไดใ้นปี 2566 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2565 บริษัทฯ มีรายไดร้วมเพิ่มขึน้ 91.73 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
32.8% สาเหตหุลกัจากรายไดข้องหินแกรนิต 20มม. ของเหมืองหนองขา่ที่กลบัมาท าการผลติหลงัจากหยดุการผลติในไตร
มาส 2 ปี 2565 และรายไดท้ี่เพิ่มขึน้จากผลิตภณัฑใ์หม่โดโลไมตผ์งที่เริ่มท าการผลิตและจ าหน่ายในปี 2566 โดยรายได้
จากการขายสินคา้ที่เป็นผลิตภณัฑห์ลกั เพิ่มขึน้ 76.78 ลา้นบาท ในขณะที่รายไดใ้นสว่นของบรกิารขนสง่ปรบัลดลง 0.09 
ลา้นบาท 

รายไดอ้ื่นในปี 2566 เท่ากบั 54.97 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์By-products รายได้
การขายทรพัยส์ินเสื่อมสภาพที่ไม่ใชง้าน รายไดจ้ากการติดตามลกูหนีเ้ก่าที่คา้งช าระ เป็นตน้ โดยในปี 2566 รายไดอ้ื่น
เพิ่มขึน้ 15.05  ลา้นบาท หรอื 37.7% สาเหตหุลกัจากการจ าหนา่ยรถบรรทกุของแผนกขนสง่ จากแผนการปรบัรูปแบบของ
ธุรกิจที่ปรบัไปใชบ้ริการจากผูใ้หบ้ริการขนสง่ภายนอกมากขึน้  สง่ผลใหม้ีการรบัรูร้ายการพิเศษ (one-time) 14.96 ลา้น
บาท ทัง้นี ้บริษัทมีการขายผลิตภณัฑพ์ลอยได ้(By-products) ในปี 2566 จ านวน 36.96 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 
จ านวน 3.12 ลา้นบาท 

 
 

 รายไดร้วม 
 (หน่วย : พันบาท)

    รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 316,315          239,629          76,686            32.0%
    รายไดอ่ื้น 54,966            39,917            15,049            37.7%
    รายไดร้วม 371,281          279,546          91,735            32.8%

ปี 2566 ปี 2565 เพิม่/ (ลด) %
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4.1.2.3 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

 
บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายรวมในปี 2566 จ านวน 333.24 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 75.25 ลา้นบาท หรือ 29.2% จากปีก่อน 

โดยสาเหตหุลกัมาจากตน้ทุนขายและใหบ้ริการที่เพิ่มขึน้ตามปริมาณการขายที่เติบโตสงูขึน้ซึ่งสว่นใหญ่มาจากปริมาณ
การขายหินแกรนิต 20 มม. และการขายผลิตภณัฑโ์ดโลไมตผ์งที่เป็นสินคา้ใหม่    นอกจากนี ้ต้นทนุการผลิตปรบัเพิ่มขึน้
จากปี 2565 จากคา่ไฟฟา้ที่ใชใ้นการผลติโดโลไมตผ์ง คา่จา้งผูร้บัเหมางานขดุตกัของเหมือง คา่อะไหลว่สัดขุองเครื่องจกัร 
เป็นตน้  

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหารปี 2566 จ านวน 76.14 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 3.42 ลา้นบาท หรือ 4.7% จากปี
ก่อน  ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายค่าที่ปรึกษาและอื่นๆที่เก่ียวข้องกับการเตรียมการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย ์ รวมทัง้คา่ใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ตามปรมิาณขายที่เพิ่มขึน้ 

ตน้ทุนทางการเงิน ในปี 2566 เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1.01 ลา้นบาท เนื่องจากภาระหนีส้ินที่มีดอกเบีย้ มีจ านวน
เพิม่ขึน้ 4.54ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปี 2565 และการปรบัเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้ระหวา่งปี 2566 สง่ผลใหภ้าระดอกเบีย้
จ่ายสงูขึน้  

4.1.2.4 ก าไร 

 
ก าไรจากการด าเนินงาน ในปี 2566 มีจ านวน 52.29 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 จ านวน 21.11 ลา้นบาท (รอ้ย

ละ 67.67)  

ก าไรสทุธิ ในปี 2566 มีจ านวน 38.04 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2565 จ านวน 16.48 ลา้นบาท (รอ้ยละ 76.45) 
โดยมีรายการพิเศษจากการจ าหน่ายรถบรรทกุของแผนกขนสง่ที่ไม่ใชง้าน ซึ่งเป็น one time และรบัรูก้  าไรจ านวน 10.13 
ลา้นบาท  นอกจากนี ้บรษัิทมีก าไรเบ็ดเสรจ็รวมในปี 2566 จ านวน 40.13 ลา้นบาท จากการวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชนพ์นกังาน  

 

 

 

ก าไร  (หน่วย : พนับาท) ปี 2566 ปี 2565 เพิม่ /(ลด) %

    ก าไรจากการด าเนินงาน 52,299            31,192            21,107            67.67%

    ก าไรสทุธิ 38,036            21,556            16,480            76.45%

    อตัราก าไรสทุธิ 10.24% 7.71% 2.53%

    ก าไรเบด็เสรจ็รวม 40,132            25,731            14,401            55.97%
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4.1.3 การวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

4.1.3.1 สินทรัพย ์

 

 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพยร์วม 756.22 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
จ านวน 52.02 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้ 7.4% โดยมีสาเหตหุลกัจากรายการดงันี ้ 

สินทรัพยห์มุนเวียน เพิ่มขึน้ 57.47 ลา้นบาท หรอื 23.2%  เมื่อเทียบกบัปี 2565 โดยเกิดจาก 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิ่มขึน้ 20.57 ลา้นบาท จากผลประกอบการก าไรท่ีเพิ่มขึน้ในปี 2566 

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น เพิ่มขึน้ 7.89 ลา้นบาท ประกอบดว้ยลูกหนีก้ารคา้ที่เพิ่มขึน้ 7.40 ลา้นบาทและ 
คา่ใชจ้่ายลว่งหนา้เพิ่มขึน้ 0.49 ลา้นบาท โดยลกูหนีก้ารคา้ที่เพิ่มขึน้นัน้ สว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารคา้จากการขายหินแกรนิต 
20มม.และโดโลไมตผ์งที่เป็นสนิคา้ใหม ่  

 สินคา้คงเหลือ เพิ่มขึน้ประมาณ 27.07 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้ของผลิตภัณฑห์ินแกรนิต 15.5 ลา้นบาท 
(แบ่งเป็น สินคา้กึ่งส  าเร็จรูป 11.1  ลา้นบาท และหินแกรนิต 20มม. จ านวน 4.4 ลา้นบาท) ผลิตภณัฑห์ินปนูและโดโลไมต ์
จ านวน 8.64 ลา้นบาท  และอะไหล่คงคลงัและวสัดุสิน้เปลืองเพิ่มขึน้ 0.97 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการผลิตที่เพิ่มขึน้ในปี 
2566 ทัง้นี ้ในส่วนของเหมืองหนองข่ามีการเร่งการระเบิดหินแกรนิตก่อนการส่งมอบคืนประทานบัตร 1 ใบในเดือน
สงิหาคม 2566 ที่ผา่นมา ท าใหม้ีปรมิาณหินระเบิดหนา้เหมืองสะสมเพิ่มขึน้  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  ลดลง 5.44 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจาก  

ที่ดินอาคารและอปุกรณ ์สทุธิเพิม่ขึน้ 23.9 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้ของอาคาร เครือ่งจกัร และอปุกรณ ์ในการ
ลงทนุโครงการโดโลไมตผ์งของบรษัิท ซึง่เสรจ็สมบรูณใ์นปี 2566  

สินทรพัยส์ทุธิการใชล้ดลง 19.15  ลา้นบาท จากการลดลงของสิทธิการใชข้องอาคารส านกังาน 4.55 ลา้นบาท 
สินทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่าซือ้เครื่องจกัรลดลง 11.51 ลา้นบาท และยานพาหนะภายใตส้ญัญาเช่าซือ้ลดลง 3.09 ลา้น
บาท 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนสุทธิ ลดลง 2.75 ลา้นบาท จากค่าตัดจ าหน่ายประทานบัตร 2.13 ลา้นบาท และค่าตัด
จ าหนา่ยการใชซ้อฟทแ์วรแ์ละเครือ่งหมายการคา้ 0.62 ลา้นบาท 

คา่เปิดหนา้เหมืองรอตดัจ่าย  ลดลง 4.06 ลา้นบาท โดยแปรผนัตามตามปรมิาณตนัการผลติที่เกิดขึน้ 

 

 
 

สินทรัพย์

  (หน่วย : พันบาท)

    สนิทรพัยห์มนุเวยีน 305,313                 247,847                 57,467            23.2%
    สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 450,906                 456,350                 (5,444)             -1.2%
    รวมสนิทรพัย์ 756,219                 704,196                 52,023            7.4%

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2565 เพิม่ / (ลด) %
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4.1.3.2 หนี้สิน 

 
 

หนี้สินรวม  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มีหนีส้นิ จ านวน 112.78 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 11.89 ลา้นบาท หรอื 
11.8% เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2565 โดยมีรายละเอียดของหนีส้นิ ดงันี ้

หนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึน้ 11.45 ลา้นบาท หรือ 22.4% สาเหตหุลกัมาจากเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 
6.07 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนีใ้นโครงการก่อสรา้งอาคารปิดคลุมโดโลไมต์ผงที่อยู่ระหว่างการส่งมอบงาน 
นอกจากนี ้ยงัมีภาระหนีข้องเงินกูร้ะยะสัน้กบัสถาบนัการเงินและเงินกูต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิเพิ่มขึน้ 3.14 ลา้นบาท ภาษี
เงินไดค้า้งจ่ายเพิ่มขึน้ 1.65 ลา้นบาท  

หนี้สินไม่หมุนเวียน เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย 0.44 ลา้นบาท หรือ 0.9% สาเหตจุากการเพิ่มขึน้ของเงินกูร้ะยะยาวกับ
สถาบนัการเงินและเงินกูต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ 1.41 ลา้นบาท  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานลดลง 0.73 ลา้นบาท 
และประมาณการหนีส้นิจากการฟ้ืนฟสูภาพเหมืองลดลง 0.21 ลา้นบาท 

4.1.3.3 ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สว่นของผูถื้อหุน้ของบริษัท ประกอบดว้ย ทนุที่ออกและช าระแลว้ สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั สว่นเ กินทนุจากการ
จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์และก าไรสะสม 

บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 643.44 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 40.13 ลา้นบาท โดย
เพิ่มขึน้ 6.7%  เมื่อเทียบกับสิน้ปี 2565 เนื่องจากผลประกอบการที่มีก าไรสทุธิในปี 2566 จ านวน 38.04 ลา้นบาท และ
ก าไรเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบังวดจากการวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานสทุธิ จ านวน 2.09 ลา้นบาท  ทัง้นี ้
บริษัทมีก าไรต่อหุน้ใน ปี 2566 จ านวน 0.16 บาท/หุน้ เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยู่ที่ 0.09 บาท/หุน้  เพิ่มขึน้ 0.07 
บาท/หุน้ หรอื 76.5% 

4.1.4 การวิเคราะหก์ระแสเงินสด 
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ส าหรบังวดปี 2566 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  บรษัิทมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายงวด จ านวน 
78.27ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 20.57 ลา้นบาท จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยการเปลีย่นแปลงของกระแสเงินสด มีดงันี  ้

กระแสเงินสดรบัสทุธิจากการด าเนินงาน ในปี 2566 อยู่ที่ 48.84 ลา้นบาท โดยลดลง 21.66 ลา้นบาท จากปี 
2565   สาเหตหุลกัจากลกูหนีก้ารคา้ที่เพิ่มขึน้และสต๊อกของสนิคา้ที่เพิ่มขึน้จากกิจกรรมการผลติที่เพิ่มขึน้ในปีนี ้  

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุ ในปี 2566 อยู่ที่ 21.27 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปี 2565 ที่มีกระแส
เงินสดใชไ้ปในการลงทุนจ านวน 59.01 ลา้นบาท  ท าใหก้ระแสเงินสดรบัเพิ่มขึน้ 37.74 ลา้นบาท โดยสาเหตุจากการ
จ าหน่ายทรพัยส์ินถาวรที่ไมใ่ชง้านแลว้ในการขายรถบรรทกุของแผนกขนสง่และขายเศษซากจากการผลิต ท าใหม้ีเงินสด
รบัเพิ่มขึน้ 15.68 ลา้นบาท นอกจากนี ้การลงทนุในสินทรพัยถ์าวรปี 2566 ลดลง ท าใหม้ีเงินสดเพิ่มขึน้ 17.57 ลา้นบาท  
และการลงทุนซือ้ทรพัยส์ินไม่มีตวัตนลดลงซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าส ารวจรายงานประเมินของแร่โดโลไมตใ์นปี 2565 ส่งผล
ใหงิ้นสดรบัเพิ่มขึน้ 1.42 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน เพิ่มขึน้ 35.44 ลา้นบาทในปี 2566  จากการงดจ่ายเงินปันผลในปี 2566 ซึง่
ในปีก่อนมีการจ่ายเงินปันผล จ านวน 36.32 ลา้นบาท นอกจากนี ้มีเงินสดรบัสทุธิเพิ่มขึน้ในปี 2566 จากการกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงิน 0.63 ลา้นบาท เงินสดจ่ายตามภาระสญัญาเช่าซือ้เพิ่มขึน้ 0.41 ลา้นบาท  และดอกเบีย้จ่ายที่เพิ่มขึน้ 1.09 
ลา้นบาท 

4.1.5 อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั 

 

 
 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิน้ปี 2566 อตัราสว่นสภาพคลอ่งของบริษัท อยู่ที่ 4.88 เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2565 เนื่องจาก
สินทรพัยห์มนุเวียนที่เพิ่มมากกว่าหนีส้ินหมุนเวียน  โดยสินทรพัยห์มนุเวียนที่เพิ่มขึน้นัน้ ประกอบดว้ยเงินสดเพิ่มขึน้
จากก าไรระหวา่งงวดของปี 2566 ลกูหนีก้ารคา้และสนิคา้คงเหลือที่เพิ่มขึน้ตามกิจกรรมการขายและการผลติที่เพิ่มขึน้
เมื่อเทียบกบัปี 2565  

อัตราก าไรขั้นต้น ปี 2566 อยู่ที่ 23.23% ลดลง 3.48% จากปี 2565  สาเหตหุลกัจากก าไรขัน้ตน้ของผลิตภณัฑก์ลุม่
หินแกรนิต นอ้ยกว่ากลุม่หินปนูและแรโ่ดโลไมต ์ โดยในปี 2566 มีการจ าหน่ายหินแกรนิตที่เพิ่มขึน้มากเมื่อเทียบกบัปี 
2565 ที่มีการหยดุการผลติหินแกรนิตตัง้แตไ่ตรมาส 2/2565   

อัตราก าไรสุทธิ ปี 2566 อยูท่ี่ 10.24% เพิ่มขึน้ 2.53% จากปี 2565  เนื่องจากรายไดอ้ื่นท่ีเพิ่มขึน้ในปี 2566 จากก าไร
จากการจ าหนา่ยทรพัยส์นิถาวร และรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑพ์ลอยไดท้ี่เพิ่มมากขึน้  

  อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio)  เท่า 4.88                4.85                
  อัตราก าไรขัน้ตน้ (Gross profit margin) % 23.23% 26.71%
  อัตราก าไรสทุธิ (Net profit margin) % 10.24% 7.71%
  อัตราก าไร EBITDA Margin (%) % 28.09% 29.41%
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วมเฉลีย่ (ROA) % 5.21% 3.04%
  อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) % 6.10% 3.54%
  อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) เท่า 0.18                0.17                

ปี 2566 ปี 2565  อัตราส่วนทางการเงนิ (ตามงบการเงนิรวม)
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อัตราก าไร EBITDA Margin ปี 2566 เท่ากับ 28.09% ลดลง 1.31% จากปี 2565 เนื่องจากก าไรขัน้ตน้ที่ลดลง แต่
ดว้ยสดัสว่นของคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เมื่อเทียบกบัรายไดร้วมของปี 2566 ลดลง  จึงท าให ้EBITDA Margin 
ลดลงไปเพียง 1.31%    

อัตราผลตอบแทนทรัพยส์ิน ในปี 2566 อยูท่ี่ 5.21 % ปรบัตวัเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2565 เนื่องจากก าไรสทุธิของ
ปี 2566 ที่เพิ่มขึน้ 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ในปี 2566 อยู่ที่ 6.10% โดยปรบัตวัเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2565 เนื่องจากก าไรสทุธิ
ของปี 2566 ที่เพิ่มขึน้ 

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2566 บริษัทมีอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ 0.18 เท่า ใกลเ้คียงกบัปี 
2565 เนื่องจากภาระหนีส้ินรวมเพิ่มขึน้ 11.89 ลา้นบาท ในขณะที่สว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 40.13  ลา้นบาท จากก าไร
เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบังวดที่เพิ่มขึน้ 

4.1.6 ภาระผกูพนั 

4.1.6.1 ภาระผูกพันจากสัญญาเช่า 

ณ สิน้ปี 2566 บรษัิทมีหนีส้นิตามสญัญาเช่า มลูคา่ตามบญัชีคงเหลอืจ านวน 24.17 ลา้นบาท มาจากสญัญาเชา่
เครือ่งจกัรและอปุกรณท์ี่ใชใ้นเหมืองของบรษัิท สญัญาเช่ายานพาหนะ และสญัญาเช่าอาคารส านกังาน เป็นตน้ 

4.1.6.2 การค า้ประกัน 

บริษัทมีหนงัสือค า้ประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัท ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพนัในการด าเนินงาน 
ไดแ้ก่ วงเงินเครดิตส าหรบัการใชบ้ตัรฟรทีการด์น า้มนั และหนงัสอืค า้ประกนัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยการ
ท าเหมือง เป็นตน้ โดยยอดคงเหลอืของหนงัสอืค า้ประกนั ณ สิน้ปี 2566 มีจ านวน 2.62 ลา้นบาท 

4.1.6.3 ภาระผูกพันตามกฎหมาย 

บริษัทมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตามสญัญาวา่ดว้ยการท าเหมืองตามประทานบตัรหรือประทานบตัรชั่วคราว
ที่บรษัิทใหไ้วก้บักรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมอืงแร ่รวมถึงปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่ก าหนดใน
ประทานบตัรและตามที่ส  านกังานปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรกรรมก าหนดไว้ โดยในปี 2566 บริษัทไดป้ฏิบตัิตาม
ขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดขา้งตน้อยา่งถกูตอ้งครบถว้น 

4.1.6.4 หนี้สินที่อาจเกิดขึน้ 

เมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2565 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดถ้กูฟอ้งเรยีกคา่เสยีหายจ านวน 1.37 ลา้นบาท เนื่องจากการ
สรา้งผลกระทบจากแรงระเบิดที่ก่อใหเ้กิดแรงสั่นสะเทือนแก่ที่พกัและผูอ้ยูอ่าศยั โดยเมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2566 
ศาลชัน้ตน้พิพากษายกฟอ้งบรษัิท และใหบ้ริษัทยอ่ยช าระคา่เสียหายใหแ้ก่โจทก ์เป็นจ านวนเงิน 0.56 ลา้นบาท 
ทัง้นี ้ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งขัน้ตอนการยื่นอทุธรณค์ าพิพากษา อยา่งไรก็ตาม ผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทประเมินว่ายงั
มีความไมแ่นน่อนของภาระผกูผนัประกอบกบัจ านวนมลูหนีก้ารฟอ้งคดไีมม่ีนยัส  าคญั จึงยงัไมไ่ดบ้นัทกึประมาณ
การหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นงบการเงิน 
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4.2 ขอ้มลูงบการเงินและอตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั 

4.2.1 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี 

ในปี 2566 กลุม่บริษัทเปลี่ยนวิธีการน าเสนอรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากรายไดจ้ากการขาย
และใหบ้รกิารเป็นรายไดอ้ื่น เพื่อใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้สะทอ้นถึงการด าเนินงานหลกั ดงันัน้ กลุม่บรษัิทจึงมีการจดั
ประเภทใหมส่  าหรบัตวัเลขเปรยีบเทียบเพื่อใหเ้ปรยีบเทียบกนัได ้

ผลกระทบตอ่งบงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม และงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มีดงันี ้

 งบกำรเงนิรวม 
 ตำมที่  ตำมที่ 
 แสดงไว้เดมิ กำรจัดประเภท จัดประเภทใหม่ 

 บำท บำท บำท 
    
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2565    
รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 273,468,418 (33,839,326) 239,629,092 
รายไดอ่ื้น 6,077,869 33,839,326 39,917,195 

4.2.2 สรปุรายงานของผ ูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย และของเฉพาะ
บริษัท ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2566 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของ
ผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชี
ที่ส  าคญั  

ผูส้อบบญัชีเห็นวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย และของเฉพาะบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนั
เดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

4.2.3 งบการเงิน 

โปรดพิจารณาขอ้มลูงบการเงินโดยละเอียดไดใ้น “สว่นท่ี 3 งบการเงิน” 
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4.2.4 สรปุอตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ หน่วย ปี 2566 ปี 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เทา่ 4.88 4.85 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เทา่ 2.47 2.43 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด4/ เทา่ 0.86 1.43 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้1/ 4/ เทา่ 14.32 10.42 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย1/ 4/ วนั 25.49 35.02 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้ส าเรจ็รูป4/ เทา่ 6.31 5.43 

ระยะเวลาขายสินคา้ส าเรจ็รูปเฉล่ีย4/ วนั 57.85 67.19 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ2/ 4/ เทา่ 1.71 1.71 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย2/ 4/ วนั 213.43 212.84 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี4้/ เทา่ 12.27 11.17 

ระยะเวลาช าระหนี4้/ วนั 29.75 32.69 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ % 23.23 26.71 

อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขายผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร % 31.26 35.78 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 14.09 11.16 

อตัราก าไรสทุธิ % 10.24 7.71 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้4/ % 6.10 3.54 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย4์/ % 5.21 3.04 

อตัราการหมนุของสินทรพัย4์/ เทา่ 0.51 0.39 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.18 0.17 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้3/ เทา่ 36.84 45.24 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั3/ 4/ เทา่ 5.33 4.98 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % - 168.49 

1/ ค  านวณจากลกูหนีก้ารคา้สทุธิหลงัหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
2/ ค  านวณจากสินคา้คงเหลือก่อนหกัคา่เผ่ือการลดมลูคา่และคา่เผ่ือสินคา้เสือ่มสภาพ 
3/ ค  านวณจากก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เสื่อมราคา และคา่ตดัจ  าหน่าย 
4/ การค านวณดว้ยตวัเลขในงบแสดงฐานะการเงินใชค้า่เฉลี่ยของตน้งวดและปลายงวด 
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5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอ่ืน 

5.1 ขอ้มลูทัว่ไป 

5.1.1 บรษิทั 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบรษัิท (ภาษาองักฤษ) : STONE ONE PUBLIC COMPANY LIMITED 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ : STX 
ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑห์ินอตุสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้ง และ 

แรโ่ดโลไมต ์รวมถึงใหบ้รกิารขนสง่ 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0107556000531 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 29 อาคารบางกอกบิสซิเนส เซ็นเตอร ์ชัน้ 14 ถนนสขุมุวิท 63  

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์ : 0-2391-9301 
โทรสาร : 0-2391-9302 
เว็บไซต ์ : www.stoneone.co.th 
ทนุจดทะเบียน  : 307,134,600 บาท 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้  : 242,134,600 บาท 
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ : 1 บาท 

5.1.2 นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

ช่ือบรษัิท : บรษัิท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 29 อาคารบางกอกบิสซิเนส เซ็นเตอร ์ชัน้ 14 ถนนสขุมุวิท 63  

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์ : 0-2391-9301 
โทรสาร : 0-2391-9302 
เว็บไซต ์ : www.stoneone.co.th 

5.1.3 ผ ูส้อบบญัชี 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั (“PwC”) 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 179/74-80 อาคารบางกอกซิตีท้าวเวอร ์ชัน้ท่ี 15 ถนนสาทรใต ้

กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์ : 0-2284 1000 
โทรสาร : 0-2286 5050 
เว็บไซต ์ : http://www.pwc.com/th 

  

tel:026450110
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5.1.4 ผ ูต้รวจสอบภายใน 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท รอีนัดา้ มลัติพลสั (ไทยแลนด)์ จ ากดั (เดมิช่ือ บรษัิท มลัติพลสั 
ออดิท แอนด ์คอนซลัติง้ จ ากดั)  

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 98/13-98/14 ซอยรามค าแหง 174 ถนนรามค าแหง เขตมีนบรุ ี
กรุงเทพมหานคร 10510 

โทรศพัท ์ : 0-2540-8011 

5.1.5 ท่ีปรกึษากฎหมาย 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท อารยา แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากดั 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 973 อาคารเพรสเิดน้ท ์ทาวเวอร ์ชัน้ 6 หอ้ง 6 จี ถนนเพลนิจิต  

แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์ : 02-656-0606 
เว็บไซต ์ : www.aaplaws.com 

5.1.6 ท่ีปรกึษาทางการเงิน 

ช่ือบรษัิท : บรษัิทหลกัทรพัย ์ไอ วี โกลบอล จ ากดั (มหาชน) 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : 540 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์ : 0-2658-8500 
โทรสาร : 0-2658-5799 
เว็บไซต ์ : www.ivglobal.co.th 

5.2 ขอ้มลูส าคญัอ่ืน 

-ไมม่ี- 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

ไมม่ีขอ้พิพาททางกฎหมายที่มีนยัส  าคญัตอ่ผลการด าเนินงานของบรษัิท 
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สว่นท่ี 2  การก ากบัดแูลกิจการ 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัท สโตนวัน จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ด  าเนินธุรกิจเหมือง โดยผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หิน
อุตสาหกรรมเพื่อใชใ้นการก่อสรา้ง และแร่โดโลไมต ์รวมถึงบริการดา้นขนส่ง เพื่อการขนส่งสินคา้และบริหาร
จดัการควบคมุสต็อคสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ โดยบริษัทใหบ้ริการแก่ลกูคา้รายใหญ่และรายย่อย และเป็นที่ยอมรบัใน
เรื่องของคุณภาพของหิน จึงท าใหบ้ริษัทมีการเติบโตอย่างมั่นคง และคณะกรรมการบริษัทยังเช่ือมั่นว่าการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทตอ้งด าเนินตามหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และด าเนินตามกฎเกณฑข์อ้บงัคับ
ต่างๆ ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ใหแ้ก่ กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบัใหเ้ขา้ใจและตระหนกัถึงผลกระทบ และคณะกรรมการบริษัทมีการคอยติดตาม 
ดแูล และตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมีการด าเนินการและบรหิารอยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อให้
บริษัทบรรลเุป้าหมาย ทัง้นีก้ารที่มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จะเป็นแนวทางเพื่อน าไปสูก่ารบริหารงานในองคก์ร
อย่างมีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในความถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  
นกัลงทนุ และผูท้ี่มีสว่นไดส้่วนเสียทกุราย และยงัเป็นแนวทางในการปลกูฝังจริยธรรมและจิตใตส านึกที่ดีใหแ้ก่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
โดยตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษัท เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนและบรรลเุป้าหมายตามแผน
ที่บรษัิทไดว้างไว ้

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเนื่องจากเห็นวา่มีความส าคญัและ
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งการมีการก ากบัดูแลกิจการที่ดีสง่ผลใหบ้ริษัทมีระบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ มีการเติบโตที่ยั่งยืนและไดร้บัผลประโยชนส์งูสดุในระยะยาว ซึ่งก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ 
นักลงทุน และผู้ที่ เ ก่ียวข้อง บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance หรือ CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดย
คณะกรรมการไดม้ีการเผยแพรน่โยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีใหก้รรมการและพนกังานของทกุระดบัมีความ
เขา้ใจและถือปฏิบตัิตาม เพื่อส่งผลไปยงัองคก์รใหม้ีแผนการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
เปา้หมายในอนาคต  

บรษัิทไดม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้ก าหนด การด าเนนิ
ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ และสงัคม เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทกุรายยึดถือปฏิบตัิ บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

1) การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี อยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 
2) คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสรา้งมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ยความ

รอบคอบและระมดัระวงั รบัผิดชอบต่อการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
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เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรบัผิดชอบต่อ
การตดัสนิใจ และการกระท าตอ่ตนเอง 

3) ด าเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส มีคณุธรรม สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอแก่ผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

4) ด าเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นความเสี่ยง โดยใหม้ีการประเมิน  วางกลยทุธ์
แกไ้ข และติดตามการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ 

5) คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทขึน้ เพื่อใหก้รรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน
ทุกคนถือปฏิบตัิ ตลอดจนเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จึงไดก้ าหนด
นโยบายและทิศทางในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท โดยใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุและการ
ตรวจสอบภายใน ก ากบัดแูลฝ่ายบริหารใหด้  าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนใ์น
ระยะยาวของผูถื้อหุน้ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เขา้รบัการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่
เก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เนื่อง  เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรูด้า้นตา่งๆ เก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของกรรมการ และฝ่าย
บรหิาร 

6.1.2 แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทมีความตระหนกัถึงการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และตระหนกัถึงการมีจริยธรรมที่ดี บริษัทจึงไดก้ าหนดหลกั
ปฏิบัติหลักไว้ทั้งหมด 8 ข้อ รวมทั้งแนวปฏิบัติ โดยหลักปฏิบัติแต่ละขอ้คณะกรรมการบริษัทเห็นแลว้ว่ามี
ความส าคญัต่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทอยา่งยิ่ง ซึ่งหลกัปฏิบตัิดงักลา่วจะสง่ผลกระทบใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัไดต้ระหนักและปลกูฝังการมีจริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัไดเ้ขา้ใจ และสามารถด าเนินงานและบริหารบริษัทใหเ้ติบโตอย่าง
ยั่งยืนและมั่นคงได ้โดยมีหลกัปฏิบตัิหลกั 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 

หลกัปฏิบตัิ 1  ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้ง
คณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 2  ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษัิทที่มีประสทิธิผล 

หลกัปฏิบตัิ 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลกัปฏิบตัิ 5  สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 6  ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 7  รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบตัิ 8  สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 
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6.1.2.1 หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รที่
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งยั่งยนื 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีความตระหนกัถึงบทบาท หนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการ โดยไดก้ าหนดบทบาท
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งระบถุึงอ านาจหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมไปถึงการประชุมและการออกเสียงลงคะแนนของกรรมการบริษัทไว้
อยา่งชดัเจน เพื่อใหก้รรมการบรษัิทสามารถก ากบัดแูลใหม้ีการบรหิารจดัการท่ีดี  

แนวปฏิบตัิ 

1) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์เปา้หมาย และทิศทางการด าเนินงานของบรษัิท ซึง่เป็นเปา้หมายหลกัใน
การด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน  

2) ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุแกผู่ถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยปฏิบตัิ
หนา้ที่ดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติ ปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ รวมทัง้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูสารสนเทศในเรือ่งตา่งๆ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูท้ี่มีสว่นไดเ้สยีอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส  

3) พิจารณา ก าหนดและแยกบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร 
4) รว่มกบัทีมผูบ้ริหารก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อความมั่นคงและ

ผลประโยชนท์ี่สมดลุและยั่งยืนของทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้เพิ่มมลูคา่ของผูถื้อหุน้อยา่งตอ่เนื่อง 
5) ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแตง่ตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การก าหนด

เงินคา่จา้ง คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิาร และการเลกิจา้ง 
6) พิจารณาและหารือเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ และอนุมัติในประเด็นส าคญัที่เก่ียวกับ

ทิศทางและนโยบายของบริษัท รวมทัง้พิจารณาและอนุมตัิงบประมาณ การลงทุนต่างๆ การก่อหนี ้การ
บรหิารทรพัยากรบคุคล และเปา้หมายการปฏิบตัิงาน เป็นตน้  

7) อุทิศตนและเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูห้นึ่งผูใ้ด และไม่ด าเนินการใดๆ ที่เป็นการ
ขดัแยง้หรอืแขง่ขนักบัผลประโยชนข์องบรษัิท 

8) พิจารณากรณีเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบและโปรง่ใส 
9) ปฏิบัติตามหลกัปฏิบัติและขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์
10) เป็นผู้ก ากับดูแลและติดตามการวัดผลการด าเนินงานของบริษัท โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการ

ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ 
ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบรษัิท 

11) ก าหนดให้มีระเบียบปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเหมาะสม และให้มีระบบการควบคุมภายในที่โปร่งใส มี
ประสทิธิภาพ และมีการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม 

12) ก ากบัดแูลใหม้ีการตรวจสอบ ทัง้จากผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก ใหม้ีการท าหนา้ที่อยา่งมี
ประสทิธิผล 
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13) ก ากบัดแูลกิจการและการด าเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปอยา่งมีจรยิธรรม คณุธรรมและความรับผิดชอบต่อ
ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมและค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม และสามารถ
ปรบัตวัพรอ้มรบัความเปลีย่นแปลงจากปัจจยัตา่งๆ อยูเ่สมอ 

14) ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม โดยตระหนกัในความส าคญัของระบบ
ควบคุมและตรวจสอบภายใน เพื่อลดความเสี่ยงดา้นการทุจริตและการใชอ้  านาจอย่างไม่ถูกตอ้ง รวมทัง้
ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมายดว้ย 

15) ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ ปฏิบตัิต่อผูถื้อ
หุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่นอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน และก ากบัดแูลใหม้ีการสื่อสาร
และเปิดเผยสารสนเทศในเรือ่งตา่งๆ ใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 

16) คณะกรรมการจัดท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร ที่ระบุหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษัิทท่ีสามารถใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

17) ก าหนด จัดท า และปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั่น กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนแนวปฏิบตัิตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

18) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาทบทวนนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีสม ่าเสมอ 
19) การลงมติในที่ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก ทั้งนี ้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนนเวน้แต่

กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ กรณีคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

หลักปฏิบัติ 1.2  

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น  าองค์กรเป็นผู้สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทและสร้างการเติบโตที่ยั่ งยืน 
คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งน าพาองคก์รไปสูผ่ลตามเปา้หมายได ้โดยจะตอ้งมีแนวปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีการสรา้งคุณค่าและมลูค่าใหแ้ก่องคก์รใหส้ามารถแข่งขนัได ้และสรา้งผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทท่ีดีโดยค านงึถึงเปา้หมายของบรษัิทในระยะยาว 

2) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีการก าหนดเปา้หมายและความส าเรจ็ของบรษัิท โดยค านงึถึงหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี และจรยิธรรมเป็นหลกั 

3) คณะกรรมการบริษัทเป็นผูน้  าพาองคก์รไปสูก่ารเติบโตอย่างยั่งยืน จะตอ้งยึดมั่นในหลกัจริยธรรมที่ดี และ
สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่นวัตกรรมใหม่ๆ โดยจะต้องปฏิบัติและด าเนินการเป็นแบบอย่างใหแ้ก่
บุคลากรในองคก์ร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัไดต้ระหนกัและเขา้ใจหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี และปลกูฝังใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัมีจรยิธรรมที่ดี 

4) คณะกรรมการบริษัทมีการจัดท าและก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณใหแ้ก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัใหท้ราบถึงแนวทางปฏิบตัิและหลกัการท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางของ
บรษัิทไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

5) คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับไดท้ราบถึงนโยบายที่
ก าหนด และสามารถเอือ้ใหน้โยบายมีผลบงัคบัใชใ้หบ้คุลากรทกุคนปฏิบตัิตามนโยบายขา้งตน้ได  ้
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หลักปฏิบัติ 1.3   

คณะกรรมการบริษัทตอ้งมั่นใจว่ากรรมการและฝ่ายบริหาร มีการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย์
สุจริต ระมัดระวังรอบคอบตามหลกัการขอ้พึงปฏิบัติที่ดี เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท สรา้งความ
เช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุคน                                                     

แนวปฏิบตัิ  

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งพิจารณาและก ากับดูแลกรรมการและฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความ
รบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใส ระมดัระวงัรอบคอบ และเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบั
ตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

2) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบริหารงานท่ี
รดักมุตอ่เนื่องอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการติดตามด าเนินการในเรือ่งดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ โดยผา่น
ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิท และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบใหร้บัทราบทกุครัง้ 

3) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีกลยทุธแ์ละดแูลระบบการด าเนินงานใหส้ามารถบงัคบัใชอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
4) คณะกรรมการบรษัิทก ากบัดแูลและปลกูฝังจรยิธรรมและจิตใตส้  านกึที่ดีใหก้รรมการและผูบ้รหิารทกุระดบั 
5) คณะกรรมการบรษัิทควรสนบัสนนุสง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารทกุระดบัปฏิบตัิหนา้ที่และด าเนินงานให้

เป็นไปตามทิศทางและเปา้หมายหลกัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

6.1.2.2 หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการอย่างชดัเจน เพื่อการเติบโตอยา่ง
ยั่งยืนขององคก์ร โดยค านงึถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี   

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างชดัเจน และสามารถ
สรา้งมลูคา่และการเติบโตที่ยั่งยืนใหแ้ก่องคก์ร  

2) คณะกรรมการบรษัิทจดัท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของ
บรษัิท และบรษัิทยอ่ยเพื่อสามารถบรรลเุปา้หมายตามที่วางแผนไว ้ 

3) คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
ทางธุรกิจและศกัยภาพของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทมีการดแูลวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการใหส้อดคลอ้งกบัการบรรลเุป้าหมาย
หลกัของบรษัิท 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งก ากบัดแูลกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการ 
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2) คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลแผนงาน การด าเนินงานประจ าวันให้เกิดความสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิท โดยระบวุิธีการ และกระบวนการในการปฏิบตัิงานใหแ้ก่พนกังาน
ทกุระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

3) คณะกรรมการบริษัทตอ้งสื่อสาร และมีส่วนร่วมระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกับกิจการ เพื่อใหกิ้จการสามารถ
เขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นส าคญั หรอืความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยีไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

4) คณะกรรมการบริษัทจะต้องก าหนดและสื่อสารค่านิยมที่ดีให้แก่องค์กร ซึ่งค่านิยมประกอบด้วย มุ่ง
ความส าเร็จ ท างานเป็นทีม ความเป็นเจา้ของและความรบัผิดชอบ ใสใ่จสิ่งแวดลอ้ม และความเป็นเลิศ ซึ่ง
จะเป็นแนวทางการเติบโตของกิจการอยา่งยั่งยืน 

5) คณะกรรมการบริษัทจะสง่เสริม สนบัสนนุใหพ้นกังานทกุระดบัในองคก์รยึดมั่นในหลกันโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีและปลกูฝังจิตใตส้  านกึในจรยิธรรมและคณุธรรม รวมทัง้คณะกรรมการตอ้งสือ่สารเปา้หมาย
ของกิจการท่ีชดัเจน เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัสามารถบรรลเุปา้หมายวตัถปุระสงคข์ององคก์รได ้

6) คณะกรรมการบรษัิทควรก ากบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่าง
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

6.1.2.3 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบและหลกัเกณฑข์อง
คณะกรรมการบริษัท คณุสมบตัิของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ วาระการด ารงต าแหน่งที่เหมาะสมเพื่อ
เสรมิสรา้งใหส้รรหากรรมการทีม่ีคณุสมบตัิเหมาะสม และควบคมุก ากบัดแูลกิจการอยา่งมีประสทิธิภาพได ้

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งสรรหาและพิจารณาผูท้ี่มีทกัษะ ประสบการณ ์วิชาชีพ คุณสมบตัิเฉพาะในดา้น
ตา่งๆ และมีความจ าเป็นตอ่ธุรกิจของบรษัิท เพื่อสง่ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลอืกตัง้  

2) คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทไวเ้ ป็น 
ลายลกัษณอ์กัษรไวอ้ยา่งชดัเจน  

3) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการบรษัิท และกรรมการอิสระเป็นลายลกัษณอ์กัษรไว้
อยา่งชดัเจน เพื่อใหส้ามารถใชอ้า้งอิงในการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการท่ีเหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งมั่นใจว่ามีการสรรหากรรมการที่เขา้ด ารงต าแหน่งมีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะน าพา
องคก์รเติบโตอยา่งยั่งยืนและบรรลเุปา้หมายหลกัขององคก์รได ้

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการใน
การสรรหาและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทมี
องคป์ระกอบและคณุสมบตัิที่เหมาะสม และสามารถเขา้ใจธุรกิจของบรษัิทไดเ้ป็นอยา่งดี 
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2) คณะกรรมการบรษัิทควรดแูลใหก้รรมการมีคณุสมบตัิที่หลากหลาย ทัง้ในดา้นความรู ้ทกัษะ ความสามารถ 
และประสบการณ ์

3) คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารเพื่อถ่วงดลุ
อ านาจใหเ้หมาะสม  

หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบรษัิทควรก ากบัดแูลใหก้ระบวนการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมีความถกูตอ้งและโปรง่ใส  

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ที่สรรหาและ
คดัเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

2) คณะกรรมการบริษัทควรเปิดเผยนโยบายการก าหนดองคป์ระกอบ คณุสมบตัิและกระบวนการสรรหาของ
คณะกรรมการในรายงานประจ าปี  

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งพิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวีธีการสรรหาให้
ถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใสอย่างสม ่าเสมอ และเสนอใหก้บัสมาชิกของคณะกรรมการเพื่อพิจารณา ก่อนที่จะ
เสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

4) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งพิจารณาและแสดงความคิดเห็นต่อหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาและคดัเลอืกดว้ย
ความระมดัระวงัรอบคอบ และเป็นธรรม 

5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตอ้งค านงึถึงผลปฏิบตัิหนา้ที่ที่ผา่นมาของกรรมการ ในกรณีที่
คณะกรรมการไดเ้สนอช่ือกรรมการ รายเดิมเพื่อด ารงต าแหนง่ตอ่ไป 

หลักปฏิบัติ 3.4  

คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนที่เขา้รบัต าแหน่งใหม่เขา้ใจในธุรกิจ และสามารถเสริมสรา้ง
กรรมการใหม้ีทกัษะการพฒันาธุรกิจของบรษัิทใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืนได  ้

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทจัดใหก้รรมการที่เขา้รบัต าแหน่งใหม่ ไดร้บัการปฐมนิเทศ เพื่อใหก้รรมการใหม่ได้
รบัทราบนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง อาทิ โครงสร้างทนุ ผูถื้อหุน้ ผลการด าเนินการ 
กฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ  

2) คณะกรรมการบรษัิทจดัท าและสง่มอบคูม่ือและขอ้มลูส าหรบักรรมการ ซึง่เป็นขอ้มลูที่เป็นประโยชนส์  าหรบั
การเป็นกรรมการของบรษัิท  

3) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีการก าหนดแผนการสบืทอดต าแหนง่งานใหแ้ก่กรรมการท่ีเขา้มาใหมทุ่กราย 
4) คณะกรรมการบริษัทตอ้งสืบทอดความรู ้ประสบการณ ์และทกัษะใหม่ๆใหแ้ก่กรรมการที่เขา้รบัต าแหน่ง

ใหมใ่หเ้ขา้ใจในธุรกิจ โครงสรา้งและแนวทางการด าเนินการอยา่งมีประสทิธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดค่าผลตอบแทนของกรรมการทุกรายที่เหมาะสม และสามารถจูงใจใหอ้งคก์รหรือ
บรษัิทบรรลเุปา้หมายหลกัไดใ้นระยะสัน้และระยะยาว และน าเสนอตอ่ผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิตอ่ไป 
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แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่พิจารณา
ก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการ 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าผลตอบแทนที่ชัดเจนและ
โปร่งใส โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการ ตามแนวปฏิบตัิของอตุสาหกรรมเดียวกนั  

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตอ้งก าหนดนโยบายหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ผลตอบแทน
กรรมการไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ดงันี ้
 ค่าตอบแทนกรรมการ: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการโดยมีหลักเกณฑ์ วิ ธีการ และโครงสร้างที่ เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยน าเสนอ
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นและเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการบรษัิทตอ้งมั่นใจวา่ภายในองคก์รมีการถ่วงดลุอ านาจของกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่สามารถปฏิบตัิ
หนา้ที่เพื่อประโยชนแ์ก่บริษัท เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท ทัง้นี ้ขอ้บงัคบัของ
บริษัท ก าหนดใหม้ีกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน ประกอบไปดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่
ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระเพื่อถ่วงดลุอ านาจอยา่งเหมาะสม 

2) บริษัทก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 
ทา่น ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ  

3) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวา่ดว้ย
คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

4) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทใหเ้กิด
ความถกูตอ้งเป็นธรรม  

หลักปฏิบัติ 3.7  

ประธานกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานบริหาร เพื่อเป็นการแยก
หนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทกบัฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน  

แนวปฏิบตัิ 

1) มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
ตามประกาศอ านาจด าเนินการของบริษัทซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการแบ่งแยก
หนา้ทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลและการบรหิารงานประจ า 

2) ประธานกรรมการบริษัทและประธานบริหารเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทัง้สองต าแหน่งตอ้งผ่านการ
คดัเลอืกจากคณะกรรมการบรษัิทเพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ  
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3) คณะกรรมการบริษัทตอ้งเป็นผูก้  าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสงู โดยจะมีการทบทวน
แผนดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยช่วยก ากบัดแูลกิจการของบริษัท และเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน รวมทัง้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจไดว้า่บรษัิทมีการด าเนินงานและกลั่นกรองอยา่งรอบคอบ 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทมีการอนมุตัิขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยไวอ้ยา่งชดัเจน จ านวน 4 
คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย 3 คน โดยกึ่งหนึ่งเป็น
กรรมการอิสระ มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบดว้ย กรรมการอยา่งนอ้ย 3 โดยมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน 
มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย 3 คน มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะ
กรรมการบรหิาร 

หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของกรรมการทุกราย เพื่อน าไป
ปรบัปรุงแกไ้ข พฒันาและตอ่ยอดทกัษะของกรรมการในอนาคตไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ที่          

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการ  

2) คณะกรรมการบริษัทจัดใหค้ณะกรรมการมีการประเมินผลดว้ยตนเองทัง้คณะและรายบุคคล เพื่อให้
คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีที่ผา่นมา 

3) คณะกรรมการบริษัทมีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และน า
ขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ข และพฒันาตอ่ยอดทกัษะการด าเนินงานของกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 3.10  

คณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนมีการพฒันาความรูแ้ละทกัษะดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการทุกท่านเขา้รับการอบรมกับสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการกบับรษัิท (Thai Institute of Director Association: IOD) อาทิ เขา้รบัการอบรมใน
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หลกัสตูรต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และหลกัสตูร Director 
Certificate Program (DCP) รวมทัง้เขา้รบัการอบรมกบัสถาบนัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

2) คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีการสง่เสริมใหก้รรมการบริษัทมีความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทัง้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสามารถน าความรูไ้ปใชใ้นการ
พฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทไดด้ียิ่งขึน้ 

หลักปฏิบัติ 3.11 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า
อย่างนอ้ยทกุไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น เพื่อสง่เสริมใหก้รรมการทกุรายเขา้รบัฟัง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทตอ้ง
ด าเนินการใหก้ารประชมุมีความโปรง่ใสและเป็นธรรม 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทส าหรบัรอบการประชุมปกติไว้
ล่วงหนา้ และแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบ เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาเตรียมความพรอ้มและจัดสรร
ตารางเวลาของตนเพื่อใหส้ามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทได ้

2) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหป้ระธานกรรมการ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย สง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการ
ไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน ์บริษัทจะแจง้
การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

3) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการเรียกประชมุคณะกรรมการได ้ในกรณีที่มีกรรมการตัง้แตส่องคนขึน้ไป
รอ้งขอ ทัง้นี ้ใหป้ระธานกรรมการก าหนดวนัประชมุภายในสบิสีว่นันบัแตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ 

4) ประธานกรรมการและประธานบริหารตอ้งร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการตัง้แตส่องคนขึน้ไปมีสทิธิเสนอเรือ่งเขา้สูว่าระการประชมุได ้ 

5) ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีกรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
จึงจะสามารถเป็นองคป์ระชมุได ้

6) กรณีประธานกรรมการไมอ่ยู่ในท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามหนา้ที่ได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ ให้
รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ให้
กรรมการซึง่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุ ใหถื้อ
เสยีงขา้งมาก โดยกรรมการมีเสยีงในการลงคะแนนคนละหนึง่เสยีง ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในการ
ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนงึเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

7) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งก าหนดขัน้ตอนการประชมุคณะกรรมการเป็นลายลกัษณอ์กัษรอยา่งชดัเจน ดงันี ้ 
 การด าเนินการก่อนการประชุม: กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทโดยระบุถึงเหตุผลและความจ าเป็นของเรื่องที่เสนอ ประธานกรรมการบริษัทจะ
เป็นผูพ้ิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระก่อนที่จะจดัท าเป็นหนงัสือนดัประชุม หนงัสือนดัประชมุ
พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ จะถกูสง่ไปยงักรรมการแตล่ะทา่นลว่งหนา้กอ่นวนั
ประชุม ทัง้นี ้เพื่อใหก้รรมการแตล่ะท่านมีเวลาในการศกึษาขอ้มลูที่เพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ อนัจะ
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ส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ในกรณีที่
กรรมการท่านใดตอ้งการขอ้มูลอื่นใดเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทก็สามารถประสานไปยงัเลขานกุารบรษัิทเพื่อด าเนินการใหไ้ด ้  

 การด าเนินการภายหลังการประชุม: บริษัทได้ให้ความส าคัญในการจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เป็นผูร้บัผิดชอบในการจดบนัทกึการประชมุ
และจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยไดม้ีการบันทึกอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วนใน
สาระส าคญัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุ เช่น วนั เวลาและสถานที่จดัประชมุ เวลาเริ่ม/เลิกประชมุ 
รายนามกรรมการทัง้ที่เขา้ร่วมประชุมและขาดประชุม สาระส าคัญรวมทัง้ประเด็นซักถามและขอ้
ปรกึษาหารือในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นตน้ 
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชมุ จะถกูจดัเก็บโดยเลขานกุาร
บรษัิท ทัง้นี ้เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบได ้  

8) คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทกุไตรมาสและการ
ประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น  

9) คณะกรรมการบริษัทตอ้งดแูลใหก้ารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมีการบนัทึกการประชุมอย่างถกูตอ้ง 
ครบถว้นและตรวจสอบได ้

10) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งมีการทบทวนกระบวนการจดัประชุมคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอและตอ้ง
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม 

6.1.2.4 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งมั่นใจว่าการสรรหาผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ มีความซื่อสตัย ์สจุริต และมีจริยธรรมเขา้มาด ารงต าแหน่ง เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูบ้ริหารระดบัสงูเป็น
บคุคลที่มีความพรอ้มความสามารถที่จะขบัเคลือ่นธุรกิจเติบโตแบบยั่งยืนตามเปา้หมายของบรษัิท 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งพิจารณาหลกัเกณฑ ์
และวิธีการสรรหาคดัเลอืกผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามคณุสมบตัิที่เหมาะสม  

2) คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนส่งเสริมใหป้ระธานบริหาร ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสงู เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรู ้

หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบรษัิทมีการก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งเหมาะสม  

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูท้  าหนา้ที่พิจารณาและก าหนดคา่ตอบแทนของประธาน
บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูใหเ้ป็นตามความเหมาะสมของแต่ละหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบและสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละนโยบาย และตอ้งเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา 
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2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตอ้งก าหนดหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ผลตอบแทนที่ชดัเจน
และโปรง่ใส โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบตัิงานของประธานบริหาร ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามแนวปฏิบตัิของอตุสาหกรรมเดียวกนั  

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตอ้งก าหนดนโยบายหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ผลตอบแทน 
ประธานบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ไดแ้ก่  
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคา่ตอบแทนประธาน
บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงู โดยมีหลกัเกณฑ ์วิธีการ และโครงสรา้งที่เป็นธรรม
และสมเหตสุมผล เพื่อเป็นแรงจงูใจในการท างาน และบรหิารที่ดีใหแ้ก่บรษัิท และรกัษาผูบ้รหิารที่ดีใหค้งอยู่
กบับรษัิทได ้

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดโครงสรา้งการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูในองคก์รใหม้ี
การปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และเหมาะสม  

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบรษัิทมีการมอบหมายงานใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนท าหนา้ที่ก าหนด
โครงสรา้งและหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานประธานบริหาร และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารเป็นรายปี และตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

3) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งแสดงความคิดเห็นผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนใหแ้ก่
ประธานบริหาร และประธานเจ้าหนา้ที่บริหารอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ โดยประธาน 
กรรมการจะเป็นผูแ้จง้ผลการพิจารณาใหป้ระธานบรหิาร และประธานเจา้ที่บรหิารทราบ 

6.1.2.5 หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1  

คณะกรรมการบริษัทมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับมีความคิด
สรา้งสรรคแ์ละเกิดไอเดียการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ใหแ้ก่องคก์ร และยงัก่อใหเ้กิดมลูค่าที่เพิ่มขึน้ใหแ้ก่องคก์ร 
โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมใหม้ีวฒันธรรมองคก์รในการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ แก่บุคลากรทกุระดบั 
และส่งเสริมใหฝ่้ายจัดการหรือผูบ้ริหารน าความคิดใหม่ๆ นวตักรรมใหม่ๆ  ไปใชเ้พื่อปรบัปรุงและพฒันา 
กลยทุธข์องบรษัิท 

2) คณะกรรมการบรษัิทควรพฒันาสินคา้และบริการ และปรบัปรุงกระบวนการท างานขององคก์รใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มที่เปลีย่นไปตามเทคโนโลยีใหม่ๆ  อยา่งสม ่าเสมอ  
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หลักปฏิบัติ 5.2  

คณะกรรมการบริษัทมีการจัดสรรและบริหารจัดการทรพัยากรของบริษัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้ค านึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และส่งผลให้
องคก์รสามารถบรรลเุปา้หมายที่วางไวไ้ด ้

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัสรรและบริหารจดัการทรพัยากรของบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายของบรษัิท และเลอืกวิธีการจดัสรรและบรหิารจดัการอยา่งคุม้คา่ที่สดุ  

2) ในการจดัสรรและบริหารจดัการทรพัยากรของบริษัทแต่ละครัง้คณะกรรมการบริษัทตอ้งค านึงถึงผลกระทบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และบรหิารจดัการใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากที่สดุ 

3) คณะกรรมการบริษัทควรดแูลใหม้ั่นใจว่าฝ่ายบริหารจดัการมีการน าทรพัยากรของบริษัทมาใชอ้ย่างคุม้คา่
และค านงึถึงการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ  

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบรษัิทมีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั
ใหม้ั่นใจว่าทกุระดบัในองคก์รมีความรบัผิดชอบต่อผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ย
ความซื่อสตัย ์สจุรติ และมีความรบัผิดชอบตอ่หนา้ที่ โดยค านงึถึงผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี    

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีการประเมินผลที่มีความโปรง่ใส ชดัเจน และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย 
2) คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุระดบัทกุปี เพื่อให้

ทราบถึงปัญหาในการด าเนินงานภายในอยา่งถกูตอ้ง 
3) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งสือ่สารและสนบัสนนุใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ย

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ปลกูฝังจรรยาบรรณที่ดี และค านงึถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุราย 

หลักปฏิบัติ 5.4  

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญในสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกรายที่
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีนโยบายที่สรา้งความคุม้ครองสิทธิและปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียม เนื่องจากแรง
สนบัสนนุของผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ มีสว่นช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั และสรา้งก าไรใหก้บั
บรษัิท 

2) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอเพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมอย่างมี
ประสทิธิภาพ และไมด่  าเนินการใดๆ อนัจะเป็นลดิรอนสทิธิ หรอืสง่ผลกระทบดา้นลบกบักลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

3) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบรับขอ้รอ้งเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัยใดๆ 
เก่ียวกบัการกระท าผิดกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูตอ้ง หรอืระบบควบคมุภายใน
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ที่บกพรอ่ง โดยสามารถแจง้หรือสอบถามไดโ้ดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือติดต่อผ่านเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทจะรบัเรื่องและถือปฏิบตัิเป็นเรื่องลบั และรายงานผลการสอบสวนให้
คณะกรรมการบรษัิททราบตอ่ไป 

4) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัตระหนกัถึงสิทธิและผลประโยชน์
ของผูม้ีสว่นไดเ้สีย และปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียตามสิทธิ เง่ือนไข ขอ้กฎหมายและกฏระเบียบตา่งๆ เพื่อให ้
ผูม้ีสว่นไดเ้สยีไดร้บัการดแูลและปฏิบตัิเป็นอยา่งดี โดยบรษัิทมีการก าหนดสทิธิและประโยชนข์องผูม้ีสว่นได้
เสยีไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ดงันี ้

ผูถื้อหุน้ : บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าและสรา้งความพึงพอใจสูงสุด
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยบรษัิทค านึงถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง โปรง่ใส และเช่ือถือได ้

พนกังาน : บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานในฐานะผูส้นับสนุนใหแ้ผนงานต่างๆ  ของ
บริษัท สามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้บริษัทจึงปฏิบติัต่อพนกังานของ
บรษัิทดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ดงัตอ่ไปนี ้

1) บริษัทยึดหลกัการบริหารค่าจา้งดว้ยความเป็นธรรม มีความเหมาะสมในการครอง
ชีพอย่างเพียงพอต่อความตอ้งการ จึงไดก้  าหนดอตัราจ่ายค่าจา้ง ท่ีสอดคล้องกบั
กฎหมาย โดยพิจารณาจากระดบัคา่จา้งทั่วไป คา่ครองชีพ และเศรษฐกิจ  

2) บริษัทใหค้วามส าคญักับการคุม้ครองศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ สิทธิและเสรีภาพ
ของบคุคล โดยไดม้ีการดแูลการด าเนินงานของบริษัทไม่ใหม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน ปกป้องขอ้มลูส่วนบคุคลและความเป็นส่วนตวัของพนกังาน 
รวมทั้งปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสใหพ้นักงาน
สามารถรอ้งทกุขเ์ป็นลายลกัษณอ์กัษรเสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชา  

3) มีความเป็นธรรมในเรื่องของชั่วโมงท างานปกติ วนัหยุดและหยุดพกัผ่อนประจ าปี 
โดยมีจ่ายคา่ตอบแทนกรณีท างานลว่งเวลา และไมม่ีการบงัคบัท างานลว่งเวลาโดย
ไมจ่่ายคา่ลว่งเวลา 

4) บริษัทไม่ว่าจา้ง และรบัผลประโยชนจ์ากคู่คา้ท่ีมีการปฏิบติัดา้นแรงงานอย่างไม่
เป็นธรรม ทั้งนีเ้พื่อส่งเสริมการปฏิบติัดา้นแรงงานดว้ยความรบัผิดชอบและเป็น
ธรรม  

5) บริษัทด าเนินการจัดสวสัดิการต่างๆ ใหก้ับพนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น 
การประกนัสงัคม สวสัดิการ การรกัษาพยาบาลพนกังาน เป็นตน้ 

ผูบ้รหิาร : บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของผูบ้ริหาร ในฐานะผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการก าหนด
กลยุทธ์และแผนปฏิบติังานต่างๆ รวมทั้งควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไป
ตามกรอบ ทิศทาง และเปา้หมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษัท  บรษัิท
จึงเสนอค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีมีความเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและ
เป็นแรงจูงใจใหผู้บ้ริหารมีความตัง้ใจและทุ่มเทใหก้บัการบริหารงานบริษัท จนสามารถ
บรรลเุปา้หมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้

หุน้สว่นทางธุรกิจ : บริษัทตระหนกัเป็นอย่างดีถึงความส าคญัของหุน้ส่วนทางธุรกิจของบริษัท ในการท่ีช่วย
สนับสนุนและผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้บริษัทจึงปฏิบติัต่อหุน้ส่วนทางธุรกิจของบริษัท  โดย
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ค านึงถึงผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมของทัง้สองฝ่าย    และปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลงทาง
การคา้ท่ีตกลงรว่มกนัอย่างเครง่ครดั 

ลกูคา้ : บริษัทเนน้ท่ีจะใหบ้ริการตามค ามั่นสญัญาต่อลูกคา้ โดยใหค้วามส าคญัแก่ลูกคา้เป็น
อนัดบัแรกโดยสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีกบัลกูคา้อย่างตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ 

คูค่า้ : บริษัทตระหนกัเป็นอย่างดีถึงความส าคญัของคู่คา้ของบริษัทในการช่วยสนับสนุนและ
ผลกัดนัใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไปดว้ยความสะดวกราบรืน่ บรษัิทจึงปฏิบติัต่อ
คูค่า้ของบรษัิทดว้ยความเป็นธรรม ตามเง่ือนไขทางการคา้ท่ีตกลงรว่มกนัอย่างเครง่ครดั 

คูแ่ขง่ : บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรม โดยมุ่งเนน้พฒันา
ศกัยภาพการแข่งขนัทางการคา้ดว้ยการพฒันาศกัยภาพและคณุภาพของการใหบ้รกิาร
และไมม่ีนโยบายท่ีจะท าลายคูแ่ขง่ดว้ยการพดูพาดพิงกล่าวรา้ยหรือด าเนินการใดๆ ท่ีไม่
สจุรติท่ีเป็นการท าลายคูแ่ขง่ของบรษัิท 

สิ่งแวดลอ้ม : บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้มอื่นๆ ดว้ย อาทิ การใหค้วามรว่มมือในการช่วย
ประหยดัพลงังานไฟฟ้า การส่งเสริมการใชน้ า้อย่างประหยดั และการส่งเสริมการงดสบู
บหุรีใ่นสถานประกอบการ เป็นตน้ รวมทัง้ด าเนินการเพื่อเป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน
ดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

ชมุชน/สงัคม : บริษัทค านึงถึงการสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมเพื่อสรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีแก่คนในสงัคม
และชุมชน รวมถึงส่งเสริมและปลกูฝังจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อสงัคมในหมูพ่นกังาน
ทกุระดบัอย่างตอ่เน่ือง 

หน่วยงานภาครฐัและ
หน่วยงานก ากบัดแูล
อื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

: บริษัทตระหนกัเป็นอย่างดีถึงบทบาท หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของหน่วยงานภาครฐั
และหน่วยงานก ากบัดแูลท่ีมีต่อการด าเนินงานของบริษัท บริษัทจึงมีความตัง้ใจและให้
ความรว่มมือในการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการด าเนินงานของบริษัท ทั้งนีเ้พื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านั้น 
นอกจากนี ้ บริษัทยังมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทรบัผิดชอบดา้นการสอบทานการ
ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการ
ปฏิบติังานและเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและรายงานผลการสอบทานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี 

6.1.2.6 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1  

คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลใหภ้ายในองคก์รมีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายใน ทั้งในระดับผู้บริหาร และระดับปฏิบัติงาน ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเป็นไปตาม
กฎเกณฑ ์และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงก ากับดูแลใหก้ารก าหนดอ านาจการด าเนินงานของผูป้ฏิบัติงาน 
ผูบ้รหิาร เกิดการบงัคบัใชอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบรษัิทมีการก าหนดอ านาจการด าเนินงานของผูป้ฏิบตัิงาน ผูบ้รหิาร ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร
อยา่งชดัเจน ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน (Procedure Manual) และผงัอ านาจการอนมุตัิ  
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2) คณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทานระบบการควบคุมภายในอีกครั้งหนึ่งเพื่อให้อยู่ในระดับที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส  าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ  

3) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งสอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหข้อ้สงัเกตและเสนอแนะใหม้กีาร
ปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งเหมาะสม รวมถึงคอยสือ่สารกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอโดยการ
แลกเปลี่ยนความรูแ้ละขอ้มูลเก่ียวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อ
บรษัิท และบรษัิทยอ่ย 

4) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งก ากับดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

5) คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้เฉพาะมีความอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่โดยขึน้ตรงกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อยใหม้ี
ประสทิธิภาพ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

6) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีการน าเสนอเรือ่งความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน
ใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา และใหค้วามเห็นเรือ่งดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี   

หลักปฏิบัติ 6.2  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตน 
คณะกรรมการจึงก าหนดนโยบายเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท เพื่อมิใหบุ้คลากรของบริษัททัง้กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบั น าขอ้มลูภายในองคก์รไปเปิดเผยใหแ้ก่ผูอ้ื่นหรือน าไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตน 
รวมถึงการซือ้ขาย 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งทุกรายรกัษาความลบั และ/
หรือขอ้มูลภายในของบริษัท และจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในบริษัท ไปเปิดเผย หรือ
แสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะ
ไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก็่ตาม เวน้แตข่อ้มลูนัน้ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้ 

2) คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งทกุรายที่ไดร้บัขอ้มลูทางการเงินของ
บรษัิทและ/หรอืขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ที่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งหลกีเลีย่ง
การซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน  

3) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งทุกรายหา้มเปิดเผยขอ้มูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น อาทิ คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน 
และลกูจา้งของบรษัิททกุราย 
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หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทควรก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจน 
และสือ่สารในทกุระดบัขององคก์รและตอ่บคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีนโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นของบริษัทและบรษัิทย่อยไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร (Anti-Corruption)  

2) คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไม่กระท าหรือสนบัสนุนการทุจริตหรือ
คอรร์ปัชั่นไมว่า่กรณีใดๆ และจะปฏิบตัิตามาตรการการตอ่ตา้นทจุรติหรอืคอรร์ปัชั่นอยา่งเครง่ครดั 

3) คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มีหนา้ที่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีและการต่อตา้นการทุจริตหรือคอรร์ปัชั่น โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหฝ่้ายบริหารน า
มาตรการตอ่ตา้นการทจุรติหรอืคอรร์ปัชั่นไปสือ่สารใหพ้นกังานทกุระดบัรบัทราบและปฏิบตัิตาม  

4) คณะกรรมการบริษัทต้องทบทวนและก าหนดมาตรการหรือนโยบายการต่อต้านการคอรร์ัปชั่นอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและสภาพแวดลอ้ม  

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลใหกิ้จการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี ้
เบาะแส  

ช่องทางการแจง้เบาะแส 

1) Email: whistleblowing@stoneone.co.th 
2) หนงัสอืสง่ไปยงัประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3) เว็บไซตข์องบรษัิท www.stoneone.co.th/whistleblowing 

แนวปฏิบตัิ  

1) ผูแ้จง้เบาะแสสามารถแจง้เบาะแสการกระท าความผิด เป็นลายลกัษณอ์กัษรตามแบบแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนการ
กระท าผิดและการทจุรติ โดยสง่ไปยงัผูร้บัแจง้เบาะแสผา่นช่องทางดงักลา่ว 

2) ผูร้บัแจง้เบาะแสจะตอ้งเก็บขอ้มลูทัง้หมดเป็นความลบัโดยไมเ่ปิดเผยขอ้มลูใหบ้คุคลอื่นทราบ หากน าขอ้มลู
ที่ลว่งรูไ้ปเปิดเผย บรษัิทจะพิจารณาโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบรษัิท 

3) ผูร้บัแจง้เบาะแสด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูการแจง้เบาะแสนัน้ ว่ามีความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดการประพฤติ
ผิดหรอืพฤติกรรมอนัชวนสงสยัวา่กระท าผิดหรอืไม ่ 

4) ผูร้บัแจง้เบาะแสน าเสนอรายงานสรุปขอ้เท็จจริงตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้วามเห็นและแนะน าแนวทางแกไ้ข โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอรายงานสรุปขอ้
รอ้งเรยีนที่สอบสวนสิน้สดุแลว้ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นรายไตรมาส 

5) เมื่อสอบสวนสิน้สดุผูร้บัแจง้เบาะแสจะด าเนินการแจง้ใหผู้แ้จง้เบาะแสทราบผลการสอบสวนดงักลา่ว 
6) ผูจ้ัดการของฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูเ้ก็บรกัษาขอ้มลูการแจง้เบาะแส และเอกสารที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด 

โดยจะถกูเก็บไวเ้ป็นความลบั ซึง่มีระยะเวลาการเก็บรกัษาขอ้มลุและเอกสารไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี  
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6.1.2.7 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1  

คณะกรรมการบริษัทมีการจัดท ารายงานเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทางการเงิน และขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มูลทางการเงิน
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น น่าเช่ือถือ ทั่วถึง ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

แนวปฏิบตัิ 

1) บริษัทตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์
ตา่งๆ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี รวมไปถึงเว็บไซตข์องบรษัิท  

2) คณะกรรมการบริษัทควรดแูลบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท ารายงานใหม้ีความรู ้ทกัษะและประสบการณ์
ที่เหมาะสมและเก่ียวขอ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการจดัท ารายงาน  

3) โดยรายงานซึ่งไดร้บัความเห็นชอบ จะตอ้งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีอิสระ โดยเลือกใชน้โยบาย
บัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และระมัดระวังรอบคอบในการจัดท ารายงาน ซึ่งรายงาน
ทางการเงิน และขอ้มลูทางการเงินตอ้งจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย  

4) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นผูดู้แลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายใน วึ่งจะใหค้วามเห็นในเรื่องดังกล่าวไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบวึ่งแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีของบรษัิท 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีหน่วยงานเพื่อดูแลความสมัพันธก์ับนกัลงทุน เพื่อใหข้อ้มูลที่ส  าคญัที่มีผลต่อการ
ตดัสนิใจแก่นกัลงทนุ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี เพื่อใหม้ีความโปรง่ใส นา่เช่ือถือ ถกูตอ้ง ชดัเจน ทั่วถึง และทนัเวลา  

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบรษัิทตอ้งมอบหมายงานใหแ้ก่หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการรบัผิดชอบในการจดัเตรยีมขอ้มลู
ที่ส  าคญัแก่นกัลงทนุ และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

2) คณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดเตรียม ทัง้รายงานทางการเงิน และขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มูลส าคญัใหแ้ก่  
นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้หมด ผ่านช่องทางสื่อสิ่งพิมพต์่างๆ เว็บไซตข์องบริษัท และผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

3) คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัเตรียมและสื่อสารช่องทางการติดต่อของบริษัทใหแ้ก่นกัลงทนุ ผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหท้ราบอยา่งชดัเจน เพื่อใหน้กัลงทนุ ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ถึงการ
ติดตอ่ไดอ้ยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม 

6.1.2.8 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 

ในฐานะเจา้ของบริษัท ย่อมมีสิทธิก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท และตดัสินใจในเรื่องที่ส  าคญัของ
บริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนกัเรือ่งของสิทธิของผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยบริษัทได้มีการก าหนดสทิธิ
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นลายลกัษณอ์กัษรไวอ้ยา่งชดัเจน ดงันี ้ 
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การออกเสียงแสดงความเห็น 

ผูถื้อหุน้ของบรษัิทมีสทิธิในการออกเสยีงแสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย ดงัที่ระบไุวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษัิท โดยผูถื้อหุน้ 1 หุน้มีสทิธิออกเสยีงได ้1 เสยีง 

การรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท 

ผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นสิ่งที่นกัลงทนุใหค้วามส าคญัเป็นหลกั โดยเฉพาะผลการด าเนินงานรายปี ผูถื้อ
หุน้ของบรษัิทจึงมีสทิธิในการรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิท ดงันัน้ บรษัิทจึงไดจ้ดัเตรยีมเอกสารประกอบ
ค าอธิบายผลการด าเนินงานประจ าปีที่ผ่านมาของบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ และเขา้ใจผลการด าเนินงาน
ของบรษิ้ทไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และชดัเจน 

การพิจารณาและอนุมัติงบการเงนิของบริษัท 

สิทธิของนักลงทุนในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทเป็นเรื่องส าคัญ ดังนัน้ บริษัทจึงไดจ้ั ดท า 
งบการเงินที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น น่าเช่ือถือและครอบคลมุเนือ้หาสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีทั่วไป 
และตอ้งผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นจากผูต้รวจสอบบญัชีที่เป็นอิสระ และมีช่ือเสียงเป็นที่ ยอมรบั
โดยทั่วไปเรยีบรอ้ยแลว้  

รับเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัท 

ผูถื้อหุน้ของบริษัทมีสิทธิที่จะพิจารณาและอนมุตัิเงินปันผลของบริษัท โดยบริษัทจดัท ารายละเอียดการค านวณ
เงินปันผลที่ถกูตอ้ง ชดัเจนและครอบคลมุเนือ้หาสาระส าคญัตา่งๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 
เช่น นโยบายการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานของบรษัิท 
บรษัิทจะอธิบายถึงเหตผุลและความจ าเป็นในเรือ่งดงักลา่ว  

การพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

ผูถื้อหุน้มีสิทธิที่จะพิจารณาและแต่งตัง้กรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล โดยบริษัทจดัท ารายละเอียด ประวตัิของ
กรรมการบรษัิท ที่ถกูเสนอช่ือเพื่อเขา้รบัการแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท อยา่งถกูตอ้ง ชดัเจนและครอบคลมุถึงเนือ้หา
สาระส าคญัตอ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้ 

การพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ผูถื้อหุน้ของบริษัทมีสิทธิที่จะพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีการ
ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนแยกตามต าแหนง่และหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของกรรมการ ขอ้มลูเปรียบเทียบคต่อบแทนกบัปีที่ผ่านมา วิธีการเสนอค่าตอบแทน ซึ่งค่าตอบแทนที่
ถูกเสนอนนัน้ไดผ้่านการพิจารณาอย่างรอบคอบแลว้จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรษัิทก่อนท่ีจะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาตอ่ไป 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี 

ผูถื้อหุน้มีสิทธิที่จะพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และอนุมตัิค่าสอบบญัชี โดยบริษัทจัดท ารายละเอียดขอ้มูลที่
ถกูตอ้ง โปรง่ใส ชดัเจน และครอบคลมุถึงเนือ้หาสาระส าคญัตอ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้  
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การพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

เพื่อเป็นการปกปอ้งสทิธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ โดยรายการท่ีเป็นสาระส าคญัที่บริษัทเขา้ท ารายการนัน้ผูถื้อหุน้มี
สทิธิที่จะอนมุตัิและพิจารณาการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิท 

สิทธิพืน้ฐานอื่นๆของผู้ถอืหุ้นที่เป็นไปตามกฏระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

การเพิ่มทนุของบรษัิทนัน้ บริษัทจะจดัท ารายละเอียดที่ถกูตอ้ง ชดัเจน และครอบคลมุเนือ้หาสาระส าคญัตอ่การ
พิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น วัตถุประสงคแ์ละคามจ าเป็นในการเพิ่มทุน วิธีการและเง่ือนไขของการเพิ่มทุน 
ผลกระทบจากการเพิ่มทุนของบริษัท ตลอดจนผูถื้อหุน้ เป็นตน้ ทัง้นีบ้ริษัทยงัไดม้ีการก าหนดให้มีการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ ภายในเวลาไมเ่กิน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทและหากมีความจ าเป็น
เรง่ด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งอาจมีผลกระทบกบัผูถื้อหุน้ และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง หรือเก่ียวขอ้งกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ที่ใชบ้งัคบัที่จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ บริษัทจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เป็น
กรณีไป 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความส าคญัในการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย เพื่อให้
ผูถื้อหุน้มีการใชส้ทิธิการออกเสยีงแสดงความเห็นอยา่งเทา่เทียม และมีสว่นรว่มในการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

 แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทมีการจัดเตรียมนโยบายในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียม รวมถึงการ
ปกปอ้งสทิธิพืน้ฐานของนกัลงทนุทกุรายไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

2) ผูถื้อหุน้ของบริษัทสามารถใชส้ิทธิออกเสียง โดยผูถื้อหุน้ 1 หุน้ สามารถใชส้ิทธิออกเสียงได ้1 สิทธิ ตามที่
ระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิท 

3) บริษัทมีการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารที่ส  าคญัแก่ผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านช่องทางสื่อสิ่งพิมพ ์เว็บไซต์
ของบรษัิท และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

4) บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในวาระการประชุม และเสนอรายช่ือ
กรรมการเขา้รบัพิจารณาเพื่อบรรจใุนวาระการประชมุ โดยการเสนอเรือ่งเพื่อบรรจใุนวาระการประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้นีจ้ะตอ้งท าการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 1 เดือน ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท 

5) บริษัทไม่ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ท่ีส  าคัญไม่เป็นไปตามก าหนด หรือไม่แจก
เอกสารที่มีขอ้มลูเพิ่มเติมอยา่งกระทนัหนั ไมเ่พิ่มวาระการประชมุหรอืมีการเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั โดยมิ
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ หรอืไมจ่ ากดัสทิธิในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย เป็นตน้  

6) บริษัทมีการสนับสนุนใหน้ักลงทุนใช้สิทธิใช้เสียงในการลงคะแนนในเรื่องส าคัญต่างๆ โดยใช้สิทธิในที่
ประชุมจะด าเนินตามล าดบัขัน้ตอนตามที่แจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ ทัง้นี ้การเลือกตัง้กรรมการ ผูถื้อหุน้
สามารถใชส้ทิธิในการเลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบคุคล 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบรษัิทมั่นใจวา่ในการประชมุผูถื้อหุน้มีความเรยีบรอ้ย โปรง่ใส ชดัเจน และเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้ทกุ
ราย 
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แนวปฏิบตัิ 

1) บริษัทมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารเพิ่มเติมในวาระการประชุมต่างๆ และความเห็นของ
กรรมการ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั เวน้แต่มีขอ้ก าหนดอื่นๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2) บริษัทยงัมีการเผยแพร่ขอ้มลูวาระการประชุม และความเห็นของกรรมการไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทเช่นกนั 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้นสามารถไดร้บัขอ้มลูไดอ้ยา่งครบถว้น ทนัเวลา เป็นประโยชนต์อ่การศกึษาและการตดัสินใจ
ของผูถื้อหุน้ 

3) บริษัทมีการก าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อสะดวกต่อผูถื้อหุน้ใน
การเดินทางมายงัสถานท่ีจดัประชมุ 

4) บรษัิทมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ กรรมการท่ีเก่ียวขอ้งจะ
เป็นผูต้อบค าถามของผูถื้อหุน้อยา่งเพียงพอและชดัเจน      

5) คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของ
บรษัิท 

6) คณะกรรมการบริษัทควรใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาใชร้่วมกันกับการประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหก้ารด าเนินการการ
ประชมุเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ เช่นการนบัผลการลงคะแนนเสยีง  

7) คณะกรรมการบริษัทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ ควรเขา้รว่มการประชุมทกุราย เพื่อใหก้ารตอบค าถามของผูถื้อ
หุน้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ถกูตอ้ง ชดัเจน และเพียงพอ  

8) คณะกรรมการบรษัิทไม่ควรบรรจวุาระใดๆ ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ ที่ไม่ไดแ้จง้ใหท้ราบลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 
ผูถื้อหุน้ 

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้รหิารมีความตัง้ใจที่จะขจดัปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ 
ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติอยา่งมีเหตมุีผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจรรยาบรรณที่ดี เพื่อผลประโยชนโ์ดยรวมของ
บรษัิท 

แนวปฏิบตัิ 

1) คณะกรรมการบริษัทตอ้งก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูสว่นไดส้ว่นเสยี
ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ โดยติดต่อแจง้เลขานกุารบริษัท และมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัย์
ของบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

2) คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบ้ริหารตอ้งก าหนดใหบ้คุคลที่มีสว่นไดเ้สียในการเขา้ท ารายการใดๆ หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทงดใหค้วามเห็นและงดออกเสยีงลงมติในรายการดงักลา่วในที่
ประชมุ 

3) คณะกรรมการบริษัทต้องก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนห์รือรายการที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัรายช่ือ และความสมัพนัธข์องบคุคลที่
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เก่ียวโยงกนั นโยบายการก าหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
เก่ียวกบัการท ารายการดงักลา่ว 

4) คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัโดยตอ้งยดึถือปฏิบตัิตามประกาศของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ใช้
บงัคบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเครง่ครดั เพื่อประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้โดยรวมอยา่งเทา่เทียม 

5) คณะกรรมการบริษัทต้องตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยค านึงถึง
ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั และเป็นไปตามเง่ือนไขราคาและการแขง่ขนัทางการคา้
โดยทั่วไป โดยราคาและเง่ือนไขการคา้ตา่งๆ เสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

6) คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหร้ายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษัิทจะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอคณะกรรมการบรษัิท
เพื่อรบัทราบรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

7) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพิจารณาความเหมาะสมของรายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าวอย่างรอบคอบ 
และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูไวใ้น
รายงานประจ าปี  

6.2 จรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจ 

บริษัท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) มีเจตนารมณใ์นการกา้วเป็นบริษัทชัน้น าในธุรกิจการผลิต และจดัจ าหนา่ยหิน 
เพื่อการก่อสรา้ง รวมถึงแรโ่ดโลไมต ์ดว้ยการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส รบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม และด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รวมถึงสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืนใหก้ับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย รวมทัง้ 
ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ พนกังานและชุมชน โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หมายถึง การที่
บคุลากรท่ีคนมี่วา่จะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ตอ้งประพฤติ และมีพฤติกรรมที่ค  านงึถึงจรรยาบรรณ
และจริยธรรม โดยจะตอ้งปฏิบตัิตามมาตรฐานขัน้ต ่า  และอยู่ในขอบเขต ทัง้นีบุ้คลากรทกุคนตอ้งปฏิบตัิในวิถี
เดียวกนั เพื่อรกัษาภาพพจนท์ี่ดีใหแ้ก่บรษัิท โดยจรรยาบรรณในการปฏิบตัิที่บคุลากรทกุคนตอ้งพงึปฏิบตัิมีดงันี  ้

1) การยดึหลกันิติธรรม 
2) การมีความโปรง่ใส 
3) การตัง้มั่นในความยตุิธรรมและความมีคณุธรรม 
4) การใหค้วามส าคญัตอ่ลกูคา้   
5) การมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
6) การไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการเมือง 
7) การมีภาวะผูน้  า 
8) การมีความซื่อสตัยส์จุรติ 
9) การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั 
10) การปฏิบตัิตอ่ขอ้มลูและทรพัยส์นิ 
11) การปฏิบตัิตอ่ผูบ้งัคบับญัชา ผูร้ว่มงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
12) การเป็นพลเมืองดี  
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13) การไมร่บัสิง่ตอบแทนที่เกินปกติวิสยั 
14) การไมม่ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
15) การไมใ่ชข้อ้มลูจ าเพาะของ S1 และ/หรอืบรษัิทยอ่ย ไปใชเ้พื่อประโยชนใ์นทางมิชอบ  
16) การท าธุรกรรมของ S1 
17) การแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเป็นธรรม 
18) การไมฟ่อกเงิน 

โดยรายละเอียดของนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจของสโตนวนั จะปรากฏอยูใ่นคูม่ือนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

6.3 การดแูล และค ุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (PDPA) 

บริษัทไดต้ระหนกั และใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 
โดยคณะกรรมการบริษัทไดอ้อกนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล และแจง้ใหล้กูคา้ คู่คา้ ผูม้าติดต่องาน 
พนกังาน รวมถึงบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งรบัทราบ ถึงนโยบายดงักล่าว รวมทัง้ประกาศใหพ้นกังานภายใน
องคก์รปฏิบตัิตามกฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบปฏิบตัิ และ/หรอืนโยบายของบรษัิท มีรายละเอียดดงันี ้

เพื่อใหข้อ้มลูของลกูคา้ คูค้า้ ผูม้าติดตอ่งาน พนกังาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งที่ไดม้ีการให ้ไดม้าหรือเปิดเผยขอ้มลูกบั
บริษัทไดร้บัการดูแลรกัษาอย่างเป็นความลบั และใชง้านตามที่เจา้ของข็อมูลยินยอม และเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 บรษัิทจึงประกาศใชน้โยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
โดยสรุปดงันี ้

1) บรษัิทใหค้วามเคารพสทิธิสว่นบคุคลของลกูคา้ คูค่า้ ผูม้าติดตอ่งาน พนกังาน และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 
2) บรษัิทจะขอขอ้มลูสว่นบคุคลเทา่ที่จ าเป็นในการเขา้ท าสญัญาหรือการปฏิบตัิตามสญัญา รวมถึงการปฏิบตัิ

หนา้ที่ตามกฎหมาย โดยจะขอขอ้มูลโดยตรงกับเจ้าของขอ้มูล หรือบุคคลที่ไดใ้หค้วามยินยอมในการ
เปิดเผยขอ้มลูเทา่นัน้ 

3) บริษัทจะแจง้วตัถปุระสงคข์องการขอขอ้มลู การใช ้การเก็บรักษาใหเ้จา้ของขอ้มลูรบัทราบ และใหค้วาม
ยินยอมตัง้แตค่รัง้แรกที่บรษัิทไดร้บัขอ้มลู 

4) บริษัทจะจดัใหม้ีระบบการใช ้การประมวลผล การเก็บขอ้มลูส่วนบุคคลอย่างรดักุม และปกปิดขอ้มลูที่ได้
รบัมาเป็นความลบั 

5) บริษัทในฐานะผูค้วบคมุขอ้มลูสว่นบคุคล จะจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่
ขอ้มลูสว่นบคุคลของท่านมีการใชต้รงตามวตัถปุระสงค ์และไม่น าไปใชเ้กินกวา่ที่ไดใ้หก้ารยินยอม หรือไม่
ท าใหเ้กิดความเสยีหายใดๆ แก่เจา้ของขอ้มลู 

6) ขอ้มลูที่มีความละเอียดอ่อน เช่น เชือ้ชาติ สญัชาติ ความคิดเห็นทางการเมือง ความเช่ือทางศาสนา ขอ้มลู
สุขภาพ หรือข้อมูลอื่นใดที่กระทบต่อเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลในท านองเดียวกันตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลจะประกาศก าหนด บรษัิทจะเก็บรวบรวม ใช ้เปิดเผย และ/หรอืโอน
ขอ้มูลที่ละเอียดอ่อนไปยังต่างประเทศก็ต่อเมื่อไดร้บัความยินยอมโดยชัดแจง้จากเจา้ของขอ้มูล หรือก็
ตอ่เมื่อกฎหมายอนญุาตใหก้ระท าได ้

7) เจา้ของขอ้มลูมีสทิธิในการเขา้ถึง ตรวจสอบ ยกเลกิความยินยอมขอ้มลูนัน้ไดต้ลอดเวลาที่มีการเก็บรกัษา 
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8) หากจะมีการสง่ขอ้มลูสว่นบคุคลไปยงัหนว่ยงานภายนอก หรอืตา่งประเทศ บรษัิทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์
และขอ้ก าหนดที่ไดร้บัความยินยอมรวมถึงกฎหมายที่ระบไุวอ้ยา่งเครง่ครดั 

9) บริษัทจะเก็บรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคล เสมือนเป็นทรพัยส์ินของบริษัท หา้มมิใหผู้ใ้ดละเมิด เปิดเผย เขา้ถึง 
น าไปหาประโยชนส์ว่นตวั หรอืท าลายขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัความยินยอมจากเจา้ของขอ้มลู 

10) ผูท้ี่ละเมิด หรือฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มลูส่วนบุคคลของบริษัท จะถูกลงโทษทางวินยัของบริษัท รวมทัง้
อาจไดร้บัโทษตามที่กฎหมายก าหนด โดยบริษัทสามารถใช้ดุลยพินิจพิจารณาโทษไดต้ามที่กฎหมาย
ก าหนด 

6.4 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ

ก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

1) คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญักับการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ
บรษัิท และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทในรอบปีที่ผา่นมาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการก ากบัดแูล
และแสดงใหเ้ห็นวา่มีการยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ที่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2) คณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาก าหนดนโยบายดา้นความยั่งยืนของบรษัิทซึง่เป็นสว่นหนึง่ของแนวคิดการ
ด าเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืน (Sustainability) เพื่อส่งเสริมสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG : 
Environmental, Social and Governance)  เนื่องดว้ยการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงวิสยัทศันห์รือพนัธกิจ
ของบริษัทใหม้ีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นปัจจัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท
อยา่งยั่งยืน โดยการด าเนินธุรกิจของบรษัิทโดยยดึหลกัความใสใ่จสิง่แวดลอ้ม สงัคม และหลกัธรรมาภิบาล 
จะช่วยสรา้งความเติบโตที่ยั่งยืนและผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวใหก้บับริษัท นอกจากนีย้งัช่วยสรา้งสรรค์
คุณค่าที่ดีร่วมกันระหว่างบริษัท พนักงาน และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียอีกดว้ย การปลูกฝังทัศนคติและสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รเพื่อใหพ้นกังานมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมที่อยู่รว่มกนัจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกัที่จะ
สรา้งสรรคโ์ครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชนใ์นการพฒันาสงัคมและชมุชนและตระหนกัถึงความส าคญั
ความรบัผิดชอบที่พึงมีต่อสงัคมและชุมชน รวมทัง้การใหค้วามใสใ่จดแูลสิ่งแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง เพื่ อมุ่ง
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีและค านงึถึงผลกระทบที่อาจจะมีตอ่ผูถื้อหุน้ พนกังาน ชมุชน ลกูคา้ คูค่า้ หนว่ยงาน
ภาครฐัตลอดจนถึงสงัคมและประเทศชาติและยงัสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืนในระดบัประเทศ
และสากล (Sustainable Development Goals (SDGs) และก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายดา้นความ
ยั่งยืนของบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3) คณะกรรมการบรษัิทไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 
พ.ศ. 2562 จึงไดป้ระกาศใชน้โยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับลกูคา้ คู่คา้ ผูม้าติดต่องาน 
หรือบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงพนักงานของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทจะมีการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลที่ไดม้ีการประกาศใชไ้ปในปี 2565 รวมถึงที่จะมีการแกไ้ขในอนาคต เพื่อ
ไมใ่หเ้กิดการละเมิด หรอืความเสยีหายที่จะสง่ผลกระทบตอ่เจา้ของขอ้มลูสว่นบคุคลต่อไป 
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7. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผ ูบ้รหิาร พนกังาน และอ่ืนๆ 

7.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 โครงสรา้งการก ากบัดแูลของบรษัิท เป็นดงันี ้

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

ฝ่ายกฎหมายและส านกัเลขานกุารบรษัิท 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

ประธานเจา้หนา้ทีป่ฏิบตัิการ 

ฝ่ายการขาย 
ฝ่ายการเงินและบญัช ี

ฝ่ายพฒันาและ
ประสานงานโครงการ 

ฝ่ายการขนสง่ ฝ่ายการผลิต 

ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน ผูอ้  านวยการอาวโุส 

ฝ่ายบรหิารและพฒันาองคก์ร 

RBE NKQ NKQ = เหมืองหนิหนองข่า 
RBE = บรษิัท ราชบรุี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (เหมืองหนิจอมบงึ) 

ฝ่ายจดัซือ้ 

ประธานบรหิาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ฝ่ายความปลอดภยั อาชีว- 
อนามยัและสิ่งแวดลอ้ม 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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7.2 ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ านวนทัง้หมด 10 ท่าน เป็นผูม้ีความรบัผิดชอบ
หลกัในการตดัสินใจด าเนินงานที่จะเป็นประโยชนแ์ก่บริษัท ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทัง้หมด ซึ่งประกอบดว้ย
กรรมการที่มีความรู ้ความเช่ียวชาญ ทกัษะ และประสบการณห์ลากหลายที่จ าเป็นและเป็นประโยชนใ์นการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิท รวมถึงเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษัิท 

สมาชิกคณะกรรมการ รวม 10 ท่าน จ านวน % 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3/10 30% 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

3/10 30% 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3/10 30% 

คณะกรรมการบรหิาร 3/10 30% 

กรรมการอิสระ 4/10 40% 

7.2.2 ขอ้มลูคณะกรรมการและผ ูมี้อ านาจควบคมุบรษิทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 10 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.ปรเมธี วิมลศิร ิ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

2. ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายอิคโูอะ อะโน รองประธานกรรมการ 

4. นายโยเฮ อะโน กรรมการ 

5. นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั กรรมการ 

6. นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์ กรรมการ 

7. นายกฤตนนัท ์ปิงคลาศยั กรรมการ 

8. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

9. นายพิษณ ุทบัทอง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

10. ดร.ขวญัรฐั สว่นพงษ์   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

1/ รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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7.2.3 ขอ้มลูเกี่ยวกบับทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทั  

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปเพ่ือ

ประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดย
ปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั ซื่อสตัย์
สจุรติ ปฏิบตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั 
มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ปฏิบตัติามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบรษิัท 
รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศในเรื่องตา่งๆ 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างถกูตอ้ง 
ครบถว้น และโปรง่ใส 

 รว่มกบัทีมผูบ้รหิารก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และ
นโยบายการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เพ่ือความมั่นคง
และผลประโยชนท่ี์สมดลุและยั่งยืนของทกุฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้เพิ่มมลูค่าของ 
ผูถื้อหุน้อย่างตอ่เน่ือง 

 ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ  านาจการบรหิารองคก์ร 
รวมถงึการแตง่ตัง้ การวา่จา้ง การโยกยา้ย การ
ก าหนดเงินค่าจา้ง คา่ตอบแทน โบนสัพนกังาน
ระดบัผูบ้รหิาร และการเลิกจา้ง 

 พิจารณาและหารือเก่ียวกบัแผนกลยทุธท่ี์เสนอโดย
ฝ่ายจดัการ และอนมุตัใินประเดน็ส าคญัท่ีเก่ียวกบั
ทศิทางและนโยบายของบรษิัท รวมทัง้พิจารณาและ
อนมุตังิบประมาณ การลงทนุต่างๆ การก่อหนี ้การ
บรหิารทรพัยากรบคุคล และเปา้หมายการ
ปฏิบตังิาน 

 อทุศิตนและเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชนแ์ก่
ตนเองหรือผูใ้ด และไม่ด  าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการ
ขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชนข์องบรษิัท 

 พิจารณากรณีเก่ียวกบัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบและโปรง่ใส 

 จดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์
ขอ้บงัคบุของบรษิัท และมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติและระมดัระวงัรกัษา
ผลประโยชนข์องบรษิัท 

 ปฏิบตัติามหลกัปฏิบตั ิและขอ้พงึปฏิบตัท่ีิดีส  าหรบั
กรรมการบรษิัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 เป็นผูก้  ากบัดแูลและตดิตามการวดัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท โดยก าหนดใหมี้การรายงาน
ผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้
นโยบายเพ่ือการพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงาน
ของธุรกิจ ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของบรษิัท 

 ก าหนดใหมี้ระเบียบปฏิบตังิานท่ีชดัเจนและ
เหมาะสม และใหมี้ระบบการควบคมุภายในท่ี
โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และมีการบรหิารความเส่ียง
ท่ีเหมาะสม 

 ก ากบัดแูลใหมี้การตรวจสอบ ทัง้จาก 
ผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก ใหมี้
การท าหนา้ท่ีอย่างมีประสิทธิผล 

 ส่งเสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัมีจิตส านกึในจรยิธรรม
และคณุธรรม โดยตระหนกัในความส าคญัของ
ระบบควบคมุและตรวจสอบภายใน เพ่ือลดความ
เส่ียงดา้นการทจุรติและการใชอ้  านาจอย่างไม่
ถกูตอ้ง รวมทัง้ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย 
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อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 พิจารณามอบอ านาจใหฝ่้ายบรหิารมีอ านาจด าเนิน

ธุรกิจภายใตง้บประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัแิละตดิตาม
ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแผน 

 มีอ  านาจในการแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการตา่งๆ 
รวมทัง้ก  าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความ
รบัผิดชอบของคณะอนกุรรมการ 

 ตระหนกัถงึบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัท เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ ปฏิบตัิ
ตอ่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนอย่างเป็นธรรม มี
ความโปรง่ใสในการด าเนินงาน และก ากบัดแูลใหมี้
การส่ือสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องตา่งๆ 
ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

 ตดิตามการด าเนินงานของบรษิัท และความคืบหนา้
ในการด าเนินงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
การปฏิบตัติามกฎหมาย กฏระเบียบการปฏิบตังิาน 
และนโยบายท่ีเกียวขอ้ง 

 ก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียงให้
ครอบคลมุทัง้องคก์ร โดยใหผู้บ้รหิารระดบัสงูเป็นผู้
ปฏิบตัติามนโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการ
ทราบเป็นประจ า และทบทวนระบบหรือประเมิน
ประสิทธิผลของการจดัการบรหิารความเส่ียงอย่าง
นอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ 

 พิจารณาประเมินผลการปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการบรษิัท คณะอนกุรรมการ ประธาน
กรรมการ ผูบ้รหิารสงูสดุ รวมทัง้ก  ากบัดแูลใหบ้รษิัท 
มีประบวนการท่ีมีประสิทธิผลในการประเมินผลการ
ปฏิบตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู 

 เขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการ
ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แตใ่นกรณีท่ีมีเหตวุสิยั โดย
กรรมการท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชมุจะตอ้งแจง้ให้
ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการ
ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทปรากฏตามหนงัสอืรบัรองบรษัิทท่ีจดทะเบียนตอ่กรมพฒันาธุรกิจการคา้
กระทรวงพาณิชย ์คือ ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั นายอิคโูอะ อะโน นายโยเฮ อะโน นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์และ
นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั กรรมการสองในหา้ทา่นนีล้งลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิท 

7.3 ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการบรหิาร   

คณะกรรมการแต่ละชดุย่อยมีกฎบตัรซึง่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท ซึ่งจะอธิบายถึงวตัถปุระสงค ์
องคป์ระกอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ และหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแตล่ะชดุยอ่ย  

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบตาม
หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
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ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ทา่น ซึง่ประกอบไปดว้ยผูม้ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการท าหนา้ที่
สอบทานงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ทา่น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายพิษณ ุทบัทอง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.ขวญัรฐั สว่นพงษ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหนง่เทา่วาระการเป็นกรรมการ โดยมี นางสาวรติชา ประสงคว์ฒันา  
ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 

การควบคุมภายใน  

 สอบทานใหบ้รษิัทมีกระบวนการภายในเก่ียวกบัการ
รบัแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรยีน รวมทัง้สอบ
ทานนโยบายและการควบคมุภายในของ
กระบวนการประเมินความเส่ียง เพ่ือใหม้ั่นใจวา่มี
กรอบกระบวนการบรหิารความเส่ียงองคก์ร 

 สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 

 สอบทานใหบ้รษิัทมีกระบวนการท างาน การบรหิาร
ความเส่ียง การควบคมุ การก ากบัดแูลดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการรกัษาความมั่นคง
ปลอดภยัของขอ้มลู และระบบเครือข่ายส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

 สอบทานใหก้รรมการตรวจสอบมีการประเมินผล
การปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 
และการประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเอง 

การตรวจสอบภายใน  

 พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน ซึง่ฝ่ายตรวจสอบภายในได้
ตรวจสอบและประเมิน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมี
ระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

 พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีและรายงาน
ตา่งๆ รวมทัง้สายการบงัคบับญัชา ตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย หรือ
เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

รายงานทางการเงนิและการสอบบัญชี  

 สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถกูตอ้งและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ
บญัชีภายนอก และผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบการจดัท า

 พิจารณา คดัเลือก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มี
ความเป็นอิสระ  เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บรษิัท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว 
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ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบ
บญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเหน็วา่
จ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชีของบรษิัท 

รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิัท และฝ่าย
จดัการในการปรบัปรุงกระบวนการปฏิบตังิาน หรือ
ระบบงานเพ่ือลดความเส่ียงในเรื่องตา่งๆ ท าใหไ้ด้
รายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้ง และใชป้ระโยชนไ์ดด้ี 
เพ่ือใหบ้รษิัทมีระบบการปฏิบตังิานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

การปฏิบัตติามกฎหมายและข้อก าหนดทีเ่กี่ยวข้อง 

 สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่
รายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษิัท รวมทัง้พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลู
ของบรษิัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้างผลประโยชนใ์หมี้
ความถกูตอ้งครบถว้น 

 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท  

 ในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการ หรือการกระท า 
ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่ฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานของบรษิัทให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัท เพ่ือด  าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

หน้าทีอ่ื่นๆ  

 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ท่ี
เป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเหน็ว่า
จ าเป็น 

 ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุตัิ 

 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัท
มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ย 3 คน และเกินกวา่กึ่งหนึง่
เป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการจะแต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระ
คนหนึง่ เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 3 ทา่น ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นายพิษณ ุทบัทอง กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหนง่เทา่วาระการด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ 
โดยมี นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การสรรหา  

 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธีิการในการสรร
หากรรมการบรษิัท และผูมี้อ  านาจในการจดัการ 
(ประธานบรหิารและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร) และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
พิจารณาอนมุตั ิ 

 คดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัเิหมาะสม
และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนดเพ่ือด ารงต  าแหน่งกรรมการบรษิัท กรรมการ
ในคณะกรรมการชดุย่อย และผูมี้อ  านาจในการ
จดัการ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

 ดแูลใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยมี
ขนาดและองคป์ระกอบที่เหมาะสมกบับรษิัท รวมถงึ
มีการปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่
เปล่ียนไป 

 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการ
สรรหาในรายงานประจ าปีของบรษิัท 

 จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความตอ่เน่ืองใน
การบรหิารท่ีเหมาะสม ส าหรบัต  าแหน่งประธาน
กรรมการบรหิาร และผูมี้อ  านาจในการจดัการ และ
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

 ด าเนินการใดๆ ตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมาย กฏ ประกาศ 
ระเบียบ หรือ ค  าสั่งของทางการท่ีเก่ียวขอ้ง 

การก าหนดค่าตอบแทน  

 ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิัท 
คณะอนกุรรมการ ประธานบรหิาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบรหิาร ของแตล่ะปี 

 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท 
คณะอนกุรรมการ ซึง่รวมถงึคา่ตอบแทนรายเดือน 
คา่เบีย้ประชมุ โบนสัประจ าปี และผลประโยชนอ่ื์นๆ 
ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน โดยมีหลกัเกณฑห์รือ
วธีิการและโครงสรา้งที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
และเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 
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 พิจารณาค่าตอบของประธานบรหิาร และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบรหิาร ซึง่รวมถงึค่าจา้ง เงินรางวลั
ประจ าปี และผลประโยชนอ่ื์นๆ ทัง้ที่เป็นตวัเงินและ
มิใชต่วัเงิน และพิจารณาโครงสรา้งคา่ตอบแทน
ผูบ้รหิารระดบัสงูตามนิยามของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 พิจารณาทบทวนคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษิัท คณะอนกุรรมการ ประธานบรหิาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และโครงสรา้งคา่ตอบแทน
ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 

 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัท
มอบหมาย 

7.3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิท จ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ซึง่เป็นผูท้ี่มีความรูค้วาม
ช านาญดา้นการบรหิารความเสีย่ง หรอืความรูค้วามช านาญในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 ทา่น ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายพิษณ ุทบัทอง กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่เทา่วาระด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ โดยนางสาวรติชา 
ประสงคว์ฒันา ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ก าหนดนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเส่ียง

โดยรวมของบรษิัท พรอ้มมอบหมายใหฝ่้ายบรหิาร
เป็นผูป้ฏิบตัติามนโยบาย และแนวทางที่วางไว ้
รวมถงึก าหนดหนา้ท่ีใหฝ่้ายบรหิารตอ้งรายงานผล
การปฏิบตัติอ่คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 จดัใหมี้การประเมิน และวเิคราะหค์วามเส่ียงท่ี
ส  าคญัในดา้นตา่งๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจบุนั อย่างเป็นระบบ และตอ่เน่ือง เพ่ือใหม้ั่นใจ
วา่การประเมินความเส่ียงไดค้รอบคลมุทกุขัน้ตอน
ของการด าเนินธุรกิจ รวมถงึเสนอแนะวธีิปอ้งกนั 
หรือลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

 ทบทวน และปรบัปรุงระบบการจดัการบรหิารความ
เส่ียงของบรษิัทใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
อย่างตอ่เน่ือง และก าหนดใหมี้การประเมินผล และ
ตดิตามการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบาย และแนวทางท่ีก าหนดไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

7.3.4 คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการบริหารไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกรรมการบริษัท 
และอาจประกอบดว้ยผูบ้รหิารของบรษัิทหรอืบคุคลภายนอกก็ได ้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีกรรมการบรหิาร 3 ทา่น ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั กรรมการบรหิาร 

3. นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์ กรรมการบรหิาร 

โดยมี นางสาวสนุนัทา เตชะธโนปจยั ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหาร 
 มีอ  านาจในการจดัการ วางแผน และบรหิารกิจการ

ของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์
ขอ้บงัคบั มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ มตท่ีิประชมุ
คณะกรรมการบรษิัท โดยปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความ
รอบคอบระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติ 

 พิจารณาและอนมุตัใิหด้  าเนินการหรืออนมุตักิารใช้
จ่ายเงินเพ่ือการด าเนินการต่างๆ ในส่วนท่ีเกินกว่า
อ านาจหรือเกินวงเงินอนมุตัขิองฝ่ายจดัการ ทัง้นีใ้ห้
เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนมุตัขิองบรษิัท หรือตาม
งบประมาณท่ีไดร้บัการอนมุตัแิลว้     

 วางแผนและก าหนดแผนธุรกิจ กลยุทธท์างธุรกิจ และ
งบประมาณในการด าเนินงานประจ าปี เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตั ิรวมทัง้พิจารณา
อนมุตักิารจดัสรรงบประมาณประจ าปี การแกไ้ข 
เปล่ียนแปลง เพิ่มเตมิงบประมาณประจ าปี ในกรณีท่ี
มีความจ าเป็นเรง่ดว่นในวงเงินรวมไม่เกินกวา่รอ้ยละ 
10 (สิบ) ของงบประมาณคา่ใชจ้่ายประจ าปีเดมิท่ีได้
ตัง้ไว ้หรือตามท่ีก าหนดในประกาศอ านาจอนมุตัขิอง
บรษิัท และใหน้ าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
เพ่ือทราบตอ่ไป  

 มีอ  านาจอนมุตักิารด  าเนินงานเพ่ือธุรกรรมตามปกติ
ของบรษิัท เช่น การจดัซือ้สินคา้/ทรพัยส์ิน การจา้ง
ผูร้บัเหมาภายในวงเงินส าหรบัแตล่ะสญัญา ในวงเงิน
ไม่เกิน 50 (หา้สิบ) ลา้นบาท 

 ตรวจสอบ ตดิตามการด าเนินการตามนโยบาย และ
แนวทางบรหิารตา่งๆ ของบรษิัทท่ีก าหนดเอาไวใ้ห้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเอือ้ตอ่สภาพการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

 พิจารณา อนมุตั ิหรือด  าเนินการเรื่องอ่ืนๆ ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 มีอ  านาจพิจารณา กลั่นกลอง การลงทนุในธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัหรือธุรกิจท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจหลกัก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
อนมุตั ิ
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7.3.5 ขอ้มลูผ ูบ้รหิาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีผูบ้รหิารจ านวนทัง้สิน้ 5 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั ประธานบรหิาร 

2. นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั ประธานเจา้หนา้ที่ปฏิบตักิาร 

4. นางสาวขวญัใจ เกษมลน้นภา ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงิน 

5. นาวสาวสนุนัทา เตชะธโนปจยั ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมายและส านกั
เลขานกุารบรษัิท / ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบรหิาร
และพฒันาองคก์ร 

1/  ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด  ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผูจ้ัดการลงมา ผู้ซึ่งด  ารงต าแหน่ง
เทียบเท่ากับผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี
หรือการเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนด
บทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

2/  ขอ้มลูและรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิารของบรษัิทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยมีแผนการคดัเลือกบคุลากรที่จะเขา้มา
รบัผิดชอบในต าแหนง่งานบรหิารที่ส  าคญัทกุระดบัใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทได้
ผูบ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคระกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูจ้ัดท าแผนสืบทอด
ต าแหนง่ประธานบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 

7.3.6 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหนา้ที่พิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการ ประธานบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
ผูบ้ริหารระดับสูง ใหม้ีหลกัเกณฑท์ี่ชัดเจน โปร่งใส โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนกุรรมการ ประธานบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหาร
ระดับสูง ตามแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

7.3.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยมี
หลกัเกณฑห์รือวิธีการ และโครงสรา้งที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล รวมถึงค านึงถึงผลการด าเนินงานของบรษัิท 
ความเหมาะสมกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละราย โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาและเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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7.3.6.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนของประธานบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ และโครงสรา้งที่เป็นธรรมและ
สมเหตสุมผล เพื่อเป็นแรงจงูใจในการท างานใหแ้ก่บริษัท อนัจะท าใหกิ้จการของบริษัทเจริญกา้วหนา้ ตลอดจน
สามารถรกัษาผูบ้รหิารที่ดีและมีความสามารถใหค้งอยูก่บับรษัิท โดยน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา
อนมุตัิตอ่ไป 

7.3.6.3 ค่าตอบแทนหรือสวัสดิการอื่นที่มิใช่ตัวเงนิ     

นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารในรูปตวัเงินแลว้ บริษัทยงัมีการจ่ายค่าตอบแทนหรอื
สวสัดิการ อื่นที่มิใช่ตวัเงินของกรรมการหรือผูบ้ริหาร มีดงันี ้1. ประกนัสขุภาพตามเง่ือนไขที่เป็นไปตามสญัญา
จา้งงาน 2. ค่าที่พกัตามเง่ือนไขที่ไดม้ีการตกลงตามสญัญาจา้งงานเป็นรายบคุคล 3. รถประจ าต าแหน่งส าหรบั
ประธานกรรมการบริษัทและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ (ประธานบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร) ซึ่งเป็นไป
ตามนโยบายของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

7.3.7 จ านวนของค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผ ูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2566 บรษัิทไดจ้่ายคา่ตอบแทนใหก้บัผูบ้รหิารที่เป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุ 
ประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 17.97 ลา้นบาท (รวมคา่ตอบแทน
จากการเกษียณอายขุองผูบ้รหิารตามกฎหมายแรงงานในปี 2566) 

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนอื่นๆ ตามสญัญาจา้งงานของผูบ้รหิารแตล่ะบคุคล 

7.4 ขอ้มลูเกี่ยวกบัพนกังาน 

7.4.1 จ านวนพนกังาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีจ านวนพนกังานทัง้หมด (ไมน่บัรวมผูบ้รหิาร) โดยแบง่ตาม สายงานไดด้งันี  ้

จ านวนพนักงาน บริษัท บริษัทย่อย 

ฝ่ายการผลิต 47 80 

ฝ่ายการขนส่ง 7 - 

ฝ่ายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม 7 1 

ฝ่ายพฒันาและประสานงานโครงการ 3 - 

ฝ่ายการขาย 3 - 

ฝ่ายจดัซือ้ 3 - 

ฝ่ายบรหิารและพฒันาองคก์ร 15 - 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 13 - 
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จ านวนพนักงาน บริษัท บริษัทย่อย 

ฝ่ายกฎหมายและส านกัเลขานกุารบรษิัท 2 - 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 - 

รวม 103 81 

ทรัพยากรบุคคล 

บริษัทเห็นความส าคญัเก่ียวกับทรพัยากรบุคคล โดยบริษัทมีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการพฒันาความรู ้
ทักษะ มีคุณธรรมและพฤติกรรมที่เหมาะสม บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้ก าหนดนโยบายด้านการบริหาร
ทรพัยากรบคุคลของบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดา้นการสรรหาวา่จา้งและบรรจพุนกังาน  

สรรหาคดัเลือกตามความจ าเป็นและเหมาะสมของงาน โดยพิจารณาตามคณุวุฒิ ประสบการณ ์ความสามารถ
ตรงตามต าแหนง่งาน อยา่งเป็นธรรม  

ดา้นการบรหิารคา่ตอบแทน  

ค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบของต าแหน่งงานนัน้เป็นส าคญั ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะการ
ครองชีพตามอัตราค่าจา้งแรงงานในตลาดขณะนัน้ และใกลเ้คียงกับค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 

ดา้นการพฒันาพนกังาน   

มีการจัดการฝึกอบรมให้กับพนักงานทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความสามารถและประสทิธิภาพตอ่การท างานอยา่งตอ่เนื่อง 

ดา้นสวสัดิการ และแรงงานสมัพนัธ ์ 

ใหค้วามส าคญัในเรื่องการจัดสวสัดิการและเงินช่วยเหลือใหก้ับพนกังานตามความเหมาะสม และเสริมสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งพนกังานกบับรษัิท และระหวา่งพนกังานดว้ยกนัเอง 

ดา้นระเบียบวินยั  

บริษัทเห็นความจ าเป็นที่ตอ้งมีระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน และคาดหวงัใหพ้นกังานทกุคนจะตอ้งปฏิบตัิตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัหรอืประกาศตา่งๆ ของบรษัิทโดยเครง่ครดั รวมทัง้คาดหวงัใหพ้นกังานตอ้งปฏิบตัิงานอยา่งเตม็
ความสามารถ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต เพื่อใหผ้ลงานส่วนรวมมุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตาม
เปา้หมาย 

การพน้สภาพการเป็นพนกังาน  

สทิธิที่จะใหพ้นกังานพน้สภาพเมื่อมีเหตอุนัควรโดยปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

การเคารพสทิธิมนษุยชน  
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บรษัิทไดก้ าหนดหลกัการในจรรยาบรรณทางธุรกิจวา่จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนดว้ยความเคารพ 

7.4.2 ค่าตอบแทนพนกังาน  

บริษัทมีการบริหารค่าจา้งและค่าตอบแทนโดยยึดหลกัความเป็นธรรม ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
และสอดคลอ้งกบัความสามารถของพนกังานแตล่ะราย โดยบรษัิทค านงึถึงสภาวะเศรษฐกิจ สภาวะการครองชีพ
ตามอตัราคา่จา้งแรงงานในตลาด 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ในปี 2566 บรษัิทจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน (ไมน่บัรวมผูบ้รหิาร) ไดแ้ก่ เงินเดือนและโบนสั คา่ลว่งเวลา เงิน
สมทบกองทนุประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 73.29 ลา้นบาท โดย
แบง่เป็นบรษัิท จ านวน 49.25 ลา้นบาท และบรษัิทยอ่ยจ านวน 24.04 ลา้นบาท 

เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่พนกังาน โดยกลุม่บรษัิทและพนกังานบรษัิทไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่าย
สะสมเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 2-15 ของเงินเดือนพนกังานและเงินที่กลุม่บริษัทไดส้มทบในอตัราสว่นรอ้ย
ละ 2 ของเงินเดือนพนกังาน โดยจ านวนพนกังานที่เขา้รว่มกองทนุส ารองเลีย้งชีพเมื่อเทียบกบัจ านวนพนกังาน
ทัง้หมด มีรายละเอียดดงันี ้

 จ านวนพนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนส ารองเลีย้งชพี (คน) 

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วมกองทุนส ารอง
เลีย้งชีพต่อพนักงานทั้งหมด (%) 

บรษัิท 87 84.46 

บรษัิทยอ่ย 59 72.83 

บริษัทก าหนดใหม้ีแนวทางการคดัเลือกผูจ้ดัการกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยบริษัทท าการคดัเลือกบริษัทจดัการ
กองทุนที่บริษัทเห็นว่าเหมาะสมและเป็นประโยชนใ์นระยะยาวแก่สมาชิกในกองทุนส ารองเลีย้งชีพมากที่สุด 
อย่างไรก็ตาม กองทนุส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ซึ่ง
เริ่มท าการบริหารกองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่บริษัทตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบนั และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานใน
กรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทนุของกลุม่บริษัท ในปี 2566 บริษัทไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพส าหรบัพนกังาน รวมทัง้สิน้ 1.65 ลา้นบาท ไดแ้ก่ บริษัท จ านวน 1.30 ลา้นบาท และบริษัทย่อยจ านวน 
0.35 ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนอื่น 

- ไมม่ี -  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงาน  

บริษัทและบริษัทย่อย ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานระดบัต่างๆ โดยมีจุดมุ่งหมาย
ส าคญัคือ เพื่อพฒันาและปรบัปรุงประสทิธิภาพและศกัยภายในการปฏิบตัิงานของพนกังานในแตล่ะต าแหน่งให้
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อยู่ในเกณฑม์าตรฐานที่สงูขึน้ และเพื่อเป็นการตอบแทนความสามารถและความดีความชอบแก่ผูป้ฏิบตัิงาน
อยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม โดยรูปแบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน แบง่ออกเป็น 2 รูปแบบ ดงันี ้

แบบที่ 1 เป็นแบบท่ีใชป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานระดบับงัคบับญัชา 

แบบที่ 2 เป็นแบบท่ีใชป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัพนกังาน   

ข้อพิพาทแรงงาน 

บรษัิทไมม่ีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน 

7.4.3 นโยบายพฒันาพนกังาน 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากร จึงมีนโยบายสง่เสริมและสนบัสนนุใหบ้คุลากรไดร้บัการฝึกอบรม
และพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจดัปฐมนิเทศพนกังานใหม่เพื่อใหท้ราบประวตัิความเป็นมาของบริษัทและ
บริษัทย่อย นโยบายการด าเนินกิจการที่ส  าคญั จรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางการด าเนินการดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงกระบวนการผลติและลกัษณะของผลติภณัฑ ์และในระหวา่งการปฏิบตังิาน
จะได้รับการถ่ายทอดความรูจ้ากหัวหน้างาน (On the job training) รวมถึงการเข้าร่วมอบรมประจ าปีตาม
หลกัสูตรที่บริษัทก าหนด ซึ่งหลกัสูตรจะปรบัเปลี่ยนไปในแต่ละปีตามวตัถุประสงคข์องบริษัท ทัง้ทักษะด้าน
ความรู ้(Hard Skills) และทกัษะดา้นสงัคม (Soft Skills) เพื่อเพิ่มความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิงานและการต่อยอด
พฒันาศกัยภาพใหเ้ติบโตในสายงานเดิม และสายงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง โดยมีการด าเนินการดงันี  ้

บรษัิทจดัใหม้ีการจดัอบรมใหแ้ก่พนกังานในหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้

 การสือ่สารส าหรบัการท างานเป็นทีม 
 เทคนิคการเป็นพ่ีเลีย้งในองคก์ร   
 การควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอ้มตามกฎหมาย พรบ.ควบคุมโรคจากการประกอบ

อาชีพและโรคจากสิง่แวดลอ้ม พ.ศ. 2562 
 ความเสีย่งของการท างานและการใชอ้ปุกรณย์บัยัง้การตก 
 ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัรงัสผีูป้ฏิบตัิงานทางรงัสี 
 การขบัขี่รถบรรทกุอยา่งมืออาชีพและการบ ารุงรกัษารถ 
 เทคนิคบรหิารงานผูร้บัเหมา เพื่อการท างานอยา่งปลอดภยั 
 การจดัท ารายงานทางการเงินส าหรบัผูบ้รหิารอยา่งมีประสทิธิผล 
 สรุปประเด็นส าคญัการรบัรูป้ระมาณการทางบญัชีส าหรบั PAEs ที่วิชาชีพบญัชีควรทราบ 
 เจาะประเด็นรายจ่ายตอ้งหา้มและภาษีซือ้ตอ้งหา้ม 
 One Slide One Situation การสรุปเหตกุารณใ์นงบการเงินตามสถานการณอ์ยา่งมืออาชีพ 
 การหกัคา่เสือ่ม คา่สกึหรอทรพัยส์นิ ขัน้สงู 
 การจดัท า Transfer Pricing Documentation รองรบัการตรวจสอบและชีแ้จงกบัสรรพากร 
 การบรหิารจดัการตน้ทนุการผลติ Manufacturing Cost 
 การแกไ้ขปัญหาดา้นเอกสารบญัชีและเอกสารที่เก่ียวขอ้งที่มีผลตอ่การรบัรูร้ายการบญัชี 
 Risk Based Audit การตรวจสอบดว้ยระบบบรหิารความเสีย่ง 
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 Information Technology Risk Management Foundation for Internal Auditor 
 Soft Skill and Value Added for Internal Audit Work 
 การเจรจาตอ่รองส าหรบังานจดัซือ้จดัจา้งสมยัใหม่ 
 100 ค าถาม-ค าตอบ กฎหมายคุม้ครองแรงงาน 
บรษัิทจดัใหม้ีโครงการพฒันาพนกังานในดา้นตา่งๆ ดงันี ้ 
 ระบบพี่เลีย้งพนักงานใหม่ (New Employee Mentoring System) เพื่อให้พนักงานใหม่ มีความรู ้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัวฒันธรรมภายในองคก์ร และความรูเ้ฉพาะในหนา้ที่ รวมถึงสรา้งสายสมัพนัธ์ที่ดีระหว่าง
พนกังานใหมแ่ละพนกังานปัจจบุนั 

 Competency เพื่อพฒันาบุคลากร ก าหนดและประเมินความสามารถการปฏิบตัิงานของพนกังาน และ
น ามาวางแผนพฒันาพนกังานใหม้ีความสามารถตามที่ตัง้ไว ้

 Training Road Map จัดท าระบบเสน้ทางการฝึกอบรมระยะยาวให้กับบุคลากรในองค์กร เพื่อรองรับ
ความกา้วหนา้ขององคก์รในอนาคต 

 ประเมินภาระงาน (Workload) โดยการวิเคราะหภ์าระงานเพื่อน าไปบรหิารอตัราก าลงัคน 

7.5 ขอ้มลูส าคญัอ่ืนๆ 

7.5.1 เลขานกุารบริษทั ผ ูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบัญชี 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน และหวัหนา้งานนกัลงทนุ

สมัพนัธ ์

เลขานุการบริษัท 

เพื่อใหเ้ป็นไปหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และตามขอ้ก าหนดของพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของบทบาทและหนา้ที่ของ
เลขานุการบริษัท จึงไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวสนุนัทา เตชะธโนปจัย ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ซึ่ง
ด ารงต าแหน่งตัง้แต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบนั โดยมีภาระหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทตอ้งทราบและปฏิบตัิ รวมทัง้ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้จดัท าและเก็บรกัษา
เอกสาร อาทิ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงาน
ประจ าปีของบริษัท และเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร เพื่อใหก้าร
บรหิารงานของบรษัิทด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

โดยรายละเอียดคณุสมบตัิและหนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการบญัชี คือ ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่
การเงิน ซึง่บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้ นางขวญัใจ เกษมลน้นภา เป็นผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชีของบรษัิท โดยบรษัิทเห็นวา่ 
เป็นผูท้  าบญัชีที่มีคณุสมบตัิและเง่ือนไขของการท าบญัชีเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 
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โดยรายละเอียดคุณสมบัติและหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคมุดแูลการท าบญัชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1   

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งสงูสดุของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทไดแ้ต่งตัง้ นางสาวรติชา ประสงคว์ฒันา ท าหนา้ที่รบัผิดชอบเป็นหวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียดคุณสมบัติและหนา้ที่ความรับผิดชอบของหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3  

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)  

ผูท้ี่บริษัทมอบหมายใหร้บัผิดชอบเป็นหวัหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน คือ ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท ซึ่งบริษัทไดแ้ต่งตัง้ นางสาวสนุนัทา เตชะธโนปจัย ท าหนา้ที่รบัผิดชอบเป็นหวัหนา้งานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท โดยรายละเอียดคุณสมบัติและหนา้ที่ความรบัผิดชอบของหัวหนา้งานก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

ผูท้ี่บริษัทมอบหมายใหท้ าหนา้ที่รบัผิดชอบเป็นหวัหนา้งานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ไดแ้ก่  นางขวญัใจ เกษมลน้นภา 
ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน และนางสาวสนุนัทา เตชะธโนปจยั เลขานกุารบริษัท ทัง้นี ้นกัลงทนุหรือบคุคลทั่วไป
สามารถติดต่อฝ่ายนกัลงทนุของบริษัท โทรศพัท ์ (66) 2 391 9301 อีเมล: ir@stoneone.co.th หรือเว็บไซตข์อง
บรษัิท www.stoneone.co.th  

7.5.2 ค่าตอบแทนของผ ูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

ส าหรบัปี 2566 บริษัท และบริษัทย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ใหแ้ก่ บริษัท ไพรซ้วอ
เตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท จ านวน 2.25 ลา้นบาท และของบริษัทย่อย 
จ านวน 0.95 ลา้นบาท 

ทัง้นี ้บรษัิท และบรษัิทยอ่ยยงัมีการจ่ายคา่ใชจ้่าย Out-of-Pocket Expenses ซึง่ประกอบดว้ย คา่เอกสาร คา่เลม่
งบการเงิน คา่เดินทาง และคา่ที่พกั ใหแ้ก่ บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัท จ านวน 18,900 บาท และ 2,900 บาท ตามล าดบั รวมถึงค่าบริการที่เก่ียวขอ้งกบัการยื่นค าขอเสนอ
ขายหลกัทรพัยต์่อประชาชนครัง้แรก และการยื่นค าขอเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์จ านวน 
1,100,000 บาท 

ทัง้นี ้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผูส้อบบญัชีและส านกังานที่ผูส้อบบญัชีสงักัดขา้งตน้ ไม่เป็นบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท และบรษัิทยอ่ย 

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 

ไมม่ี  
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทั 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑห์ินอุตสาหกรรมของบริษัท เริ่มฟ้ืนตัวหลงัจากได้รับ
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจที่มีความผนัผวนไม่แน่นอน และการแพรร่ะบาดของเชือ้ COVID-19 ท าใหภ้าวะ
อตุสาหกรรมการก่อสรา้งมีการแข่งขนัที่สงูขึน้ บริษัทจึงไดจ้ าเป็นตอ้งมีการปรบักลยทุธท์างการขายโดยการปรบั
ลดราคาและพฒันาคุณภาพของสินคา้รวมถึงดูแลบริการหลงัการขายใหต้รงกับความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อ
ดึงดดูผูบ้ริโภคและรกัษายอดขาย ประกอบกบัการบริหารตน้ทนุและค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสง่ผลให้
บริษัทผ่านพน้วิกฤตินีโ้ดยยงัคงรกัษาผลประกอบการใหม้ีก าไรได ้ นอกจากนี ้บริษัทก าหนดเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อผลประกอบการท่ีดีและยั่งยืน โดยเปลีย่นบทบาทจากเดิมผลติและจ าหนา่ยหินอตุสาหกรรมเพื่อ
การก่อสรา้งเทา่นัน้ ไปสูก่ารผลติและจ าหนา่ยแรโ่ดโลไมตเ์พิ่มขึน้ ซึง่เป็นผลติภณัฑใ์หมท่ี่สามารถสรา้งมลูคา่ของ
ปริมาณส ารองหินในประทานบัตรที่บริษัทไดร้ับอนุญาต โดยแร่โดโลไมตม์ีผลก าไรค่อนข้างสูงกว่าหินเพื่อ
อตุสาหกรรมก่อสรา้ง แต่เนื่องดว้ยปัจจุบนักลุม่ลกูคา้หลกัที่ตอ้งการแรโ่ดโลไมตใ์นการผลิตยงัอยูใ่นวงจ ากดั ซึ่ง
บริษัทยงัคงตอ้งก าหนดกลยทุธ ์และมุ่งเนน้ทางการศกึษาและพฒันาผลิตภณัฑส์  าหรบัขยายการตลาดในสว่นนี ้
เพื่อสามารถเพิ่มยอดขายและผลก าไรที่สงูขึน้ในอนาคต ซึ่งก าหนดอยู่ในแผนธุรกิจระยะสัน้และระยะกลางของ
บรษัิท  

ส าหรับแนวทางในการบริหารงาน บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดกรอบการบรหิารงานภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ยงัคงมุง่เนน้การค านงึถงึ
ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวม โดยบริษัทไดเ้นน้ย า้ใหพ้นกังาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ปฏิบตัิงานดว้ย
ความรอบคอบ และระมดัระวงั เพื่อเสนอสินคา้ และบริการที่คุม้ค่าต่อลกูคา้ และสง่เสริมใหบ้ริษัทสามารถเป็น
บรษัิทผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑห์ินอตุสาหกรรม และแรโ่ดโลไมตช์ัน้น าของประเทศตอ่ไปไดใ้นอนาคต 

ทัง้นี ้ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทไดด้  าเนินการตามนโยบายความยั่งยืนของบริษัท  ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของแนวคิด
การด าเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืน (Sustainability) เพื่อส่งเสริมสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG : 
Environmental, Social and Governance) อาทิ การบริหารจดัการดา้นการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภมูิอากาศ 
เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศเป็นส าคัญ และเพื่อใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปตามแนวทางปอ้งกนัและแกไ้ขผลกระทบทางสภาพภมูิอากาศ บรษัิทจึงไดก้ าหนดแนวทางการ
ป้องกัน อาทิ ใช้รถบรรทุกน า้ฉีดพรมน า้บริเวณถนนและพืน้ที่โรงโม่รวมทัง้พืน้ที่ใกลเ้คียงเพื่อลดปริมาณฝุ่ น
ละออง ใชร้ถเจาะโดยติดตัง้ถงุเก็บฝุ่ นเพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ น นอกจากนี ้บริษัทยงัใหค้วามส าคญัใน
การบริหารจัดการใชพ้ลงังานและการน าพลงังานมาใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการน า้ การบริหาร
จัดการมลพิษทางอากาศและมลพิษทางน า้ การบริหารจัดการขยะและของเสีย และการบริหารจดัการเพื่อลด
ปัญหาก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ ทัง้นีใ้นดา้นการดูแุลสวสัดิภาพของพนกังาน บริษัทยงัคงมุง้เนน้การดแูลความ
ปลอดภยั และสขุภาวะอนามยัของพนกังาน ไม่ใหไ้ดร้บัผลกระทบจากการปฏิบตัิงาน หรือไดร้บัผลกระทบให้
นอ้ยที่สดุ 
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8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทั 

8.1.1.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท ไดม้ีการติดตาม ประเมิน และดแูลการายงานผลการ
ด าเนินงานอย่างเหมาะสม ภายใตก้ารประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
รวมทัง้เคารพสทิธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูม้ีสว่นไดเ้สยี ค านงึถึงประโยชนต์อ่สงัคมและดแูล
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่เสมอ เพื่อใหบ้ริษัท
สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว และเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงการด า เนินงานที่โปรง่ใส และ
สามารถตรวจสอบได ้บรษัิทไดก้ าหนดหลกัเกณฑท์ี่ส  าคญัในการสรรหา และแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท และผูบ้รหิาร
ระดบัสงูไวด้งันี ้

กรรมการอิสระ 

บริษัทก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 และตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 
ทา่น ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรอืของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คูส่มรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูม้ี
อ  านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท
หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท บริษัท-
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัชี  
ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ
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หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ
ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้
ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอื่น  
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท เช่น 
หุน้สว่นธุรกิจ เจา้หนี ้คูค่า้ เป็นตน้ อนัอาจจะท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

10) มีความรู ้และเขา้ใจลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี รวมทัง้มีความรูค้วามสามารถที่เป็น
ประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

11) กรรมการอิสระจะตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยทนัทีหากเห็นวา่มีเหตกุารณใ์ดๆ ที่อาจจะท าให้
ตนตอ้งขาดคณุสมบตัิความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งประกอบดว้ย กรรมการจ านวนตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ก าหนด แตต่อ้งมีจ านวนไมน่อ้ย
กว่า 5 ท่าน ซึ่งมีความสามารถหลากหลายดา้น และทกัษะประสบการณท์ี่เอือ้ต่อการพฒันาองคก์ร โดยเป็น
คณะกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 และตอ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น และบรษัิทมีนโยบายใหป้ระธานกรรมการและ
ผูบ้ริหารสงูสดุไม่เป็นบุคคลเดียวกนัเพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการ
บรหิารงานประจ า 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบคุคลที่
มีความรูค้วามสามารถและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการ โดยกรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1) เป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถอทุิศ
เวลา ความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการบรษัิทได ้

2) มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้ตอ้งไมม่ีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริการจดัการกิจการ
ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด 

3) การเป็นกรรมการที่อื่นของกรรมการ เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาในการท าหนา้ที่ไดอ้ย่างเต็มที่ จึ งก าหนดให้
กรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท เวน้แต่จะไดร้บัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี โดยกรรมการมีหนา้ที่เปิดเผยข้อมูลการด ารงต าแหน่ง
กรรมการที่บริษัทอื่นใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนีก้รณีที่ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทไปด ารง
ต าแหนง่เป็นกรรมการท่ีบรษัิทอื่น ผูบ้รหิารมีหนา้ที่เปิดเผยใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

4) กรณีของกรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่ก าหนด 



แบบ 56-1 One Report | รายงานประจ าปี 2566 

 

 บริษทั สโตนวัน จ ากดั (มหาชน)  137 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะคดัเลือกบคุคลที่สมควรไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม ่ซึ่ง
รวมถึงกรณีต าแหนง่วา่งลงหรือครบวาระการด ารงต าแหนง่  การสรรหาประธานกรรมการบรษัิท ประธานบริหาร 
และประธานเจา้หนา้ที่บริหารเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อท าการแต่งตัง้หรือเสนอ
ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทแต่งตัง้ตามแต่กรณี ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ย
กว่า 5 คน ซึ่งท าหนา้ที่บริหารงานของบริษัท โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้
จะตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด ที่ประชุมผูถื้อหุน้
เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี ้

1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
2) การเลือกตัง้กรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตัง้เป็นรายบุคคลหรือหลายคนพรอ้มกันเต็มตามจ านวน

กรรมการทัง้หมดที่จะตอ้งเลอืกตัง้ในคราวนัน้ก็ได ้ทัง้นี ้ตามแตท่ี่ประชมุจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียง
ลงคะแนนไมว่า่จะเป็นการเลือกตัง้เป็นรายบคุคลหรือหลายคนดงักลา่ว บคุคลแต่ละคนท่ีผูถื้อหุน้ออกเสยีง
เลือกตัง้จะไดร้บัคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้นัน้มีอยู่ทัง้หมดตาม 1) โดยผูถื้อหุน้
ดงักลา่วจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูห้นึง่ผูใ้ดมากหรอืนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

3) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงไดร้บัเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี ้
ขาด 
ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึง่ในสาม ถา้จ านวนกรรมการ
ที่จะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัจ านวนหนึง่ในสาม 

กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรกที่จดทะเบียน ใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่อยา่งตอ่เนื่องนานที่สดุนัน้
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อนสว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหนง่ 
กรรมการที่จะออกตามวาระนีอ้าจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้โดยใหก้รรมการที่ออกจากต าแหน่ง
รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปพลางก่อนเท่าที่จ  าเป็นจนกว่ากรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้
ใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ที่ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสงู และเสนอช่ือ
บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาไดพ้ิจารณา
กลั่นกรองสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณท์ี่เป็น
ประโยชนต์อ่การด าเนินงานของบรษัิท และเขา้ใจในธุรกิจของบรษัิทเป็นอยา่งดี และสามารถบรหิารงานใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงค ์เปา้หมายที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนดไวไ้ด ้
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8.1.1.2 การพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

การปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 

บรษัิทจดัใหม้ีการปฐมนิเทศส าหรบักรรมการท่ีเขา้รบัต าแหนง่ใหม ่เพื่อใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบนโยบายธุรกิจ
ของบรษัิท รวมทัง้ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง อาทิ โครงสรา้งทนุ ผูถื้อหุน้ ผลการด าเนินการ รวมทัง้กฎหมายและกฎเกณฑ์
ตา่งๆ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดของการประชมุคณะกรรมการบรษัิทตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท เป็นดงันี ้

1) บริษัทไดก้ าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทส าหรบัรอบการประชมุปกติไวล้ว่งหนา้ และแจง้ให้
กรรมการแตล่ะทา่นทราบ 

2) คณะกรรมการบริษัทจะประชุมเป็นประจ าอย่างนอ้ยทุกไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น โดยในการเรยีกประชมุแตล่ะครัง้ ใหป้ระธานกรรมการบรษัิท หรอืประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรอืผูซ้ึง่
ไดร้บัมอบหมาย สง่หนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็น
รีบด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรอืประโยชนข์องบริษัทจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็
กวา่นัน้ก็ได ้ 

3) กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการบริษัทเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทได ้ใน
กรณีที่มีกรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอ ใหป้ระธานกรรมการบริษัทก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบั
แตว่นัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ  

4) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

5) ประธานกรรมการบรษัิทท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ ในกรณีประธานกรรมการบรษัิทไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุ 
หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามหนา้ที่ได ้ถา้มีรองประธานกรรมการบริษัท ใหร้องประธานกรรมการบริษัทเป็น
ประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการบรษัิท หรือมีแต่ไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการซึ่งมาประชมุ
เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

6) การลงมติในท่ีประชมุใหถื้อเสยีงขา้งมาก ทัง้นี ้กรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่ในการลงคะแนนเวน้แตก่รรมการ
ซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ กรณีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่
ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

การพัฒนาและฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรูค้วามความเขา้ใจดา้นหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการบริษัท โดย
สง่เสริมและสนบัสนนุใหก้รรมการทกุท่านเขา้รบัการอบรมกบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors Association : IOD) อาทิ เขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น หลกัสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) และหลกัสตูร Director Certificate Program (DCP) รวมทัง้เขา้รบัการ
อบรมกบัสถาบนัอื่นๆ ในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้เพื่อใหก้รรมการบรษัิทมีความรูค้วามเขา้ใจมาก
ยิ่งขึน้ในบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมทัง้หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
สามารถน าความรูต้า่งๆ ท่ีไดจ้ากการอบรมมาพฒันาการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทใหด้ียิ่งขึน้ตอ่ไป 
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นอกจากนี ้บริษัทยังใหค้วามส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูบ้ริหารของบริษัทเขา้รับการอบรมใน
หลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน เพื่อเป็นการเพิ่มพนูทกัษะความรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้ก าหนดใหผู้บ้ริหาร
ของบริษัทท าหนา้ที่เป็นวิทยากรในการอธิบายถึงลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทตอ่กรรมการที่เขา้มาใหม ่
รวมทัง้ตอบประเด็นซกัถามที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อใหก้รรมการที่เขา้มาใหม่ไดม้ีความรู ้
ความเขา้ใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และสามารถประยกุตค์วามรูค้วามสามารถของตนที่มีอยู่
เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้ 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ โดยจัดใหม้ีการประเมินผลตนเองโดยก าหนดไว ้2 
แบบ ไดแ้ก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ และแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในปีที่ผา่นมา และน าผล
การประเมินมาวิเคราะหก์ารปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ และน าขอ้เสนอแนะมาพฒันาการด าเนินงานตอ่ไป 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นรายปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท
ทราบ เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร โดยประธานกรรมการจะเป็นผูแ้จง้ผลการพิจารณาใหป้ระธานบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 

8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

8.1.2.1 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

ในปี 2566 รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิท และประชมุผูถื้อหุน้ เป็นดงันี ้

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครั้งทีเ่ข้าประชุม /  
จ านวนการประชุมทัง้หมด 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ผู้ถือหุน้ 

1. ดร.ปรเมธี วิมลศิร ิ ประธานกรรมการ 7/7 3/3 

2. ดร.จเรรฐั  ปิงคลาศยั รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

7/7 3/3 

3. นายอิคโูอะ อะโน รองประธานกรรมการ 7/7 3/3 

4. นายโยเฮ อะโน กรรมการ 7/7 3/3 

5. นายเจรญิรฐั  ปิงคลาศยั กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
 

7/7 3/3 

6. นายทรงวธุ  เวชชานเุคราะห ์ กรรมการ 7/7 3/3 
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ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครั้งทีเ่ข้าประชุม /  
จ านวนการประชุมทัง้หมด 

คณะกรรมการ
บริษัท 

ผู้ถือหุน้ 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

7. นายกฤตนนัท ์ ปิงคลาศยั กรรมการ 7/7 3/3 

8. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่  อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

7/7 3/3 

9. นายพิษณ ุ ทบัทอง กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

6/7 3/3 

10. ดร.ขวญัรฐั  สว่นพงษ ์ กรรมการตรวจสอบ 7/7 2/3 

8.1.2.2 การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 ไดอ้นมุตัิคา่ตอบแทนของกรรมการ โดยไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทน
กรรมการชดุยอ่ย ดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ 

ประธานกรรมการ1/ 50,000 บาท/เดือน/คน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/เดือน/คน 

รองประธานกรรมการ 30,000 บาท/เดือน/คน 

กรรมการ 20,000 บาท/เดือน/คน 

1/ ประธานกรรมการมีคา่ตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ รถประจ าต  าแหน่ง ตามเง่ือนไขที่บรษัิทก าหนด 

ในปี 2566 บรษัิท และบรษัิทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 3,120,000 บาท (ไม่
นบัรวมคา่ตอบแทนในฐานะผูบ้รหิาร) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ  
(บาท) 

1. ดร.ปรเมธี วิมลศิร ิ ประธานกรรมการ 600,000 

2. ดร.จเรรฐั  ปิงคลาศยั รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

360,000 

3. นายอิคโูอะ อะโน รองประธานกรรมการ 360,000 

4. นายโยเฮ อะโน กรรมการ 240,000 
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ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ  
(บาท) 

5. นายเจรญิรฐั  ปิงคลาศยั กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

240,000 

6. นายทรงวธุ  เวชชานเุคราะห ์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

240,000 

7. นายกฤตนนัท ์ ปิงคลาศยั กรรมการ 240,000 

8. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่  อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

360,000 

9. นายพิษณ ุ ทบัทอง กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

240,000 

10 ดร.ขวญัรฐั  สว่นพงษ ์ กรรมการตรวจสอบ 240,000 

รวม 3,120,000 
 

ค่าตอบแทนอื่น 

ประธานกรรมการมีคา่ตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ รถประจ าต าแหนง่ ซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขที่บรษัิทก าหนด 

8.1.3 การก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

บรษัิทก าหนดกลไกการก ากบัดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ดงันี  ้

1) ก าหนดใหแ้ต่งตัง้ตวัแทนจากบริษัทเขา้ไปรว่มเป็นกรรมการตามสดัสว่นการถือหุน้ และเขา้รว่มประชุมใน
ฐานะผูถื้อหุน้ โดยผูแ้ทนของบริษัทมีหนา้ที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาไว ้เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ใหเ้ป็นไปในทิศทางที่
เหมาะสม และเกิดประโยชนต์อบแทนสงูสดุแก่บรษัิทในภาพรวม    

2) ก าหนดใหก้ารท ารายการที่เก่ียวโยงกนั การท ารายการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการท ารายการ
ส าคัญอื่นใดจะต้องใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการซึ่งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) ก าหนดใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู การบนัทกึบญัชี รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
รวมทัง้บริษัทจะติดตามถึงผลประกอบการอย่างใกลชิ้ดเพื่อพิจารณาก าหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมและ
พฒันาบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มอยา่งตอ่เนื่อง 

4) ก าหนดกลไกการก ากบัดแูลผ่านระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และก าหนดใหม้ีการติดตาม
เพื่อประเมินและตรวจสอบอยา่งรดักมุ 
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8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้สง่เสริมใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้รงิ
เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ โดยบริษัทไดม้ีการติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมหลักปฏิบัติหลักทั้งหมด 8 ข้อ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่หัวข้อ 6. 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ) ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทไดด้  าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้
อยา่งครบถว้นแลว้ 

นอกจากนีบ้รษัิทไดต้ิดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดงันี ้

การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อักษร โดยก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูสว่นไดเ้สยีใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ โดยติดตอ่แจง้ที่
เลขานกุารบริษัท และมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์อีกทัง้ ในการประชมุคณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหบ้คุคลที่มี
ส่วนไดเ้สียในการเขา้ท ารายการใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทงดใหค้วามเห็นและงด
ออกเสยีงลงมติในรายการดงักลา่ว 

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัรายช่ือ และความสมัพนัธข์องบคุคลที่เก่ียวโยงกนั นโยบาย
การก าหนดราคา และมลูค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการท ารายการ
ดงักลา่ว โดยจะค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั โดยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะ
เป็นไปตามเง่ือนไขราคาและการแข่งขันทางการค้าโดยทั่วไป และราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยรายการที่เก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทมีรายการที่เป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งเป็นธุรกรรมตามปกติธุรกิจ โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่หวัขอ้ 9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตน จึงก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษัิทตอ้งรกัษาความลบัของบริษัทและบริษัทยอ่ย ไม่น าขอ้มลูภายในของ
บริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นไมว่่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และไม่ว่าจะไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม นอกจากนี ้เพื่อมิใหบุ้คลากรของบริษัทน าขอ้มูลภายใน
องคก์รไปเปิดเผยใหแ้ก่ผูอ้ื่นหรือน าไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน รวมถึงเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัย ์คณะกรรมการ
บรษัิทไดก้ าหนดนโยบายเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท โดยมีสาระส าคญัดงันี  ้
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1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ใหร้บัทราบเก่ียวกบัหนา้ที่ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน 
คู่สมรส และบตุรที่ไมบ่รรลนุิติภาวะ ตามมาตรา 59 รวมถึงบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2) ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และจัดส่งส าเนารายงานดงักลา่วใหแ้ก่บริ ษัทในวนั
เดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

3) แจง้ใหผู้บ้ริหารและพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ยทราบวา่ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทและบรษัิท
ยอ่ยที่ไดร้บัทราบขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทหรอืขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัที่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลง
ราคาหลกัทรพัยต์อ้งหลีกเลี่ยงการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลู
ภายนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบการใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของทัง้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบรษัิท 

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น (Anti-Corruption) 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นทจุริตหรือคอรร์ปัชั่ นเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัท
ย่อยมีความโปรง่ใสและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเพื่อเป็นแนวทางใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานไดน้ าไปใชป้ฏิบตัิ ดงันี ้

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะไม่กระท าหรือสนบัสนนุการทจุริตหรือคอรร์ปัชั่ นไม่ว่ากรณีใดๆ และจะ
ปฏิบตัิตามาตรการการตอ่ตา้นทจุรติหรอืคอรร์ปัชั่นอยา่งเครง่ครดั 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ที่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการต่อตา้นการ
ทจุริตหรือคอรร์ปัชั่น โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหฝ่้ายบริหารน ามาตรการต่อตา้นการทจุริตหรอื
คอรร์ปัชั่นไปสือ่สารใหพ้นกังานทกุระดบัรบัทราบและปฏิบตัิตาม 

3) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ซื่อสตัยแ์ละยดึมั่นในความเป็นธรรม 
4) จดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองคก์ร เพื่อสง่เสริมใหพ้นกังานมีความซื่อสตัยส์จุริตต่อหนา้ที่ และ

พรอ้มจะปฏิบตัิตามหลกัการและจรรยาบรรณที่ก าหนดในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นหลกัปฏิบตัิ
ในการด าเนินงานดว้ยความเครง่ครดัทัง้องคก์ร 

5) จดัใหม้ีกระบวนการบรหิารงานบคุลากรที่สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทและบริษัทยอ่ยตอ่มาตรการการ
ต่อตา้นการทจุริตหรือคอรร์ปัชั่นตัง้แต่การการคดัเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การใหผ้ลตอบแทน 
และการเลือ่นต าแหนง่ 

6) จดัใหม้ีการตรวจสอบภายในเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจวา่ระบบการควบคมุภายในช่วยใหบ้รษัิทและบรษัิทย่อย
บรรลุเป้าหมายที่วางไวไ้ด ้รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด 
กฎระเบียบ และช่วยคน้หาขอ้บกพรอ่ง จุดอ่อน รวมถึงใหค้  าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏิบตัิงานใหม้ี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

7) ใหค้วามรว่มมือกบัภาครฐัในการก าหนดใหท้กุหน่วยงานที่เป็นคู่สญัญากบัภาครฐั เปิดเผยแบบแสดงบญัชี
รายรบั-รายจ่าย ตอ่ส านกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามทจุรติแหง่ชาติ (ป.ป.ช.) 
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8) ไม่กระท าหรือสนบัสนนุการใหส้ินบนในทกุรูปแบบและทกุกิจกรรมที่อยู่ภายใตก้ารดแูล รวมถึงการควบคมุ 
การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคใหแ้ก่พรรคการเมือง การใหข้องขวญัทางธุรกิจและสนบัสนนุกิจกรรม
ตา่งๆ ใหม้ีความโปรง่ใสและไมม่ีเจตนาโนม้นา้วใหเ้จา้หนา้ที่ของรฐัหรอืเอกชนด าเนินการท่ีไมเ่หมาะสม 

9) ใหค้วามรูด้า้นการตอ่ตา้นทจุรติหรอืคอรร์ปัชนัแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทและบรษัิทย่อย 
เพื่อสง่เสริมความซื่อสตัย ์สจุริต และรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบ รวมถึงสื่อใหเ้ห็น
ความมุง่มั่นของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

10) จดัเตรยีมและน าเสนอรายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส 
11) สนบัสนนุใหพ้นกังานรายงานสิ่งที่ตอ้งสงสยั หรือการรบัทราบการกระท าความผิดตอ่ผูบ้งัคบับญัชา ยกเวน้

มีเหตุผลที่ควรเช่ือว่าผู้บังคับบัญชาอาจมีส่วนรูเ้ห็นการทุจริตใหแ้จ้งเบาะแสโดยตรงต่อผู้จัดการส่วน
ทรพัยากรบคุคล  

12) สง่เสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานหลกีเลีย่งการใหห้รือรบัสิง่ของ หรอืประโยชนใ์ดๆ จากคูค่า้ หรอื
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท เวน้แต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม ในมูลค่าที่เหมาะสม ทัง้นี ้หาก
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานได้รับของขวัญในรูปของเงินหรือสิ่งของที่มีมูลค่าสูง จะต้องแจ้ง
ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ทราบและสง่คืนของขวญันัน้ 

โดยในปีที่ผา่นมา บรษัิทไดด้  าเนินการเพื่อตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

1) บรษัิทไดส้ือ่สารไปยงักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการ
ต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น และก าหนดใหก้ารปฏิบตัิงานอยู่ในขอบเขตของกฎหมายอย่างเครง่ครดั และหาก
บริษัทพบการทุจริตคอรร์ปัชั่นจะด าเนินการลงโทษทางวินัยตามกฎขอ้บงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

2) บริษัทจดัใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการทจุริตคอรร์ปัชั่น 
และมีมาตรการคุม้ครองใหแ้ก่ผูร้ายงาน 

3) ฝ่ายตรวจสอบภายในไดต้ิดตามและรายงานผลการตรวจสอบการทจุริตของพนกังานใหแ้ก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อรบัทราบ 

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทไดจ้ดัท านโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการแจง้เบาะแส (Whistleblowing Policy) ขึน้ เพื่อสนบัสนนุและ
ใหค้วามส าคญัแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ไมว่า่จะเป็นบคุลากรภายในองคก์ร หรอืบคุคลภายนอกใหส้ามารถ
แจง้เบาะแสในกรณีที่อาจทราบถึงการกระท าผิดอนัเป็นการทจุรติ หรอืฝ่าฝืนตอ่จรยิธรรมทางธุรกิจ หรอืกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อช่วยปรบัปรุงแกไ้ขหรือด าเนินการใหเ้กิดความถกูตอ้ง เหมาะสม โปรง่ใส และมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจมากยิ่งขึน้ โดยก าหนดใหม้ีช่องทางการแจง้เบาะแสผ่านทางหนงัสือส่งไปที่
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทางอีเมล (whistleblowing@stoneone.co.th) และเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.stoneone.co.th/whistleblowing) รวมทัง้มีกระบวนการการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงาน
ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

โดยในปีที่ผ่านมา การรบัแจง้เบาะแสไมพ่บวา่มีกรณีที่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติหรือละเมิดนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการของบรษัิท 

mailto:whistleblowing@stoneone.co.th
http://www.stoneone.co.th/whistleblowing
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8.2 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.1 การเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 

ในปี 2566 รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น เป็นดงันี ้

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครั้งทีเ่ข้าประชุม /  
จ านวนการประชุมทัง้หมด 

1. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่  อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายพิษณ ุ ทบัทอง กรรมการตรวจสอบ 3/4 

3. ดร.ขวญัรฐั  สว่นพงษ ์ กรรมการตรวจสอบ 3/4 

8.2.2 ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ และประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุ 1 ครัง้ โดยมีประเด็นส าคญั ดงันี ้

1) สอบทานงบการเงิน และก ากบัดแูลการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษัิท 
2) สือ่สารเรือ่งส  าคญักบัผูส้อบบญัชี และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบการจดัท ารายงานทางการเงิน 
3) พิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิท รวมถึงพิจารณาคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
4) สอบทานรายการระหวา่งกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหเ้ป็นไปตามใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึงเป็นไปตามนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนข์องบรษัิท 

5) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องบรษัิท 
6) สอบทานการประเมินความเสี่ยงและการควบคมุโดยรวมของระบบปฏิบตัิงานในระดบัองคก์ร และขอ้มลู

รายระบบงาน 
7) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  และพิจารณาแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคมุภายในซึง่แผนกตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ 
8) สอบทานและพิจารณาอนมุตัิแผนงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 
9) สอบทานและพิจารณาผลการด าเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
10) พิจารณาผลการตรวจสอบการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
11) พิจารณาผลการปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
12) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมหารือกับผูต้รวจสอบภายในและฝ่ายจัดการในการร่วมสรา้งวฒันธ รรม
องคก์รในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน เพื่อลดความเสี่ยงดา้นต่างๆ ของบริษัท  ทัง้ในดา้น
การด าเนินธุรกิจ อาทิ แผนการหาเหมืองใหม่ รายการปรบัปรุงในงบการเงินท่ีสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
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ของบริษัท และแผนการควบคุมภายในประจ าปี เพื่อใหเ้กิดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการ
ติดตามผลการด าเนินการในเรือ่งดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่อง 

8.3 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8.3.1 การเขา้รว่มประชมุของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายบคุคล 

ในปี 2566 รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนแตล่ะทา่น เป็นดงันี ้

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครั้งทีเ่ข้าประชุม /  
จ านวนการประชุมทัง้หมด 

1. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่  อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

1/1 

2. นายพิษณ ุ ทบัทอง กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

1/1 

3. นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์ กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

1/1 

8.3.2 ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนสรุปไดด้งันี ้

1) ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท และผู้มีอ  านาจในการจัดการ 
(ประธานบรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

2) คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด
เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผูม้ีอ  านาจในการจัดการ ให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

4) พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ
ก าหนดคา่ตอบแทน และเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

5) พิจารณาค่าตอบแทนของประธานบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาโครงสร้าง
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู และเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และการ
ประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยจะมีการจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุ
ตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี ้ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วนและ
ตรวจสอบได ้
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ทัง้นี ้ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดจ้ดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 1 ครัง้ โดยในการประชุมมีประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เป็นประธานที่ประชมุ ซึง่พิจารณาเพื่อสรรหาผูม้ีคณุสมบตัิที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท 
พิจารณาคา่ตอบแทนและบ าเหน็จกรรมการของบรษัิทใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัประเภทธุรกิจ
ของบรษัิทและภาวะเศรษฐกิจ 

8.4 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

8.4.1 การเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรหิารความเสี่ยงรายบคุคล 

ในปี 2566 รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแตล่ะทา่น เป็นดงันี  ้

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครั้งทีเ่ข้าประชุม /  
จ านวนการประชุมทัง้หมด 

1. นายอฏัฐ์ ทองใหญ่  อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 4/4 

2. นายพิษณ ุ ทบัทอง กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/4 

3. นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั กรรมการบรหิารความเสี่ยง 4/4 

8.4.2 ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งสรุปไดด้งันี ้

1) ก าหนดและทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่งองคก์ร และคูม่ือการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
2) ทบทวนและปรบัปรุงระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทใหม้ีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 
3) พิจารณาการประเมินความเสีย่งองคก์ร รวมถึงจดัใหม้ีการประเมิน และวิเคราะหค์วามเสีย่งที่ส  าคญัในดา้น

ตา่งๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั 
4) สอบทานและพิจารณาแผนงานบรหิารความเสีย่งในภาพรวม และความเสีย่งหนว่ยงานตา่งๆ 
5) แตง่ตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างนอ้ยปีละ  4 ครัง้ และการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยจะมีการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระ
ตา่งๆ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ นอกจากนี ้ยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได ้

ในปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทไดม้ีการประเมินความเสี่ยงทัง้ ความเสี่ยงองคก์ร และความเสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อ
วิเคราะหค์วามเปลี่ยนแปลงจากการบริหารความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงคงเหลือ รวมถึงแผนงานบริหาร
ความเสีย่งเพิ่มเติมตัง้แตร่ะดบัความเสีย่งปานกลาง เพื่อใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดห้รอืลดนอ้ยลง   
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8.5 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิาร 

8.5.1 การเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรหิารรายบคุคล 

ในปี 2566 รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรหิารแตล่ะทา่น เป็นดงันี ้

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครั้งทีเ่ข้าประชุม /  
จ านวนการประชุมทัง้หมด 

1. ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั ประธานกรรมการบรหิาร 13/13 

2. นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั กรรมการบรหิาร 13/13 

3. นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์ กรรมการบรหิาร 13/13 

8.5.2 ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิาร 

การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารสรุปไดด้งันี ้

1) พิจารณาอนมุตัิผลการด าเนินงานของบรษัิท 
2) พิจารณาอนมุตัิงบการเงินภายในของบรษัิท 
3) จดัการ วางแผน และบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ มติที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท 
4) วางแผนและก าหนดแผนธุรกิจ กลยทุธท์างธุรกิจ และงบประมาณในการด าเนินงานประจ าปี เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
5) พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรงบประมาณประจ าปี รวมถึงการแกไ้ข เปลีย่นแปลงเพิ่มเติมงบประมาณประจ าปี 
6) ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานตา่งๆ ของบริษัทที่ก าหนดเอาไวใ้ห้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
7) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลกัหรือธุรกิจที่ไม่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลกัก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารและการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยจะมี
การจัดส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
นอกจากนี ้ยงัมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นและตรวจสอบได  ้

ทัง้นี ้ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารไดจ้ัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารจ านวน 13 ครัง้ โดยในการ
ประชุมมีประธานคณะกรรมการบริหารเป็นประธานที่ประชมุโดยที่ประชมุคณะกรรมการบริหารไดม้ีการประชมุ
เพื่อบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด การพิจารณาเรื่อง  การก าหนดงบประมาณประจ าปี การ
จ่ายเงินปันผลเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่แรโ่ดโลไมต์แบบผง แนวทางการ
หาเหมืองใหม ่การบรหิารจดัการเงินทนุหมนุเวียน เป็นตน้ 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคมุภายใน 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของระบบควบคมุภายในที่ดีซึง่จะช่วยสนบัสนนุใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสิทธิผล และเป็นกลไกส าคญัในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ ปกปอ้งคุม้ครองทรพัยส์ิน 
ท าใหร้ายงานทางการเงินเกิดความน่าเช่ือถือ อีกทัง้ยงัเป็นการปกป้องคุม้ครองเงินลงทนุของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ที่สอบทาน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน รวมถึงตรวจสอบเพื่อใหค้วามมั่นใจว่า บริษัทด าเนิน
ธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่บงัคบัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
จ านวน 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ยนัน้ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบที่เขา้ร่วมประชุมเป็นบุคคลที่มีความรูใ้นดา้น
บญัชีและการเงินรว่มอยู่ดว้ย  ซึ่งคณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
ตามแบบประเมินของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยไดพ้ิจารณาประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่าง ๆ 5 ดา้น คือ สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) การ
ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล ( Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งผูต้รวจสอบภายในซึ่งบริษัทว่าจา้งจากหน่วยงานภายนอกไดท้ าการ
ตรวจและท าการประเมินในแตล่ะขอ้ในรายงานผลการตรวจประเมนิความเพียงพอของการควบคมุภายในประจ า
ไตรมาส 4 ปี 2566  

โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแล
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิจากการทจุรติ เสยีหาย รวมทัง้มีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถกูตอ้งนา่เช่ือถือ นอกจากนี ้
ความเห็นของผูส้อบบญัชีอิสระไมพ่บประเด็นความผิดพลาดที่ส  าคญั 

9.1.2 สรปุขอ้สงัเกตเุกี่ยวกบัระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

บรษัิทไดว้า่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากหนว่ยงานภายนอก คือ บรษัิท รอีนัดา้ มลัติพลสั (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“มลั
ติพลสั”) ซึ่งมีนายสรุพล ถวลัยวิชชจิต ท าหนา้ที่หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน มาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2560 
จนกระทั่งถึงปัจจุบนั เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ร่วมกับส่วนงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยส าหรบัปี 2566 บริษัท ไดว้่าจา้งมลัติพลสั เพื่อท าหนา้ที่สอบทานและประเมิน
ประสิทธิผลของการออกแบบการควบคุมภายใน (Control Design) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ
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ออกแบบการควบคมุภายในของบริษัท มีความเหมาะสมและไดม้ีการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายในท่ี
บริษัทออกแบบไวอ้ย่างสม ่าเสมอ และมีการด าเนินงานในแต่ละขัน้ตอนสอดคลอ้งเป็นไปตามมาตรฐานระบบ
การควบคมุภายในท่ีดี โดยครอบคลมุการตรวจสอบภายในระดบัองคก์รและระบบงาน ดงันี ้

1) การตรวจสอบภายในระดบัองคก์ร 
2) การตรวจสอบภายในระบบงาน ไดแ้ก่ 

 ระบบรายไดจ้นถึงรบัช าระ 
 ระบบจดัซือ้จนถึงจ่ายช าระ 
 ระบบตน้ทนุส าหรบังานระหวา่งท าและสนิคา้คงเหลอื 
 ระบบเงินสดยอ่ยและเบิกชดเชยเงินสดยอ่ย 
 ระบบเงินทดรองจ่ายและเคลยีรเ์งินทดรองจ่าย 
 ระบบคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 
 ระบบภาษีอากร 
 ระบบเงินลงทนุ 
 ระบบการเงินและงบประมาณ 
 ระบบเงินเดือน คา่แรง และบรหิารทรพัยากรบคุคล ระเบียบสวสัดิการ 
 ระบบสนิทรพัย ์(สนิทรพัยถ์าวร/สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน) 
 ระบบเงินกูย้ืมและใหกู้ย้ืม 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ระบบปรบัปรุงรายการและปิดบญัชี 
 ระบบรายการระหวา่งกนั 
 ระบบการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์
3) การตรวจติดตามประเด็นคงคา้งจากการตรวจสอบภายในงวดก่อน (ถา้มี) 

ซึ่งจากแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทส าหรบัไตรมาสที่ 4 ปี 2566 โดยทางมัลติพลสัได้
รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2567 ไมพ่บประเด็นขอ้สงัเกตเพิ่มเติม และประเด็น
คงคา้งแตอ่ยา่งใด 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบรายงานการตรวจสอบจากส านกังานตรวจสอบในทกุไตรมาส และได้
รบัทราบการด าเนินการของฝ่ายจดัการ ที่ไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัใหม้ีระบบงาน และการก าหนดขัน้ตอนการ
ด าเนินงาน เพื่อใหค้วบคมุการด าเนินการภายในของบรษัิทมีประสทิธิภาพเพิ่มมากขึน้ 
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ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

รายงานการตรวจสอบการควบคมุทั่วไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปี 2566*/ 
ผูส้อบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ไดต้รวจสอบความเหมาะสมของการออกแบบและการควบคมุทั่วไปทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของระบบ Microsoft Dynamics Navision ซึ่งเป็นสว่นหนึง่ของการตรวจสอบงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ของบริษัท โดยมีขอ้เสนอแนะในการพิจารณา และปรบัปรุง
แกไ้ข เพื่อใหก้ารควบคมุทั่วไปทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ ดงันี ้

ล าดับ ประเด็นทีต่รวจพบ ระดับความส าคัญ1/  
และผลกระทบ 

สรุปสถานะการปรับปรุงแก้ไข 

1 ควรก าหนดให้มีกระบวนการสอบทานความครบถ้วนและความ
เหมาะสมของบญัชีผูใ้ชง้านของระบบ Microsoft Dynamics Navision 
อยา่งสม ่าเสมอ 

 

ระดับความส าคัญ: สูง 

 

ด าเนินการแก้ไขแล้ว 

ทางบริษัทได้มีการเพิ่มเติมนโยบายการสอบทานความครบถ้วนและความ
เหมาะสมของบัญชีผู้ ้ใชง้านและไดด้  าเนินการสอบทานสิทธ์ิบัญชีผู้ใชง้านใน
ระบบเรยีบรอ้ยแลว้ เม่ือเดือน กมุภาพนัธ ์2566 

2 ควรก าหนดนโยบายรหสัผ่านใหค้รอบคลมุคา่รหสัผา่นที่ส  าคญั และควร
ตัง้ค่ารหสัผ่านในระบบปฏิบตัิการ ระบบงานและฐานขอ้มลู ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายก าหนดไว ้

 

ระดับความส าคัญ: ปานกลาง 

 

ด าเนินการแก้ไขแล้ว 

เน่ืองจากบริษัท ไม่สามารถตั้งค่ารหัสผ่านให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติเพระมี
ข้อจ ากัดทางระบบ จึงได้มีการจัดท า เอกสารยกเว้นการตั้งค่ารหัสผ่าน 
(Exception to policy) ที่มีการระบคุวามเสี่ยงและมาตรการชดเชย ซึง่ไดมี้การลง
นามแลว้ เม่ือเดือน เมษายน 2566 

3 ควรปรับปรุงเอกสารสรุปผลการท างานเพื่อให้ครอบคลุมทุกการ
ให้บริการของผู้ให้บริการภายนอก และควรจัดเก็บเอกสารการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูใ้หบ้รกิารภายนอกอยา่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

 

ระดับความส าคัญ: ปานกลาง 

 

ด าเนินการแก้ไขแล้ว 

ผูใ้หบ้ริการภายนอกไดจ้ดัท ารายงาน การติดตามผลประจ าเดือน ให ้ครอบคลมุ
การใหบ้รกิารและเพ่ิมหวัขอ้ ในการสรุปผลการแกไ้ขและประเด็นที่ ตรวจพบใหแ้ก่
ทางบริษัทเพื่อใชใ้นการ ติดตามสถานะของการใหบ้ริการโดย เริ่มจดัท าในเดือน 
เมษายน 2566 นอกจากนีท้างผูใ้หบ้รกิารอนญุาตให ้บรษัิทและผูต้รวจสอบไดท้  า
การสอบทานการควบคมุการเขา้ถึงการตัง้รหสัผา่น (Password Setting) และการ 
จดัการบญัชีผูใ้ชง้านที่ไดส้ิทธิสงูสดุ (Super-user) 
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หมายเหต:ุ 1/ ค าอธิบายระดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ 
ระดบัความส าคญัสงู หมายถึง การควบคมุภายใน/ขอ้ตรวจพบควรไดร้บัการแกไ้ขในทนัที หรอืมีการรายงานโดยตรงตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อพิจารณามาตรการแกไ้ขภายในระยะสัน้ (3 - 6 เดือน) 
ระดบัความส าคญัปานกลาง หมายถึง การควบคมุภายใน/ขอ้ตรวจพบ ควรไดร้บัการปรบัปรุงและแกไ้ขภายในระยะปานกลาง (6 - 8 เดือน) 
ระดบัความส าคญัต ่า หมายถึง การควบคมุภายใน/ขอ้ตรวจพบ ควรไดร้บัการพิจารณาแกไ้ขเม่ือมีความพรอ้มในทรพัยากรดา้นต่าง ๆ ขององคก์ร หรือหากไดร้บัการแกไ้ขปรบัปรุงจะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการควบคมุภายใน 

 */ จากการเขา้ตรวจสอบการควบคมุทั่วไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรบัปีบัญชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ของบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั ในชว่งเดือน ก.ค. - ก.ย. 2566 ที่ผ่านมา 
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9.1.3 สรปุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการควบคมุภายใน 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษัิท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่าน คือ นายอฏัฐ์  ทองใหญ่ อศัวานนัท ์ประธานกรรมการตรวจสอบ นายพิษณ ุทบัทอง และ 
ดร.ขวญัรฐั สว่นพงษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึง่ทา่นที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการ
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2566 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวม 4 ครัง้ เป็นการร่วมประชุมกับผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และผูต้รวจสอบ
ภายในตามความเหมาะสม และ 1 ครัง้ เป็นการรว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ 

9.1.4 สรปุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่าไดด้แูลใหผ้ ูด้ ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบ

ภายในมีวฒิุการศึกษา ประสบการณ ์การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 

บริษัทโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้บริษัท รีอลัดา้ มลัติพลสั (ไทยแลนด)์ จ ากดั ซึ่งเป็น
บริษัทจากภายนอกใหป้ฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทประจ าปี 2566 โดยนายสรุพล  ถวลัยวิชช
จิต เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นผูท้ี่มีประสบการณก์าร
ท างานดา้นการก ากบัดแูลและการตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ มีความพร้อมของจ านวนบคุคลากรและ
ทีมงานที่เหมาะสมในการเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทและสามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบการท างานในแตล่ะ
ส่วนงานของบริษัทตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และรายงานความเห็นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ยา่งเป็นอิสระ เพื่อใหบ้รษัิทมีมาตรฐานระบบการควบคมุภายในท่ีดีและเพียงพอต่อ
การปอ้งกนัความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจ  

ทัง้นี ้ประวตัิและประสบการณข์องหวัหนา้ทีมงานผูต้รวจสอบภายในดงักลา่ว ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

9.1.5 การแต่งตัง้ถอดถอน และโยกยา้ยผ ูด้ ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหนง่หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหว่างกนั  

กลุ่มบริษัทมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันโดยมีการระบุรายละเอียด
ความสมัพนัธ ์และรายการระหวา่งกนัท่ีนยัส าคญัในระหวา่งงวด ดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ์

1. บรษิัท ราชบรุี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั (“RBE”)  เป็นบรษิัทย่อย บรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 99.99  
 มีกรรมการและผูบ้รหิารรว่มกนักบับรษิัท 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั 2) นายทรงวธุ เวชชานุ
เคราะห ์และ 3) นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั 

2. บรษิัท เอ-โฮสต ์จ ากดั (“A-HOST”)  มีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั คือ ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั 
 มีกรรมการรว่มกนักบับรษิัท 2 ท่าน ไดแ้ก่ 1) ดร.จเรรฐั 

ปิงคลาศยั และ 2) นายทรงวธุ เวชชานเุคระห ์

3. บรษิัท มอเตอร ์พลสั จ ากดั (“Motor Plus”) 
เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท มาสดา้ ชลบรุี 
จ  ากดั (มหาชน) 

 มีผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกนั คือ ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั นาย
เจรญิรฐั ปิงคลาศยั นายอิคโูอะ อะโน และนายโยเฮ 
อะโน โดยถือหุน้ใน Motor Plus ผ่านทางบรษิัท 
มาสดา้ ชลบรุี จ  ากดั (มหาชน) 

 มีกรรมการและผูบ้รหิารรว่มกนักบับรษิัท 2 ท่าน ไดแ้ก่ 
1) ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั 2) นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั 

นโยบายการก าหนดราคาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญในระหว่างงวด 12 เดือนสิน้สุดวันที่ 31 
ธนัวาคม 2566 มีดงัตอ่ไปนี ้

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

รายไดค้่าบรกิาร ราคาตลาด / ราคาท่ีตกลงรว่มกนัตามสญัญา 

รายไดค้่าบรหิารจดัการ ราคาท่ีตกลงรว่มกนัตามสญัญา 

รายไดค้่าเช่า ราคาท่ีตกลงรว่มกนัตามสญัญา 

ขายสินทรพัย ์ ราคาท่ีตกลงรว่มกนัตามสญัญา 

ดอกเบีย้รบั รอ้ยละ 2.05 ตอ่ปี 

ซือ้สินคา้/ซือ้บรกิาร ราคาท่ีตกลงรว่มกนัตามสญัญา 

ซือ้สินทรพัย ์ ราคาท่ีตกลงรว่มกนัตามสญัญา 

คา่เช่า ราคาท่ีตกลงรว่มกนัตามสญัญา 

บริษัทมีรายการระหว่างกันกบักิจการที่เก่ียวขอ้งกันโดยการมีผูถื้อหุน้ และ/หรือกรรมการร่วมกัน โดยรายการ
ดงักลา่วเป็นไปตามการด าเนินงานธุรกิจปกติ ที่นอกจากจะค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญัแลว้  
ยงัสามารถเกือ้กลูธุรกิจในกลุม่ซึง่จะใหผ้ลตอบแทนจากการลงทนุกลบัมายงับรษัิท 
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9.2.1 รายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน 

สรุปรายละเอียดของรายการระหว่างกนัของบคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(“บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้”) ที่มีการท าธุรกรรมกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย
เป็นดงันี ้

บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (บริษัทยอ่ยที่บริษัทถอืหุ้นร้อยละ 100) 

บรษัิทมีรายการระหวา่งกนักบับรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทถือหุน้รอ้ยละ 100 ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันี ้

รายการที่ รายการ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (หน่วย: 
ล้านบาท) 

รายละเอียดของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ส าหรับปี 
สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 
2566 2565 

1.1 การใหบ้ริการดา้น
การบรหิารจดัการ 

รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ 39.91 48.20 บริษัทใหบ้ริการดา้นบริหารจดัการแก่บริษัท ราชบุร ี
เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากัด โดยเรียกเก็บคา่บริหารจดัการ 
ค่าบ  ารุงรักษาและใช้งานโปรแกรมระบบบริหาร
จัดการองคก์ร (ERP) ค่าการตลาด และค่าใชจ้่าย
อ่ืนๆ เป็นตน้ 
เงื่อนไข: ตามสัญญาใหบ้ริการ โดยสัญญามีผล
บงัคบัเป็นระยะเวลา 1 ปี 

เป็นการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการแก่บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอร์
ไพรส ์จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เน่ืองจากบริษัทย่อยมีความ
จ าเป็นที่จะต้องใช้ทรัพยากรบุคคล และการบริหารงานดา้นบัญชี
การเงิน จดัซือ้ คลงัสินคา้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย การ
ตรวจสอบภายใน งานขายและการตลาด และการพฒันาโครงการ เป็น
ตน้ เพื่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย โดยมีการคิดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามเง่ือนไขที่ตกลงรว่มกนัดงันี ้
- ค่าบริการบริหารจดัการ โดยค านวณจากค่าตอบแทนพนักงานโดย
แบ่งสดัส่วนการท างานระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย และบวกก าไร
อตัรารอ้ยละ 40 

- คา่บ  ารุงรกัษาและใชง้านโปรแกรมระบบบรหิารจดัการองคก์ร (ERP) 
โดยค านวณจากรอ้ยละ 50 ของคา่ใชจ้า่ยที่เกิดขึน้จรงิ และบวกก าไร
อตัรารอ้ยละ 5 
 

ลกูหนีอ่ื้น 14.50 10.98 
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รายการที่ รายการ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (หน่วย: 
ล้านบาท) 

รายละเอียดของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ส าหรับปี 
สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 
2566 2565 

1.1 
(ตอ่) 

     - ค่าคอมมิชชั่นการจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์ค านวณจากรอ้ยละ 5 ของ
ยอดขายที่เกิดขึน้จรงิของบรษัิทยอ่ยใหก้บับรษัิท 

- คา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ ค านวณจากรอ้ยละ 5 ของคา่ใชจ้า่ยที่เกิดขึน้จรงิ 
- คา่บรหิารจดัการโครงการลงทนุเป็นไปตามที่ตกลงรว่มกนั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่ เกิดขึน้มีความ
สมเหตสุมผลตามการด าเนินธุรกิจปกติของบรษัิท เน่ืองจากการบรหิาร
จัดการในส่วนงานต่างๆ เป็นไปเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจตาม
โครงสรา้งธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย อีกทัง้เงื่อนไขตา่งๆ รวมไปถึง
คา่ตอบแทนของรายการนัน้มีความเหมาะสม 

1.2 การใหเ้ชา่ทรพัยส์ิน รายไดค้า่เชา่ 9.77 13.03 บริ ษัทให้เช่าทรัพย์สิน ได้แก่  เครื่องจักรและ
ยานพาหนะ ให้แก่บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส์ 
จ  ากดั 
เงื่อนไข: ตามสัญญาเช่า โดยสัญญามีผลบังคับ
เป็นระยะเวลา 1 ปี และถือว่าสญัญามีผลบงัคบัใช้
ต่อไปอีกครัง้ละ 1 ปี ทัง้นี ้สัญญาเช่าสิน้สุดในไตร
มาสที่ 3/2566 

เน่ืองจากบริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากัด มีความจ าเป็นที่จะตอ้ง
ใชท้รัพยส์ิน ไดแ้ก่ เครื่องจักรและยานพาหนะ ในการผลิตสินคา้ที่
เหมืองจอมบึง โดยมีการคิดค่าเช่าที่เหมาะสมซึ่งค  านวณจากราคาทนุ
หรอืราคาตลาดบวกก าไรอตัรารอ้ยละ 10 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่ เกิดขึน้มีความ
สมเหตสุมผลตามการด าเนินธุรกิจปกติของบรษัิท เน่ืองจากเป็นไปเพื่อ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจตามโครงสรา้งธุรกิจของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย อีกทัง้ ยงัเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพก าลงัการผลิตใหแ้ก่บรษัิทยอ่ย 
นอกจากนี ้เงื่อนไขต่างๆ รวมไปถึงคา่ตอบแทนของรายการนัน้มีความ
เหมาะสม 
 

ลกูหนีอ่ื้น - 2.32 
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สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 
2566 2565 

1.3 การใหบ้รกิารขนสง่ รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - 1.81 บริษัทใหบ้ริการขนส่งแก่บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอร์
ไพรส ์จ  ากดั ในการขนสง่หินใหญ่จากเหมืองไปที่โรง
โมแ่ละโรงแตง่แร ่
เ งื่ อนไข : ตามใบจัดซื ้อจัดจ้าง โดยมีก าหนด
ระยะเวลา 6 เดือน 

เป็นการใหบ้ริการแก่บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากัด โดยเป็นการ
ใหบ้ริการขนส่งหินใหญ่ไปที่โรงโม่และโรงแต่งแร ่ซึ่งเป็นกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติ โดยบริษัทไดมี้การคิดอตัราคา่บริการที่ค  านวณ
จากต้นทุนบวกก าไรอัตราร ้อยละ 3 - 5 ซึ่งเป็นอัตราค่าบริการที่
เหมาะสมซึ่งสามารถเปรียบเทียบราคาไดก้ับผูใ้หบ้ริการรายอ่ืนซึ่งเป็น
บคุคลภายนอก 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่ เกิดขึน้มีความ
สมเหตสุมผล เป็นไปเพ่ือสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจตามปกติ โดยมีการ
คิดค่าบริการอย่างเหมาะสม มีเงื่อนไขการคา้ปกติ และมิไดท้  าให้
บรษัิทเสียประโยชน ์

ลกูหนีอ่ื้น - - 

1.4 การขายสินทรพัย ์ รายไดจ้ากการขายสินทรพัย ์ 7.29 3.64 บ ริ ษั ท จ าหน่ า ย สิ นทรัพย์  ใ น ปี  2566 ไ ด้แ ก่  
เครื่องปรบัอากาศใชง้านแลว้ เครื่องจกัร รถเจาะ รถ
ตกัลอ้ยาง รถบรรทกุขนาดใหญ่ เป็นตน้ ใหแ้ก่บรษัิท 
ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากดั ซึง่ใชใ้นการด าเนินงาน
ที่เหมืองจอมบงึ 
เงือ่นไข: ตามสญัญาซือ้ขายทรพัยส์ิน 

เป็นการขายสินทรพัยข์องบริษัทใหแ้ก่บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์
จ  ากดั เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานที่เหมืองจอมบงึ เน่ืองจากบรษัิท ราชบรุ ี
เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากัด มีความจ าเป็นที่จะตอ้งใชเ้ครื่องจกัรและอะไหล
ในการผลิตหินปนูและแรโ่ดโลไมต ์โดยมีราคาซือ้ขายที่เหมาะสมและ
เงื่อนไขการค้าตามปกติ โดยมีเกณฑ์ในการค านวณราคาซือ้ขาย
สินทรพัยด์งันี ้
- ขายเครือ่งจกัรและรถ: มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (NBV) 1 บาท ใชเ้กณฑ์
รอ้ยละ 10 ของราคาทุน แต่ถา้สูงกว่า 1 บาท ใชเ้กณฑม์ลูค่าตาม
บญัชี (NBV) บวกเพ่ิมรอ้ยละ 5 

- อะไหลค่งคลงั: มลูคา่ตามบญัชี (NBV) บวกก าไรอตัรารอ้ยละ 5 
 

ลกูหนีอ่ื้น 6.83 0.70 
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1.4 
(ตอ่) 

     ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่ เกิดขึน้มีความ
สมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจตามปกติ มีราคา
ซือ้ขายและเง่ือนไขการคา้เทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก และมิไดท้  า
ใหบ้รษัิทเสียประโยชน ์

1.5 การซือ้สินคา้ คา่ซือ้สินคา้ 181.41 187.07 บริษัทซือ้สินคา้ซึ่งเป็นผลิตภณัฑห์ินปนูส  าเร็จรูป แร่
โดโลไมต ์และผลิตภณัฑพ์ลอยไดจ้ากบรษัิท ราชบรุี 
เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากัด เพื่อน าไปท าการตลาดและ
จ าหน่ายตอ่ใหก้บัลกูคา้บคุคลภายนอก 
เงือ่นไข: ตามสญัญาซือ้ผลิตภณัฑห์ิน 

เป็นการซือ้สินคา้ซึ่งเป็นผลิตภัณฑห์ินปูนและแร่โดโลไมตท์ี่ผลิตจาก
เหมืองจอมบงึโดยบรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากดั และบรษัิทจะน า
สินคา้ดงักลา่วไปจ าหน่ายใหก้ับลกูคา้บคุคลภายนอก โดยรูปแบบการ
ซือ้สินคา้ดงักล่าวมีสาเหตมุาจากที่บริษัทมีบุคลากรที่มีความพรอ้มใน
การท าการตลาดและการติดต่อสรา้งความสัมพันธ์กับลูกคา้  รวมถึง
บริษัทมีฐานลกูคา้ซึ่งเป็นลกูคา้ระยะยาวในอดีตที่ผ่านมา โดยมีราคา
ซือ้ขายที่เหมาะสมและเงื่อนไขการคา้ตามปกติ ซึ่งราคาซือ้ขายจะมี
การก าหนดสว่นลดตามที่ตกลงกนัเพื่อใหส้ะทอ้นตน้ทนุที่แทจ้ริงและมี
การปันส่วนก าไรขั้นตน้ที่เหมาะสมกับโครงสรา้งของธุรกิจ โดยใน
ปัจจบุนัมีการก าหนดราคาซือ้ขายเป็นดงันี ้
- ผลิตภัณฑห์ิน โดยผลิตภัณฑห์ลักก าหนดจากราคาขายมาตรฐาน
กับบุคคลภายนอกหักส่วนลดที่รอ้ยละ 25 - 27 และสินคา้ที่เป็น
ผลิตภณัฑพ์ลอยไดบ้างประเภทซึ่งไม่มีตน้ทนุ และสินคา้ส  าเร็จรูปที่
ไม่ไดเ้ป็นความตอ้งการของตลาด ณ ขณะนัน้ จะมีส่วนลดที่เพิ่มขึน้
ไดถ้ึงประมาณรอ้ยละ 50 หรอืตามที่ตกลงกนัตามความเหมาะสม 
 

เจา้หนีก้ารคา้ 15.02 15.52 
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1.5 
(ตอ่) 

     - ผลิตภัณฑ์แร่โดโลไมต์ โดยผลิตภัณฑ์หลักก าหนดราคาขาย
มาตรฐานกับบุคคลภายนอกหักส่วนลดที่ร ้อยละ 35 - 50 และ
ผลิตภณัฑใ์หม่ ไดแ้ก่ แรโ่ดโลไมตแ์บบผง (ขนาด 100 เมช) ก าหนด
ส่วนลดที่รอ้ยละ 5 เน่ืองจากอยู่ในช่วงเริ่มแรกของการผลิตและ
จ าหน่าย 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่ เกิดขึน้มีความ
สมเหตุสมผล โดยบริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากัด ซึ่งเป็นผู้ถือ
ประทานบตัรของเหมืองจอมบึง มีความเชี่ยวชาญในกระบวนการผลิต
จึงมุ่งเน้นในด้านการผลิตเป็นหลัก ส่วนงานดา้นการขายและการ
สนับสนนุธุรกิจจะด าเนินการโดยบริษัท ซึ่งเป็นไปตามโครงสรา้งธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย อนึ่ง การที่บริษัทซือ้สินคา้ที่ผลิตโดยบริษัท 
ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส์ จ  ากัด จึงมีลักษณะของรูปแบบธุรกิจแบบ 
Original Equipment Manufacturer (OEM) ซึง่เป็นรูปแบบการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติ นอกจากนี ้ราคาซือ้ขายมีความเหมาะสมและมีเง่ือนไข
การคา้ตามปกติ มิไดท้  าใหบ้รษัิทเสียประโยชน ์

1.6 
 
 
 
 
 

ก า ร ใ ห้ ค ว า ม
ช่ ว ย เ ห ลื อ ท า ง
การเงิน 

ดอกเบีย้รบั 1.39 0.59 บริษัทให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่  บริษัท 
ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากดั ซึง่ในรูปของเงินใหกู้ย้ืม
ระยะยาว 
เงื่อนไข: ตามตั๋วสญัญาใชเ้งิน โดยมีอตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ 2.05-2.30 ตอ่ปี  

บริษัท ราชบุรี เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากัด มีความจ าเป็นที่จะตอ้งส  ารองเงิน
เพื่อจ่ายค่าใชจ้่ายในการผลิต ค่าเครื่องจักร งานก่อสรา้งของเหมือง
จอมบงึ เป็นตน้ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน การขยายก าลงัการผลิต และ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ในอนาคต โดยบริษัทคิดค่าตอบแทนในรูปของ
ดอกเบีย้ในอัตราที่เหมาะสม คือ รอ้ยละ 2.05 ต่อปี ส าหรบัวงเงินกูท้ี่
ท  าสญัญาในปี 2565 และรอ้ยละ 2.30 ตอ่ปีส  าหรบัวงเงินกูท้ี่ท  าสญัญา

เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทยอ่ย 77.00 6.67 
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1.6 
(ตอ่) 

 
 

ในปี 2566  ซึ่งผลตอบแทนสงูกว่าอตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคารของ
บริษัท โดยการก าหนดการจ่ายช าระคืนพิจารณาจากสภาพคลอ่งและ
ความตอ้งการเงินทนุหมนุเวียนของบรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่ เกิดขึน้มีความ
สมเหตสุมผล โดยเป็นการใหค้วามชว่ยเหลือทางการเงินแก่บรษัิทย่อย
ที่บริษัทถือหุน้รอ้ยละ 100.00 ซึ่งบริษัทไดร้บัอตัราผลตอบแทนสงูกวา่
อตัราดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร นอกจากนี ้รายการดงักลา่วท าใหบ้รษัิท
ย่อยมีสภาพคล่องในการด าเนินงานที่มากขึน้ และมีเงินทนุหมนุเวียน
เพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งผลตอบแทนในอนาคต 

1.7 ก า ร ค ้ า ป ร ะ กั น
วงเงินสินเช่ือ 

เ งิ น กู้ ยื ม ร ะ ย ะ ย า ว จ า ก
สถาบนัการเงินที่ค  า้ประกนั 

17.63 11.00 บริษัทใหก้ารค า้ประกันกับบริษัท ราชบุรี เอ็นเตอร์
ไพรส ์จ  ากดั ส  าหรบัวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินแห่งหนึ่งในวงเงินรวม 22.00 ลา้นบาท และ
วงเงินสินเช่ือกับบริษัทลีสซิ่งแหง่หนึ่งในวงเงินสงูสดุ 
46.88 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการจัดซือ้เครื่องจกัรหรือ
เพื่อเป็นเงินลงทุนในโครงการในอนาคตของบริษัท 
ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากดั 
โดยบริษัทไม่มีการคิดค่าตอบแทนกับบริษัท ราชบุร ี
เอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากดั 
เงือ่นไข: ตามสญัญาค า้ประกนั และสญัญาสินเช่ือ 

การค า้ประกันวงเงินสินเชื่อเป็นการใหห้ลักประกันตามเงื่อนไขปกติ
ของการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหรอืบรษัิทลีสซิ่ง ซึง่บรษัิท ราชบรุ ี
เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งเป็นปกติธุรกิจที่
บรษัิทใหญ่จะเป็นผูร้ว่มค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บรษัิทยอ่ย 
นอกจากนี ้วงเงินสินเชื่อดังกล่าวเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทและ
บรษัิทยอ่ยในการลงทนุในโครงการตา่งๆ ในอนาคต 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการที่เกิดขึน้มีความจ าเป็น
ที่บรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จ  ากดั จะตอ้งมีการขอวงเงินสินเช่ือเพื่อ
ใชใ้นธุรกิจและเป็นเงื่อนไขโดยทั่วไปของสถาบนัการเงินหรือบริษัทลี
สซิ่งที่จะตอ้งมีการค า้ประกนัวงเงินสินเชื่อ ดงันัน้ รายการดงักลา่วจึงมี
ความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ค  ้า
ประกนั 

9.21 6.48 
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บริษัท มอเตอร ์พลัส จ ากัด 

บรษัิทมีรายการระหวา่งกนักบับรษัิท มอเตอร ์พลสั จ ากดั ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันี ้

รายการที่ รายการ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (หน่วย: 
ล้านบาท) 

รายละเอียดของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ส าหรับปี 
สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 
2566 2565 

2.1 การเชา่รถยนต ์ คา่เชา่ 0.20 0.201/ บริษัทเช่ารถยนต์เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทจ านวน 2 คัน โดยตั้งแต่ปี 2564 คงเหลือ
จ านวน 1 คนั 
เงือ่นไข: ตามสญัญาเชา่ 

เป็นการเช่ารถยนตเ์พื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจและเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการใชบ้ริการรถยนตส์่วนกลางของบริษัท โดยอัตราค่าเช่า
เป็นไปตามสัญญาเช่าซึ่งสามารถเทียบเคียงไดก้ับอัตราค่าเช่ากับ
บุคคลภายนอกซึ่งเป็นราคาตลาด โดยอตัราค่าเช่าของบริษัท มอเตอร ์
พลสั จ  ากัด มีราคาที่ต  ่ากว่าผูใ้ชเ้ช่ารายอ่ืนที่เป็นบุคคลภายนอก หรือ
ในบางกรณีบริษัท มอเตอร ์พลัส จ  ากัด สามารถจัดหารถไดภ้ายใน
ระยะเวลาที่ตอ้งการใชง้านโดยมีราคาที่ใกลเ้คียงกับผู้ใหเ้ช่าที่เป็น
บุคคลภายนอก นอกจากนี้ เงื่อนไขการค้าเป็นเงื่อนไขตามปกติ
เทียบเคียงไดก้บัเง่ือนไขการเชา่โดยทั่วไปกบับคุคลภายนอก 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล เป็นรายการที่เกิดขึน้ตามปกติธุรกิจ โดยอตัราคา่เชา่และ
เงื่อนไขมีความเหมาะสมและเป็นธรรม สามารถเทียบเคียงไดก้ับการ
ท ารายการกบับคุคลภายนอก 

เจา้หนีอ่ื้น 0.02 0.02 
เงินมดัจ า 0.09 0.09 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 0.31 0.08 
   

หมายเหต:ุ 1/ จดัประเภทรายการใหมเ่พ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินของบรษัิท  
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บริษัท เอ-โฮสต ์จ ากัด 

บรษัิทมีรายการระหวา่งกนักบับรษัิท เอ-โฮสต ์จ ากดั ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันี ้

รายการที่ รายการ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (หน่วย: 
ล้านบาท) 

รายละเอียดของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ส าหรับปี 
สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 
2566 2565 

3.1 การรับบริการดา้น
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

คา่บรกิาร 1.26 1.31 บริษัทจ้างบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจาก 
บริษัท เอ-โฮสต์ จ  ากัด เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 
2564 ถึง 2566 
เ งื่ อนไข : ตามสัญญาให้บริการ โดยสัญญามี
ระยะเวลา 3 ปี และมีการวางหลกัประกนัสญัญาเป็น
คา่บรกิารจ านวน 1 เดือน 

เป็นการใชบ้ริการดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างครบวงจรจาก
บริษัท เอ-โฮสต ์จ  ากัด เพื่อสนับสนนุการด าเนินธุรกิจตามปกติ โดยมี
คา่บรกิารและเง่ือนไขการคา้ตามปกติ สามารถเทียบเคียงไดก้บัการรบั
บรกิารจากผูใ้หบ้รกิารรายอ่ืนที่เป็นบคุคลภายนอกซึง่เป็นราคาตลาด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่ เกิดขึน้มีความ
สมเหตุสมผล เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ ราคา
และเง่ือนไขมีความเหมาะสมและเป็นธรรม เป็นเง่ือนไขทั่วไป สามารถ
เทียบเคียงไดก้ับการท ารายการกับบุคคลภายนอก และมิไดท้  าให้
บรษัิทเสียประโยชน ์

เจา้หนีอ่ื้น 0.11 0.21 
เงินมดัจ า 0.16 0.16 
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นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย และนายเจริญรัฐ ปิงคลาศัย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกนักบันายจเรรฐั ปิงคลาศยั และนายเจริญรฐั ปิงคลาศยั ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
สรุปไดด้งันี ้

รายการที่ รายการ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (หน่วย: 
ล้านบาท) 

รายละเอียดของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ส าหรับปี 
สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 
2566 2565 

4.1 การได้รับการค ้า
ป ร ะ กั น ว ง เ งิ น
สินเช่ือ 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินที่ค  า้ประกนั 

- - นายจเรรฐั ปิงคลาศยั และนายเจริญรฐั ปิงคลาศยั ซึ่ง
เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท ไดร้ว่มท าสญัญา
ค า้ประกนัส  าหรบัวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินสอง
แห่ง ในวงเงินรวมสงูสดุ 131.00 ลา้นบาท นอกจากนี ้
นายจเรรฐั ปิงคลาศยั และนายเจริญรฐั ปิงคลาศยั ยงั
ไดท้  าสญัญาค า้ประกนัการช าระหนีต้ามสญัญาเช่ากับ
บริษัทลีสซิ่งแห่งหนึ่ง ซึ่งนายจเรรัฐ ปิงคลาศัย ค  ้า
ประกันในวงเงินรวมสูงสุด 57.63 ลา้นบาท และนาย
เจรญิรฐั ปิงคลาศยัค า้ประกนัในวงเงินรวมสงูสดุ 36.05 
ลา้นบาท2/  
โดยนายจเรรฐั ปิงคลาศยั และนายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั 
ไม่มีการคิดค่าตอบแทนกับบริษัท โดยทัง้สองท่านก็ยงั
มีความประสงค์ที่จะไม่คิดค่าตอบแทนในการค ้า
ประกนัตอ่ไปในอนาคตดว้ยเชน่กนั 
ทัง้นี ้บริษัทไดมี้การเจรจาเพ่ือปลดภาระค า้ประกนัการ
ช าระหนี้ตามสัญญาเช่าของกรรมการและผู้บริหาร 
เรยีบรอ้ยแลว้โดยมีเง่ือนไขวา่จะไดร้บัการปลดภาระค า้
ประกนัเม่ือบรษัิทไดเ้ขา้เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาด 

การค า้ประกันวงเงินสินเชื่อเป็นการใหห้ลักประกันตามเงื่อนไขปกติ
ของการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหรอืบรษัิทลีสซิ่งซึง่เป็นปกติธุรกิจ
ที่กรรมการหรือผูบ้ริหารจะเป็นผูร้่วมในการค า้ประกันวงเงินสินเชื่อ
ใหแ้ก่บรษัิท 
นอกจากนี ้วงเงินสินเช่ือดงักลา่วเป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบรษัิทในการ
ใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนเพื่อด  าเนินธุรกิจหากมีความจ าเป็น และใช้
ส  าหรบัการขยายกิจการ หรอืการลงทนุในโครงการตา่งๆ ในอนาคต 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการที่เกิดขึน้มีความจ าเป็น
ที่บริษัทจะตอ้งมีการขอวงเงินสินเชื่อเพื่อใชใ้นธุรกิจและเป็นเงื่อนไข
โดยทั่วไปของสถาบันการเงินที่จะตอ้งมีการค า้ประกันวงเงินสินเชื่อ 
ดงันัน้ รายการดงักลา่วจงึมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 

หนี้สิ นตามสัญญาเช่าที่ ค  ้า
ประกนั 

14.451/ 14.451/ 
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รายการที่ รายการ ลักษณะของรายการ มูลค่ารายการ (หน่วย: 
ล้านบาท) 

รายละเอียดของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ส าหรับปี 
สิน้สุดวันที ่31 ธ.ค. 
2566 2565 

4.1 
(ตอ่) 

    หลกัทรพัย ์และบริษัทไดมี้การเจรจาเพื่อปลดภาระค า้
ประกันวงเงินกูข้องกรรมการและผูบ้ริหารกับสถาบัน
การเงินแห่งหนึ่งเรียบรอ้ยแลว้โดยมีเงื่อนไขวา่จะไดร้บั
การปลดภาระค า้ประกันเม่ือบรษัิทไดเ้ขา้เป็นบรษัิทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ และตอ้งมีสัดส่วนหนีส้ิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินกว่า 1.5 เท่า อย่างไรก็ตาม 
บริษัทยังอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินอีก
แหง่หนึ่งซึง่ยงัไมแ่ลว้เสรจ็  
เงือ่นไข: ตามสญัญาค า้ประกนั และสญัญาสินเช่ือ 

 

หมายเหต:ุ 1/ มีสญัญาเชา่เครือ่งจกัรจ านวน 1 รายการที่นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั ไมไ่ดเ้ป็นผูค้  า้ประกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
 2/ มีสญัญาเชา่เครือ่งจกัรจ านวน 2 รายการที่นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั ไมไ่ดเ้ป็นผูค้  า้ประกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
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9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การท ารายการระหว่างกันดงักล่าวมีเง่ือนไขการท ารายการที่ยตุิธรรม 
สมเหตสุมผล และเง่ือนไขทางการคา้ที่เป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบับคุคล หรอืกิจการอื่นที่ไมเ่ก่ียวขอ้ง
กันทั่วไป โดยไม่มีการด าเนินการที่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สียที่ส  าคญั หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
อนาคต และเป็นการท าธุรกรรมเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนีร้ายการดังกล่าวเป็นไปตามการ
ด าเนินงานธุรกิจปกติ และเป็นรายการเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย รวมทัง้เป็นไปตาม
นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัทและมาตรฐานบญัชีเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวขอ้งกนัซึง่ก าหนดโดยสมาคมบญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

9.2.3 นโยบายและแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายที่จะท ารายการระหว่างกนัในอนาคตเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท และจะตอ้ง
ค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นหลกั โดยจะมีราคาหรือเง่ือนไขที่เป็นธรรม ตลอดจนด าเนินการดว้ย
ความชัดเจน โปร่งใส และยุติธรรม ต่อลกูคา้ คู่คา้ และผูถื้อหุน้ อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทย่อย 
(บริษัทซึ่งบริษัทถือหุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มเกินกว่ารอ้ยละ 50 ของทนุช าระแลว้ของบริษัท) มีการท า
รายการที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั บริษัทจะตอ้งปฏิบตัิตามที่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมถึงฉบบัประมวล และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนดไวใ้นเรื่อง
ดงักลา่ว 

ขั้นตอนการอนุมัติรายการ 

มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิตามวงเงินที่ก าหนดไวแ้ลว้ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบ
ทานรายการ โดยค านงึถึงความเหมาะสมอยา่งเพียงพอ เพื่อมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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สว่นท่ี 3  งบการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

บริษทั สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

1. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ 

63 - ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- Master in International Affairs 

(International Economics), 
Columbia University, USA 
- Doctor of Philosophy (PH.D.) 

(Economics) Public Finance 
and Policy, Carleton University, 
Canada 
- Director Certification Program 

(DCP) รุน่ 86/2007 สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
- Audit Committee Program 

(ACP) รุน่ 42/2013 สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
- Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) รุน่ 
19/2013 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารดา้นเศรษฐกิจเชิง
สรา้งสรรค ์
- หลกัสตูรผูบ้รหิารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดบัสงู 

ไมมี่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ไมมี่ ธ.ค. 2563 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

ธ.ค. 2565 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร ศนูยว์ิทยาศาสตรฮ์าลาล 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

2564 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ ส านกังานบรหิารและพฒันา
องคก์รความรู ้(องคก์าร
มหาชน) 

 

ต.ค. 2564 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและความ
เสี่ยง 

บรษัิท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) ใหบ้รกิารสื่อสารผ่านดาวเทียม
ครบวงจร 

2564 - ปัจจบุนั ที่ปรกึษาประจ า
คณะกรรมาธิการ
ตา่งประเทศ วฒิุสภา 

คณะกรรมาธิการตา่งประเทศ 
วฒิุสภา 

 

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันา
ประเทศตามปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

2563 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ มลูนิธิพฒันาไท  
2563 - 2566 ที่ปรกึษารฐัมนตร ี

วา่การกระทรวง
พฒันาสงัคมและ
ความมั่นคงของ
มนษุย ์

กระทรวงพฒันาสงัคมและ
ความมั่นคงมของมนษุย ์
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

1. ดร.ปรเมธี วิมลศิริ 
(ตอ่) 

 - หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้น
การคา้และการพาณิชย ์(TEPCoT) 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไท 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูอาเซียน 
- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้น
การพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและ
การลงทนุ สถาบนัวิทยาการธุรกิจ
และอตุสาหกรรม 

  2562 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบรา่ง
กฎหมายและรา่งอนุ
บญัญัตทิี่เสนอ
คณะรฐัมนตร ีคณะที่ 4 

ส านกันายกรฐัมนตร ี  

2561 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น 
จ  ากดั (มหาชน) 

โรงกลั่นน า้มนัและการคา้
น า้มนั และธุรกิจการตลาด 
รวมถึงลงทนุในธุรกิจพลงังาน
ไฟฟา้สีเขียว 

2561 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ ธนาคารแหง่ประเทศไทย  
2561 - ก.ย. 2563 ปลดักระทรวง กระทรวงการพฒันาสงัคมและ

ความมั่นคงของมนษุย ์
 

2561 - 2563 ประธานอ านวยการ ส านกังานธนานเุคราะห ์  
2558 - 2561 เลขาธิการ คณะกรรมการพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ
 

2556 - 2561 กรรมการ การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศ
ไทย 

 

2. ดร.จเรรัฐ ปิงคลาศัย 
- รองประธานกรรมการ  
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานบรหิาร 

60 - วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขา
ไฟฟา้อิเลกทรอนิค 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑิต 
สาขาการบรหิารจดัการ 
มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
- บรหิารธุรกิจดษุฎบีณัฑิต
กิตติมศกัดิ ์มหาวิทยาลยัราชภฎั
สวนสนุนัทา 

33.07 - พี่ชายของ 
นายเจรญิรฐั  
ปิงคลาศยั  
- บิดาของ 
นายกฤตนนัท ์
ปิงคลาศยั 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์
จ  ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2565 - ปัจจบุนั ประธาน
กรรมการบรหิาร 

บรษัิท เคหะสขุประชา จ ากดั 
(มหาชน) 

พฒันาสงัหารมิทรพัย ์
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

2. ดร.จเรรัฐ ปิงคลาศัย 
(ตอ่) 

    2563 - 2566 ประธานที่ปรกึษา
คณะกรรมการบรหิาร 

บรษัิท จดัการทรพัยส์ินและ
ชมุชน จ ากดั 

บรหิารจดัการอาคารชดุ บา้น
จดัสรรและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

2562 - 2566 กรรมการ การเคหะแหง่ประเทศไทย รฐัวิสาหกิจ  
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เฮลทต์ี ้วนั (ไทยแลนด)์ 

จ  ากดั 
ใหบ้รกิารดา้นสขุภาพและ
การแพทย ์

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เฮลทต์ี ้วนั ฟารม์า 
จ ากดั 

จ าหน่ายสินคา้ทางเภสชักรรม 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เฮลทต์ี ้วนั จ  ากดั บรษัิทโฮลดิง้ ดา้นสขุภาพและ
การแพทย ์

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อาเคเดีย เอเชีย จ ากดั ใหบ้รกิารปรกึษาบรหิาร
จดัการธุรกิจ 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สยาม-ดินแดนแหง่
รอยยิ่ม จ ากดั 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทรานสวนั จ ากดั ใหบ้รกิารปรกึษาบรหิาร
จดัการธุรกิจ 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โซลารว์นั (ไทยแลนด)์ 
จ  ากดั 

ธุรกิจโซลา่รเ์ซลล ์

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เจพีวนั จ  ากดั บรษัิทโฮลดิง้ 
2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท วิฮีเคิล วนั จ  ากดั บรษัิทโฮลดิง้ ในธุรกิจรถยนต ์
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เมคแคนิค วนั จ  ากดั ใหบ้รกิารซอ๋มบ ารุงเครือ่งบิน 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอเจนท ์วนั จ  ากดั ใหบ้รกิารธุรกิจผ่าน

คอมพิวเตอร ์
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท พลงังานจลู จ ากดั 

(มหาชน) 
พลงังานไฟฟา้ โรงผลิตไฟฟา้
ทกุประเภท 
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

2. ดร.จเรรัฐ ปิงคลาศัย 
(ตอ่) 

    2557 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท มาสดา้ ชลบรุ ีจ  ากดั 
(มหาชน) 

จ าหน่ายและใหเ้ชา่รถยนต ์

2557 - ปัจจบุนั ประธาน
กรรมการบรหิาร 

บรษัิท มอเตอร ์พลสั จ ากดั ใหเ้ชา่รถยนต ์

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอ็นเนอรย์ี โปร คอร์
เปอรเ์รชั่น จ  ากดั 

จ าหน่ายและติดตัง้ผลิตภณัฑ์
เซลลแ์สงอาทิตย ์

2557 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อีพีซี ซิสเตม้ เอ็นจิ
เนียริง่ จ  ากดั 

จ าหน่ายและติดตัง้ผลิตภณัฑ์
เซลลแ์สงอาทิตย ์

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิสนุนัทากมุารรีตัน ์  
2552 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ 
บรษัิท ดรากอ้น เทรด จ ากดั ใหบ้รกิารที่ปรกึษาบรหิาร

จดัการธุรกิจ 
2551 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ 
บรษัิท ดรากอ้น วนั จ  ากดั ใหบ้รกิารที่ปรกึษาบรหิาร

จดัการธุรกิจ 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอ-โฮสต ์จ ากดั จ าหน่ายโปรแกรม

คอมพิวเตอร ์และใหบ้รกิาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2549 - ปัจจบุนั กงสลุกิตติมศกัดิ์
สาธารณรฐัซรูนิาเม
ประจ าประเทศไทย 

  

3. นายอิคูโอะ อะโน 
- รองประธานกรรมการ 

76 - Bachelor’s Degree in Law, 
Kyushu University, Japan 
- Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 203/2023 สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) 

32.57 บิดาของนายโยเฮ 
อะโน 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โออี โซลาร ์จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายพลงังาน
ไฟฟา้ 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โซลารว์นั (ไทยแลนด)์ 
จ  ากดั 

ธุรกิจโซลา่รเ์ซลล ์
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

3. นายอิคูโอะ อะโน 
(ตอ่) 

    2561 - ปัจจบุนั กรรมการ Rabex Pte., Ltd. บรษัิทโฮลดิง้ 
2558 – 2566 กรรมการ บรษัิท รเิวียรา่ เรยีลตี ้จ  ากดั อสงัหารมิทรพัย ์

2557 - ปัจจบุนั 
 

กรรมการ บรษัิท เอ็นเนอรย์ี โปร คอร์
เปอรเ์รชั่น จ  ากดั 

จ าหน่ายและติดตัง้ผลิตภณัฑ์
เซลลแ์สงอาทิตย ์

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ราเบกซ ์(ประเทศไทย) 
จ  ากดั 

งานสรา้งข่ายสายโทรศพัท ์
และงานบรกิารดา้นสื่อสาร
และโทรคมนาคม 

4.  นายโยเฮ อะโน 
- กรรมการบรษัิท 

47 - Bachelor’s Degree in 
International Agricultural 
Development, Tokyo University 
of Agriculture, Japan 
- MSc in Development 

Administration and Planning, 
Development Planning Unit, 
University College London 
(UCL), University of London, UK 
- Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 203/2023 สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) 

10.00 บตุรของนาย 
อิคโูอะ อะโน 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2566 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท รเิวียรา่ เรยีลตี ้จ  ากดั อสงัหารมิทรพัย ์
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อีพีซี ซิสเตม้ เอ็นจิ

เนียริง่ จ  ากดั 
จ าหน่ายและติดตัง้ผลิตภณัฑ์
เซลลแ์สงอาทิตย ์

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

บรษัิท ราเบกซ ์(ประเทศไทย) 
จ  ากดั 

งานสรา้งข่ายสายโทรศพัท ์
และงานบรกิารดา้นสื่อสาร
และโทรคมนาคม 

5.  นายทรงวุธ  
    เวชชานุเคราะห ์
- กรรมการบรษัิท  
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 
- ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

57 - นิติศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 59/2006 และ Director 
Certification Program (DCP) รุน่ 
89/2007 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

2.07 ไมมี่ 2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์
จ  ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2549 – ปัจจบุนั 
 
 
 

กรรมการ บรษัิท เอ-โฮสต ์จ ากดั จ าหน่ายโปรแกรม
คอมพิวเตอร ์และใหบ้รกิาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

6.  นายเจริญรัฐ ปิงคลาศัย 
- กรรมการบรษัิท 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความ
เสี่ยง 
- ประธานเจา้หนา้ที่
ปฏิบตัิการ 

57 - ปรญิญาตร ีการบญัชี มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ 
- Director Certification Program 

(DCP) รุน่ 192/2014 สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) 

2.06 - นอ้งชายของดร.
จเรรฐั ปิงคลาศยั 
- นา้ชายของ
นายกฤตนนัท ์
ปิงคลาศยั 

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ราชบรุ ีเอ็นเตอรไ์พรส ์
จ  ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท มาสดา้ ชลบรุ ีจ  ากดั 
(มหาชน) 

จ าหน่ายและใหเ้ชา่รถยนต ์

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท มอเตอร ์พลสั จ ากดั ใหเ้ชา่รถยนต ์
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. พลงังานจลู พลงังานไฟฟา้ โรงผลิตไฟฟา้

ทกุประเภท 
7. นายกฤตนันท ์ 

ปิงคลาศัย 
- กรรมการบรษัิท 

32 - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขา
วิศวกรรมซอฟตแ์วรแ์ละความรู ้
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- ปรญิญาโท IPS (Information, 

Production, and System), 
Waseda University, Japan 
- Director Certification Program 

(DCP) รุน่ 283/2019 สมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) 

ไมมี่ - บตุรของดร. 
จเรรฐั ปิงคลาศยั 
- หลานของนาย 
เจรญิรฐั  
ปิงคลาศยั 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

ส.ค.2566–ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไฮ-คลาส แบงคอก 
จ ากดั 

จ าหน่ายและใหเ้ชา่รถยนต ์

2566 –ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท มอเตอร ์พลสั จ ากดั ใหเ้ชา่รถยนต ์
2565 - ปัจจบุนั รองประธาน

เจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการ 
บรษัิท มาสดา้ ชลบรุ ีจ  ากดั 
(มหาชน) 

จ าหน่ายและใหเ้ชา่รถยนต ์

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอเจนท ์วนั จ  ากดั ใหบ้รกิารธุรกิจผ่าน
คอมพิวเตอร ์
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

8.  นายอัฏฐ ์ทองใหญ่  
อัศวานันท ์
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรร
หาและก าหนด
คา่ตอบแทน 
- ประธานกรรมการ 
บรหิารความเสี่ยง 

50 - บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการ
จดัการ สถาบนัศศินทร ์จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- Bachelor’s Degree in Economics, 

University of Illinois, USA  
- Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 59/2006 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
- Audit Committee Program (ACP) 
รุน่ 34/2011 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
- Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุน่ 28/2018 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) 

ไมมี่ ไมมี่ 2563 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2566 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท มลัติ แฟมิลี่ ออฟฟิศ 
จ ากดั 

ที่ปรกึษาบรหิารจดัการธุรกิจ 

2565 – ปัจจบุนั 
 

2565 – ปัจจบุนั 
2565 – ปัจจบุนั 

 
2565 – ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 

2563 – 2565 
 
 

2563 – ปัจจบุนั 
 
 

2562 – ปัจจบุนั 
 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 

2556 - ปัจจบุนั 

ประธาน 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืนของ
กิจการ 
กรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 
กรรมการ 
 
 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

สมาคมการคา้ผูป้ระกอบธุรกิจ
สินทรพัยด์ิจิทลัไทย 
บรษัิท อีอารเ์อ็กซ ์จ  ากดั 
บรษัิท อีอารเ์อ็กซ ์ดิจิทลั แอส
เซ็ทส ์จ ากดั 
บรษัิท กนัตนา โฮลดิง้ส ์จ  ากดั 
 
 
 
 
 
บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ ดิจิทลั จ  ากดั 
(เดิมชื่อ บรษัิท เอส อี ดิจิทลั 
จ  ากดั) 
บรษัิท บีเคเค ซีเอฟ จ ากดั 
(เดิมชื่อบรษัิท เคเอ็มจี การาจ 
จ ากดั) 
บรษัิท กนัตนา กรุป๊ จ  ากดั 
(มหาชน) 
 
บมจ.มั่นคงเคหะการ 
 
 
บรษัิท อินฟินิท แคปปิตอล 
จ ากดั 

สมาคมการคา้ 
 
ศนูยซ์ือ้ขายสินทรพัยด์ิจิทลั 
ศนูยซ์ือ้ขายและใหบ้รกิาร
เก่ียวกบัสินทรพัยด์ิจิทลั 
บรษัิทโฮลดิง้ 
 
 
 
 
 
ใหบ้รกิารระบบเสนอขายโท
เคนดิจิทลั (ICO Portal) 
 
บรกิารดา้นเครือ่งดื่ม 
 
 
ธุรกิจบนัเทิง 
 
 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
 
 
ที่ปรกึษา 
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

8.  นายอัฏฐ ์ทองใหญ่  
อัศวานันท ์
(ตอ่) 
-  

    2564 – ธ.ค. 2566 กรรมการ บรษัิท พีเคแลนด ์จ ากดั ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์
2564 – ก.ค. 2566 กรรมการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ อลัไลแอนซ ์

จ  ากดั 
ดา้นการลงทนุ 

2564 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ อลัไลแอนซ ์
1 จ  ากดั 

ดา้นการลงทนุ 

2564 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ อลัไลแอนซ ์
2 จ  ากดั 

ดา้นการลงทนุ 

2564 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการ บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ อลัไลแอนซ ์
3 จ  ากดั 

ดา้นการลงทนุ 

2564 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการ บรษัิท บรหิารสินทรพัย ์เอ็กซ์
สปรงิ เอ เอ็ม ซี จ  ากดั 

รบัซือ้ รบัโอนและรบัจา้ง
บรหิารสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพ
ของสถาบนัการเงิน 

2561 – 2563 
 

กรรมการ 
 

บรษัิท แบล็ค บลู สปอรต์ส ์
จ  ากดั 

บรหิารสโมสรกีฬา 
 

2561 - 2562 ผูบ้รหิาร บรษัิท สโกมาดิ (ประเทศไทย) 
จ  ากดั 

น าเขา้และจดัจ าหนา่ย
จกัรยานยนตแ์บรนด ์
Scomadi 

2561 - 2562 ผูบ้รหิาร Scomadi Worldwide Limited จ าหน่ายจกัรยานยนตแ์บรนด ์
Scomadi 

2561 - 2562 ผูบ้รหิาร บรษัิท มารนิเอ็นจิเนียริง่ จ  ากดั น าเขา้และจดัจ าหนา่ยชิน้สว่น
อะไหลร่ถจกัรยานยนตแ์บรนด ์
Scomadi 
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

9.  ดร.ขวัญรัฐ ส่วนพงษ ์
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

54 - ปรญิญตร ีวิศวกรรมศาสตร ์ระบบ
ควบคมุ สถาบนัเทคโนโลยีเจา้คณุ
ทหารลาดกระบงั 
- ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต 
สาขาการบญัชี 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจสาขาการ
จดัการ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- ปรญิญาเอก วิทยาศาสตร-์
เทคโนโลยีและการจดัการนวตักรรม 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 55/2549 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ไมมี่ ไมมี่ 2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

    
2558 - ปัจจบุนั อาจารยป์ระจ า สาขาการจดัการเพื่อเป็น

ผูป้ระกอบการ คณะ
พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การศกึษา 

2566 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ยเูน่ียน เอ็นเนอรจ์ี 
เทคโนโลยี จ  ากดั 

ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์

พ.ค. 2566 – ม.ค. 
2567 

ธ.ค. 2566 –ปัจจบุนั 
 

2561 - 2562 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บรษัิท เพ็นทินั่ม ดิ จ  ากดั 
 
บรษัิท คอมพิวเตอรย์เูน่ียน 
จ ากดั 
บรษัิท บิซโปร เอาท ์ซอรส์ 
จ  ากดั 

น าเขา้ สง่ออก อปุกรณ์
คอมพิวเตอร ์
ขายสง่คอมพิวเตอรแ์ละ
ซอฟตแ์วร ์
ใหบ้รกิารดา้นคอลเซ็นเตอร ์

10.  นายพิษณุ ทบัทอง 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการบรหิารความ
เสี่ยง 

58 - นิติศาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- เนติบณัฑิต ส  านกัอบรมศกึษา
กฎหมายแหง่เนติบณัฑิตยสภา 
- Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ SEC/2014  
- Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุน่ 16/2014 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) 

 
 

ไมมี่ ไมมี่ 2557 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท มาสดา้ ชลบรุ ีจ  ากดั 
(มหาชน) 

จ าหน่ายและใหเ้ชา่รถยนต ์

2556 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2544 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

ทนายความ 
 
 
 
 
 
 

ส านกักฎหมายเทพนิต ิ
 
 
 
 
 
 

ที่ปรกึษากฎหมายและวา่
ความ 
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

11.  นางขวัญใจ  
     เกษมล้นนภา 
- ประธานเจา้หนา้ที่
การเงิน 
- นกัลงทนุสมัพนัธ ์

56 - ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาโท MBA, State University 

of New York (at Utica/Rome) 
- E-Learning CFO’s Orientation 

Course สิงหาคม 2565 ศนูยส์ง่เสรมิ
การพฒันาความรูต้ลาดทนุ ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
- E-Learning CFO’s Refresher 

Course สิงหาคม 2566 ศนูยส์ง่เสรมิ
การพฒันาความรูต้ลาดทนุ ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
- การจดัท า Transfer Pricing 

Documentation ธันวาคม 2566 
บรษัิทฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ 
จ  ากดั 
- การจดัท าประมาณการทางการเงิน 

E-Learning ของ SET มีนาคม 2567 

ไมมี่ ไมมี่ 2565 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่
การเงิน 

บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

2550 - 2563 VP - Corporate 
Finance 

บรษัิท จี เจ สตีล จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายเหล็กแผ่นรดี
รอ้น 
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ช่ือ-นามสกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา สัดส่วนการถือ
หุน้ในบริษัท 
ร้อยละ 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท หรือหน่วยงาน ประเภทธุรกิจ 

12.  นางสาวสุนันทา  
เตชะธโนปจัย 
- ผูอ้  านวยการอาวโุส 
ฝ่ายกฎหมายและ
ส านกัเลขานกุารบรษัิท 
- ผูอ้  านวยการอาวโุส 
ฝ่ายบรหิารและพฒันา
องคก์ร 
- นกัลงทนุสมัพนัธ ์
- เลขานกุารบรษัิท 

47 - นิติศาสตรบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- Company Secretary Program 

(CSP) รุน่ 61/2015 สมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
- Board Reporting Program (BRP) 
รุน่ 16/2014 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
- หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานกุารบรษัิท รุน่ 

2/2017 สมาคมบรษัิทจดทะเบียน
ไทย 

ไมมี่ ไมมี่ 2557 - ปัจจบุนั - ผูอ้  านวยการอาวโุส 
ฝ่ายกฎหมายและ
ส านกัเลขานกุาร
บรษัิท 
- ผูอ้  านวยการอาวโุส 
ฝ่ายบรหิารและ
พฒันาองคก์ร 
- นกัลงทนุสมัพนัธ ์
- เลขานกุารบรษัิท 

บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์

13.  นางสาวอภัตตรี  
     ก้องเวหา 
- ผูช้ว่ยผูอ้  านวยการฝ่าย
การเงินและบญัช ี
- ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให ้   
รบัผิดชอบ โดยตรงใน
การควบคมุดแูลการท า
บญัชีของบรษัิท 

45 - ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต 
สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัสโุขทยั
ธรรมาธิรา 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต 
สาขาการเงินและการธนาคาร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- สรุปสาระส าคญัของมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง และมีผลบงัคบัใช ้ปี 
2566 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย 
- สรุปประเด็นส  าคญัการรบัรูป้ระมาณ
การทางบญัชีส  าหรบักิจการ PAEs ที่
วิชาชีพบญัชีควรทราบ พฤศิจกายน 
2566 บรษัิท ฝึกอบรมและสมัมนา
ธรรมนิติ จ  ากดั 

ไมมี่ ไมมี่ 2560 - ปัจจบุนั ผูช้ว่ยผูอ้  านวยการ
ฝ่ายการเงินและบญัช ี

บรษัิท สโตนวนั จ ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายหิน
อตุสาหกรรมเพ่ือการก่อสรา้ง 
และแรโ่ดโลไมต ์



แบบ 56-1 One Report | รายงานประจ าปี 2566  เอกสารแนบ 2 

 บริษทั สโตนวัน จ ากดั (มหาชน) 242 

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดกรรมการและผู้บริหารบริษัทย่อย 
 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทยอ่ย 
รายชื่อกรรมการ และผู้บริหาร บริษัทฯ บริษัทยอ่ย 

    บริษัท สโตนวัน จ ากดั (มหาชน) บริษัท ราชบุรี เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากัด 

1 ดร.จเรรฐั ปิงคลาศยั  กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการ 
2 นายทรงวธุ เวชชานเุคราะห ์  กรรมการ, กรรมการบรหิาร กรรมการ 
3 นายเจรญิรฐั ปิงคลาศยั  กรรมการ, กรรมการบรหิาร กรรมการ 
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแล
การปฏิบัตงิานของบริษัท 

รายละเอียดผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  
ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน    :      นางสาวรตชิา ประสงคว์ฒันา  
คณุวฒุกิารศกึษา                        :      ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
                 ปรญิญาตร ีศิลปศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุติ 

ประสบการณท์ างาน  
ปี 2563 – ปัจจบุนั         :     บรษัิท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) / ผูช้่วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ปี 2560 – 2562          :     บรษัิท สโตนวนั จ ากดั (มหาชน) / ผูจ้ดัการอาวโุส แผนกตรวจสอบภายใน 
ปี 2557 – 2560                              :     บรษัิท น า้ตาลบรุรีมัย ์จ ากดั (มหาชน) / เจา้หนา้ที่อาวโุส ส านกัตรวจสอบ 
              ภายใน 
รายละเอียดหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หนว่ยงานตรวจสอบ        : บรษัิท รอีนัดา้ มลัติพลสั (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
ที่ตัง้ส  านกังาน          : 98/13-14 ซ.รามค าแหง 174 ถ.รามค าแหง มีนบรุ ีกรุงเทพมหานคร 10510 
โทรศพัท ์                : 0-2540-0183 

รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
หวัหนา้ส านกังาน         : นายสรุพล  ถวลัยวชิชจิต 
คณุวฒุกิารศกึษา         : ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑติ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย   :   เลขทะเบียน 3941 
วฒุิบตัรผูต้รวจสอบภายในวชิาชีพ (CPIAT) :  เลขทะเบียน 734 
ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

หน้าที่ความรับผิดชอบ :  
1. จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีโดยพจิารณาจากปัจจยัเสีย่ง เพื่อเสนอฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาอนมุตัิ 

2. ด าเนินการตรวจสอบใหบ้รรลตุามแผนท่ีก าหนดไวร้วมทัง้โครงการพิเศษที่รอ้งขอและ/หรอืสั่งการโดยฝ่ายบรหิาร

และคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รายงานผลการตรวจสอบ รวมทัง้ความคืบหนา้ของการปฏิบตัิงานเทียบกบัแผนงานท่ีก าหนดไว ้

4. สนบัสนนุการปฏิบตัิงานรวมทัง้ใหข้อ้มลูที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร

ที่เก่ียวเนื่องกบังานตรวจสอบ 
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5. พฒันาบคุลากรของหนว่ยงานตรวจสอบใหม้ีความรูค้วามช านาญทัง้ดา้นวิชาชีพและธุรกิจอยา่งเพยีงพอรวมทัง้

สนบัสนนุใหม้ีวฒุิบตัรทางดา้นวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ด าเนินการอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

ประสบการณท์ างาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
ปี 2556 – ปัจจบุนั  : บรษัิท รอีนัดา้ มลัติพลสั (ไทยแลนด)์ จ ากดั / กรรมการบรหิาร 
ปี 2555 – 2556  : บรษัิท เค พี เอ็ม จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั / กรรมการบรหิาร 
ปี 2542 – 2554                   :   บรษัิท ส านกังานสอบบญัชี เอส. ที. แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากดั / กรรมการบรหิาร 

หลักสูตรอบรม 
- หลกัสตูร การประเมินผลกระทบดา้นความเป็นสว่นตวั (PIA/DPIA) 
- การจดัการการเปลีย่นแปลง (Change management) 
- Business Continuity 
- Ethics Audit 
- Data Analytics for Internal Auditor 
- ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รุน่ท่ี 1/66 
- Cyber Forensics 
- Financial Fraud 
- สรุปหลกัการบญัชีดา้นสนิทรพัยส์  าหรบั NPAEs รุน่ท่ี 1/66 
- สรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัประเด็นในทางปฏิบตัิเรือ่ง ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์และตน้ทนุการกูย้มื รุน่ท่ี 1/66 
-  หลกัสตูร 10 ประเด็นส าคญัเก่ียวกบั PDPA ตาม ISO 27701  
- หลกัสตูรเทคนิคการบรหิารและจดัการกบัการโตแ้ยง้และการอทุรณใ์นความเห็นของการตรวจสอบ 
- หลกัสตูรเตรยีมความพรอ้ม ส าหรบั ISO27001:2022 
- หลกัสตูรทกัษะการสอบสวนทจุรติ 
- หลกัสตูรเทคนิคการตรวจสอบโครงการลงทนุตาม ISO 21500 
- หลกัสตูรการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภยัตาม พ.ร.บ. ไซเบอร ์ 2562 ส  าหรบั None IT-Auditor (Cyber Security 

Auditing for None IT-Auditors) 
- หลกัสตูร ตรวจสขุภาพกิจการผา่นงบการเงิน รุน่ท่ี 1/65 
- หลกัสตูร ผลประโยชนข์องพนกังานแบบพืน้ฐาน รุน่ท่ี 1/65 
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เอกสารแนบ 4  ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพยท์ี่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยท์ี่ใชใ้นการประกอบธุรกิจตามงบการเงินรวม ดงันี ้

รายการ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 
1. สินทรัพยถ์าวรหลกั  
ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดิน 105.88 
เหมืองหิน 32.61 
อาคารสิง่ปลกูสรา้งและสว่นปรบัปรุง 21.63 
เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ 105.09 
เครือ่งตกแตง่ตดิตัง้และอปุกรณส์ านกังาน 1.22 
ยานพาหนะ 6.27 
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 54.30 
รวมสินทรัพยถ์าวรหลกั 327.00 

2. สินทรัพยส์ิทธิการใช ้  
สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 48.20 
รวมสินทรัพยส์ิทธิการใช ้ 48.20 

3. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  
สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน 14.49 
รวมสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 14.49 

ทัง้นี ้สนิทรพัยท่ี์ใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ เป็นสนิทรพัยท่ี์กลุม่บรษัิทฯ เป็นเจา้ของกรรมสทิธ์ิ หรอืมีสทิธิอ่ืนๆ 
เช่น สทิธิการเชา่ สทิธิตามสญัญา เป็นตน้ โดยมกีารน าสนิทรพัยบ์างสว่นไปใชเ้ป็นหลกัประกนั ดงันี  ้

1)  ที่ดินท่ีต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุ ีใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน วงเงินมลูคา่ 
90,000,000 บาท 

2)  ที่ดินท่ีต าบลบางพระ อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี ใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน วงเงินมลูคา่ 
41,000,000 บาท 
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เคร่ืองหมายการค้า 

บรษัิทฯ จดทะเบียนเครือ่งหมายการคา้/บรกิาร กบักรมทรพัยส์นิทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 เคร่ืองหมาย
การค้า/บริการ 

รายการ ทะเบียนเลขที่ วันทีย่ื่นค าขอจด
ทะเบียน 

วันทีสิ่น้อายุ 

1. เครือ่งหมายการคา้/บรกิารของบรษัิทฯ ที่จดทะเบียนแลว้ 

1.1 
 

รบัจา้งขนสง่สินคา้ คลงัสินคา้ บรหิาร
จดัการสินคา้ในคลงัสินคา้ 

181107923 12 พฤษภาคม 2559 11 พฤษภาคม 2569 

2. เครือ่งหมายการคา้/บรกิารของบรษัิทยอ่ย ที่จดทะเบียนแลว้ 

2.1 

 

หินที่ใชใ้นการก่อสรา้ง ทรายใชใ้นการ
ก่อสรา้ง 

171132124 12 พฤษภาคม 2559 11 พฤษภาคม 2569 

2.2 

 

จดัจ าหน่ายหิน จดัท  าหนา่ยทราย 171132125 12 พฤษภาคม 2559 11 พฤษภาคม 2569 

2.3 

 

ท าเหมืองหิน บอ่ทราย เหมืองแร ่ 171132126 12 พฤษภาคม 2559 11 พฤษภาคม 2569 

2.4 

 

รบัจา้งขนสง่สินคา้ คลงัสินคา้ บรหิาร
จดัการสินคา้ในคลงัสินคา้ 

171132127 12 พฤษภาคม 2559 11 พฤษภาคม 2569 

2.5 

 

ผลิตหินที่ใชใ้นการก่อสรา้ง ผลิตทรายที่
ใชใ้นการก่อสรา้ง 

171132128 12 พฤษภาคม 2559 11 พฤษภาคม 2569 

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานโดยมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจเหมืองหินอุตสาหกรรมเพื่อการก่อสรา้งเป็น
หลกั จะพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจที่มีความเก่ียวขอ้งหรือก่อใหเ้กิดประโยชน์และ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯโดยเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถเสริมสรา้งความมั่นคงและผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ ในระยะยาว 



แบบ 56-1 One Report | รายงานประจ าปี 2566 เอกสารแนบ 5 

 บริษทั สโตนวัน จ ากดั (มหาชน) 247 

เอกสารแนบ 5  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) 

บรษัิทไดเ้ปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ที่เว็บไซตข์องบรษัิทภายใต้
หวัขอ้ “นกัลงทนุสมัพนัธ ์- การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” www.stoneone.co.th  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.stoneone.co.th/
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เอกสารแนบ 6   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สโตนวัน จ ากัด (มหาชน) ( “บริษัท”) ได้รับการแต่งตั้งตามมติของ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ใหม้ีบทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ในการสอบทานความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน ประสิทธิผล ของการด าเนินงานและการบริหารความเสี่ยง ความน่าเช่ือถือ ของรายงาน
ทางการเงินและการบรหิาร การปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ในปี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่มีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้
 
รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ/การประชมุทัง้หมด 

 นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
 นายพิษณ ุ  ทบัทอง กรรมการตรวจสอบ 3/4 
 ดร.ขวญัรฐั  สว่นพงษ์ กรรมการตรวจสอบ 3/4 

 
โดยมีการพิจารณาพรอ้มใหค้วามเห็นสรุปเรือ่งส  าคญั ดงันี ้
1. สอบทานงบการเงิน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี การเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และรายการบญัชีกบับริษัทที่เก่ียวขอ้งกนั ประจ าปี 2566 ซึ่งไดผ้่านการสอบทานและตรวจสอบ
ขอ้มลูโดยผูส้อบบญัชี ซึ่งไดจ้ดัท าขึน้อย่างถกูตอ้ง มีความเหมาะสมเพียงพอ  เช่ือถือไดแ้ละเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชีที่รบัรองทั่วไป 

2. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในรว่มกบัผูส้อบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน เห็น

วา่ บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ โดยสรา้งความเช่ือมั่นไดว้า่บรษัิทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคใ์นการ
ด าเนินงานและการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบายบรษัิทฯ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้ิจารณาเห็นชอบ
ใหน้ าแนวปฏิบตัิดา้นการควบคมุภายใน COSO-Internal Control Integrated Framework 2013 มาใชเ้ป็นแนวทางใน
การประเมินระบบการควบคมุภายในส าหรบัปี 2566 และมุง่เนน้เสรมิสรา้งบรษัิทฯ ใหม้ีการควบคมุภายในใหด้ียิ่งขึน้ 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย ไม่พบประเด็นใดที่เป็นสาระส าคญัที่แสดงวา่บริษัทฯ มี

การปฏิบตัิที่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายที่ เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. สอบทานความเหมาะสมผูส้อบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผูส้อบบญัชีของบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด ไดป้ฏิบตัิงาน
เป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการสอบบญัชี มีความเป็นอิสระ รวมทัง้มีคุณสมบตัิและประสบการณ์ที่
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เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเห็นควรที่เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษัิท 
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 

5. สอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการที่เก่ียวโยงกนัที่อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ และเห็นว่า

เป็นรายการจริงทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทั่วไป มีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันในงบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินไวอ้ย่างถกูตอ้งและครบถว้น ตามขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. สอบทานการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและใหค้วามส าคญัในการบริหารงานตามหลกัการการก ากับดูแลกิจการให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดี ตลอดจนไดส้อบทานใหบ้รษัิทมีการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

 
สรุปในภาพรวมปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ติดตามการด าเนินงานของบรษัิทฯ มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ และมีความเห็นวา่บรษัิทฯ จดัท ารายงานทางการเงินใน
สาระส าคญัอย่างถูกตอ้ง เช่ือถือได ้โดยจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพียงพอ และในการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ ทางผลประโยชน ์บริษัทฯ จดัใหม้ีการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของ ตลท. อย่างเคร่งครดั และมีการปฏิบตัิตาม กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งครบถว้น รวมทัง้บรษัิทฯ จดัใหม้ีการบรหิารความเสีย่งที่เพียงพอ เหมาะสม มีการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีมีประสทิธิผลและโปรง่ใส มีผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิเหมาะสม
ที่ช่วยใหก้ารสอบบญัชีและระบบการควบคมุภายในมีความรดักมุและมีประสทิธิผล 
 

        ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

           นายอฏัฐ์ ทองใหญ่ อศัวานนัท ์
                                                             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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